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  اشكان زيكامب
    پروژه تيريمد

      تهران   -     09177617993  تلفن:

  ashkan.kambiz@gmail.comايميل:

  

  يا حرفه سوابقخلاصه ايي از 

بخصوص صنايع فراساحلي  نفت و گازهاي در زمينه پروژه و بسيار فعال و پر انرژي سال سابقه كاري25مدير پروژه با بيش از 
و برنامه ريزي ، پيمانكاران  واحدهاي داخلي مجموعه و ارتباط و تعامل سازنده با دينفعان پروژه و كه اين تجربه سبب ،

  . و كنترل محدوده پروژه... در جهت انجام موفق پروژه بوده است بنديبودجه

  ديهانو توانم مهارتها

 پروژه هايريسكزمان و هزينه و كنترل و پايش  مديريت 

 رسيدن به اهداف تعيين شده فرآيندهاي پروژه براي  و پايش و متناسب سازيبازسازي  ،صلاح ا  
 پروژه در محدوده درستي انجام فعاليتها از نانياطم و يمال امور بر نظارت 

 رسيدن به اهداف پروژهجبراني در جهت  يهابرنامه ميتنظ 

 قرارداد چارچوب دران در جهت اهداف پروژه بط عمومي خوب و تعامل مثبت با ذينفعروا 

 توانايي كنترل پيمانكاران و پايش عملكرد و هدايت آنان در جهت اهداف پروژه 

 آن. خصوص در گيري تصميم و تطابق عدم دلايل و بررسيو يتيريمد گزارشات ينيبازب ايو ديتول  
 در جهت ايجاد بهينه ترين وضعيت ممكن. پروژه بدنه سازمان شركت با مابين هماهنگي ايجاد  
 پروژه اندازي راه و اندازي راه پيش ، اجرا و ساخت ، ،خريد مهندسي فازهاي با كامل آشنايي.   
 و...).مكانيكال  ، مخابرات ، ابزاردقيق برق، ، پايپينگاستراكچر ،پروژه ( ديسپلينهاي بركليه  كامل تسلط 

  مديريت پروژه دوره هاي گذراندن) PMBOK  ،PRINCE 2   ، (  رزش كسب شده ، امديريت استراتژيك ، پريماوراEV 

 

  :تحصيلات

 يياجرا تيريمد ارشد كارشناس  (EMBA)                     يصنعت ديتول شيگرا صنايع مهندسي كارشناس 

 

  سوابق كاري: شرح

پالايشگاه نفت خليج فارس  ، شركت  MCكاري در   علاوه بر موارد ذكر شده در ذيل كه مربوط به صنعت آفشور مي باشد ، سوابق
پالايشگاه ايلام ، ساخت مخازن سوخت و خطوط انتقال آن براي شركت بناگستركرانه وهمينطور برخي شركتهاي مهندسي هيربدان در 

  از بيان جزييات آن خودداري شده است. مدت كم آن،خطوط انتقال آب نيز وجود دارد كه بدليل مشاور 

 (شركت صدرا ) رشادتپروژه ميدان نفتي  .1

  رشادتساخت و تكميل چهار سكوي ميدان نفتي  EPCمدير پروژه 

 1403تا  1400از  مدت: 
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 ميليون يورو و بصورت مهندسي ، تامين كالا ، ساخت ، نصب . راه اندازي مي باشد. 140پروژه به مبلغ  شرح كارهاي انجام شده :
اين پروژه دشواريهاي زيادي داشت از جمله رها شدن آن به مدت چند سال و تخريب برخي از قسمتها ، مبلغ پايين قرارداد ، 

، ، تداخل فعاليتها با شركت حفاري  پروژه در خشكي و دريا، پراكندگي جغرافيايي  CBSبا توجه به  روشهاي پرداخت نامناسب
   و....تعدد ذينفعان  

و تعامل با ذينفعان  وارد ذكر شده ، پايش جدي پروژه در همه حوزه ها  بخصوص زمانبندي ، هزينه ، ريسك ، ارتباطاتباتوجه به م
، يكپارچگي  و اسكوپ مورد توجه قرار گرفت . به همين منظور علاوه بر جلسات هفتگي داخلي و با كارفرما ،  جلسات كوتاه روزانه 

تهيه برنامه زمانبندي بتدا استراتژيهاي انجام كارتوسط شركت و يا برون سپاري تهيه شده است .در ا هم در دستور كار قرار گرفت .
جه پروژه مشخص شده و بر اساس د. بوپروژه با توجه به محدوديتهاي فعاليت در دريا و تداخل با شركت حفاري و... انجام شد

 ابلي الحساب از كارفرما و يا سازمان ميسر شد. همچنين آن امكان دريافت ع به  با توجه جريان نقدينگي تهيه شد كه ،  زمانبندي
Plan  Procurement   ه و انحرافات مهم ارزيابي و تحت كليه قدمهاي خريد بطور دقيق مورد توجه قرار گرفت، بدست آماده

. انتخاب پيمانكاران اجرايي با توجه به دستور العملهاي سازمان براي سايت و يارد و برنامه ريزي براي حضور  كنترل قرار گرفتند
مناسبي به آنها بموقع وندورها صورت پذيرفت . در همه مراحل ريسكهاي پروژه مورد توجه قرار گرفته سعي شده است تا پاسخ 

داده شود . ارتباط بسيار موثر و صادقانه با ذينفعان پروژه ، بخصوص با كارفرماي اصلي سبب تسريع و تسهيل در كار شد بطوري 
  د.شكه امكان حل مشكلات به كمك ايشان بخصوص در زمينه مالي ميسر 

م مديريتي پروژه را شكل داده و با ايجاد روابط مشخص و با توجه به محدوديت جذب نيروي انساني ، با همان نيروهاي موجود تي
اين امر سبب ديده شدن عملكردها و ايجاد  شرح كارهاي دقيق ، سبب كاهش شديد تعارض وايجاد سينرژي در سازمان پروژه شد.

   ت آنان قدرداني گرديد.خلاقيت در افراد شده كه باعث انتفاع زياد پروژه به همين دليل گرديد و به كمك پاداش مناسب از فعالي

ي همكاران استفاده شده و سعي شده است اسبودن و چالشي بودن پروژه ، درتصميمات مهم حتما از نظر كارشن به دليل خاص
  تصميم گيريها به تعويق نيفتاده تا پروژه به مخاطره نيفتد.  

 ييايدر عيصنا يعال يشورا .2

  برنامه پروژه هاي ملي درياييمشاور طرح و

  1400تا  98 از مدت:  

اين شورا به منظور توسعه و حمايت از صنايع دريايي تشكيل شده و اهم فعاليتهايي كه در آن انجام شد :  شده انجام يكارها شرح
عبارت است از كمك در جهت ايجاد هماهنگي و تقسيم كار و حسن انجام وظايف هر كدام از دستگاههاي اجرايي ، كمك در جهت 

  و...، د راهبردي و نقشه راه تهيه اسناد بالا دستي توسعه دريايي ، كمك در جهت تهيه سن

 پارس جنوبي  (شركت صدرا)24-22پروژه فاز  .3

  ي آنهاانداز وراه نصب ، يريبارگ با همراه... . و يدسترس يپلها ، لهايپا ، جكتها ،  يگاز يسكو چهارمدير ساخت  

  98تا  95از مدت:  
 يايدر در آپ هوك و نصب و حمل ، يريبارگ ، يانداز راه ، يانداز راه شيپ  ، ليتكم و ساخت اتيعمل:  شده انجام يكارها شرح
 مخابرات و قيدق ابزار و برق ، نگيپيپا ، كاليمكان ، يمعمار ، استراكچر ، ينهايسپليد شامل هزارتن ده جمعا وزن به سكو چهار

 ، يشركت و مانكاريپ يروين نفر هزار حدود و يياجرا مانكاريپ نيچند حضور با قيعا و رنگ و بلاست سند ، HVAC ، يمعمار ،
 گروه به ساخت از كارها ليتحو جهت يهماهنگ ، آنان انيم تعارض رفع و مانكارانيپ يتهايفعال نمودن كپارچهي و يهماهنگ جاديا

 ييشناسا ،  كارگاه در يياجرا يهاتيفعال ياجرا جهت يزيربرنامه ، امور انجام جهت پروژه ريمد با كامل يهماهنگ ، انداز راه
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 طيشرا در واكنش مانور يبرگزار جهت يزيربرنامه خصوص در HSE ميت با يهمكار ، هاآن تيريمد و پروژه يياجرا يهاسكير
 ديخر ينيبشيپ ،  پروژه ريمد با يهماهنگ با پروژه مختلف يهابخش از يافتيدر گزارش به توجه با ماتيتصم اخذ ، ياضطرار

 يبررس ، هاتيفعال يسپاربرون جهت مناقصات يبرگزار ، تداركات و يبانيپشت  به اعلام و پروژه يبندزمان برنامه به توجه با كالا
 هيكل حيصح يمستندساز از نانياطم حصول ، پروژه به مربوط يهانهيهز ديتائ ، آنان فيتكل نييتع و پروژه ياجرا نامنطبق موارد

 ، پروژه در موجود آلات نيماش و يانسان منابع تيريمد ، مانكارانيپ كارگاه دنيبرچ و زيتجه اتيعمل تيريمد ، كارگاه مدارك
 ارسال يريگيپ ، پروژه با مرتبط يهاتيوضعصورت يبررس ، پروژه مانكارانيپ و ناظر ، كارفرما با مستمر و منظم روابط جاديا

 … و كارفرما و يديكل افراد حضور با پروژه جلسه يبرگزار جهت يهماهنگ ، ي آن ها هييدييتأ اخذ و كارفرما به هاتيوضعصورت
 يقراردادها سينوشيپ يبررس در يهمكار ، هاآن يكار رزومه يبررس و مانكارانيپ ييشناسا در يهمكار ، پروژه محل در
 و يبررس ، مانكارانيپ و روهاين عملكرد نحوه بر نظارت و تيريمد ،  آن ارسال و مستندات جاديا/  رييتغ درخواست ، مانكارانيپ

 از روزانه گزارشات ارائه و ثبت ، آن كاركرد بهبود جهت مناسب يراهكارها ارائه ازين صورت در و پروژه شرفتيپ زانيم يابيارز
  ...و پروژه بودجه تيريمد ، پروژه رشد و عملكرد زانيم

 14سكوي فاز  4پروژه اجراي پايپينگ ، برق ، ابزار دقيق و  مخابرات  .4

  14سكوو جكت فاز  4براي اجراي  استراكچر، پايپينگ ، برق ، ابزار دقيق و  مخابرات مديرپروژه پيمانكار 

  95تا  94از ابتداي مدت:  
پايپينگ چهار سكو به وزن جمعا ده هزارتن شامل ديسپلينهاي عمليات ساخت و تكميل ،  پيش راه اندازي  : شده انجام يكارها شرح     

 ياجرا جهتي زيربرنامه  ،به كارفرما هماهنگي جهت تحويل كارها به عنوان مدير پروژه پيمانكار .  ، برق و ابزار دقيق و مخابرات 
 با مستمر و منظم روابط جاديا ، پروژه در موجود آلات نيماش و يانسان منابع ، ات  زيتجه تيريمد ،  كارگاه در يياجرا يهاتيفعال

 با پروژه جلسه يبرگزار جهت يهماهنگ ، ها هييدييتأ اخذ و كارفرما به هاتيوضعصورت ارسال يريگيپ ، پروژه مانكارانيپ و كارفرما
 عملكرد نحوه بر نظارت و تيريمد ،  آن ارسال و مستندات جاديا/  رييتغ درخواست ، پروژه محل در … و كارفرما و يديكل افراد حضور

 ارائه و ثبت ، آن كاركرد بهبود جهت مناسب يراهكارها ارائه ازين صورت در و پروژه شرفتيپ زانيم يابيارز و يبررس ، روهاين
  و... پروژه بودجه تيريمد ، پروژه رشد و عملكرد زانيم از روزانه گزارشات

 پروژه ساخت سكوهاي هنديجان . 5

  مديرساخت پيمانكاربراي ساخت سكوهاي هنديجان 

  95تا  94از مدت:  

 (شركت تسكو) 16سكوي فاز  بهمراه پيش راه اندازي و راه اندازي اجراي برق ، ابزار دقيق و مخابرات .6

  برنامه ريزي و كنترل پروژه /هماهنگ كننده پروژه 
  93تا 92از مدت:          

 مالزي) SLT Internationalپارس جنوبي شركت پترو سينا آريا (  22فاز  .7

  برنامه ريزي دستگاه نظارت مقيم و هماهنگ كننده پروژه
  92تا 91از مدت:          

 بندرعباس)-(ايزوايكو EPCآن بصورت  بهمراه جكتها  ، پلها و مشعلهايسكو و 4 پارس جنوبي  14فاز  .8

  مدير برنامه ريزي و كنترل پروژه هماهنگ كننده پروژه / 

  91تا 90از مدت: 
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 يايدر در آپ هوك و نصب و حمل ، يريبارگ ، يانداز راه ، يانداز راه شيپ  ، ليتكم و ساخت اتيعمل:  شده انجام يكارها شرح
 ، مخابرات و قيدق ابزار و برق ، نگيپيپا ، كاليمكان ، يمعمار ، استراكچر ، ينهايسپليد شامل هزارتن ده جمعا وزن به سكو چهار
 يزمانبند برنامه ، WBS هيتهكه به عنوان مدير برنامه ريزي اقداماتي همچون ،  قيعا و رنگ و بلاست سند ، HVAC ، يمعمار
 ارزش اي يكيزيف يده وزن يارهايمع نييتع،  كارفرما از هيديتائ اخذ و قرارداد ا توجه به ب پروژه گزارشات و ينگينقد انيجر ، پروژه
    بخش يانسان يروين گرام ستويه هيته،   S curveهيته و Overall Plan هيته، Weight Factorاي پروژه يها تيفعال ينسب

Direct & Indirect شده استفاده آلات نيماش و يانسان يروين گزارشات هيته و پروژه مورد نياز آلات نيماش و نيپليدس هر يبرا 
 PMS (Progress  ساخت،   Plan  Procurement هيته،   (MDR) پروژه يمهندس مدارك ياطلاعات بانك فرمت هيته، 

Measurement System)  انحراف اي انسيوار كردن مشخص،  ) شرفتيپ يريگ اندازه ستميس ( پروژه شرفتيپ درصد هيته جهت 
 مشكلات كردن ستيل،  كارفرما به ارائه جهت هانهما و يهفتگ گزارش ، روزانه گزارش هيته،  شده ديتائ برنامه هياول اهداف با پروژه

 مختلف يبخشها كارشناسان نيب كارفرما جلسات و يداخل جلسات يبرگزار،  رپروژهيمد قراردادن انيجر در جهت كار ياجرائ و يفن
 ، قيابزاردق ، برق ، نديفرآ جمله از ها بخش اجرايي رانيمد با تعامل و ارتباط،   صورتجلسه در شده درج يبندها يريگيپ و كارگاه
 گزارش هيته،  رفرمااك ديتائ جهت ارائه و كار ياجرا از بعدكاري  اضافه مدارك،  تهيه  ...و يمنيا و سازه ، نگيپيپا ، كيمكان
 ليفا ميتنظ و هيته، ( Cost control) يتيريمد گزارش ارائه، تهيه بودجه پروژه و  نامانكاريپ تيوضع صورت كنترل،   يتيريمد

  نهايسپليد نيمسئول به مناسب يراهكارها هيارا،  آن ديتائ و دفاع جهت يريگيوپ كارفرما به و ارسال ماه هر رد تيوضع صورت
   هدف برنامه به نسبت پروژه وانحراف ريتاخ از يريجلوگ جهت يجبران يحلها راه ارائهو كار شبرديپ جهت

 بندرعباس )-لايه هاي نفتي پارس جنوبي (شركت پتروايران جكتپروژه ساخت سكو و  .9

  بندرعباس)-آن (شركت پتروايران جكتهاي سكو و 5طرح توسعه ميدان نفت و گاز سلمان شامل        
  شركت پتروايران درسايت كنترل پروژه برنامه ريزي و مسئول

  86تا بهمن  83از فروردين مدت:  
پترو  شركت مدتي پروژه بطور مستقيم توسط پس ازد اما فاده شاست   MCز خدمات ا ،ي پروژه در ابتدا : شده انجام يكارها شرح
برنامه  وليت ئدر اين پروژه مس. و نصب شدساخته ، حمل  (SAFF)در يارد شركت فراساحل  ئكر شدهي سكوهااداره شد.  ايران

 پروژه يزيررنامهب نظارت بر فعاليتهايي مانند  ورما در كارگاه بر عهده داشته را به عنوان نيروي كارف DCCريزي و كنترل پروژه و 
 يزمان فاصله در پروژه شرفتيپ گزارش رائها،  مانكاريپ از پروژه شرفتيپ گزارش افتيدر ، پروژه سكير تيريمد،   پروژه شرفتيپ و
 و انساني نيروي بر منظم و مستمر كارگاهي نظارت، مانكاريپ توسط شده ارائهزمانبندي صوص خدر  اظهارنظر،  كارفرما به  نيمع

 يشنهاديپ يياجرا يها روش دييتأ و يبررسحجم فعاليتها ،  با آن تناسب از اطمينان حصول و پيمانكار يياجرا آلات ماشين
 ،  پروژه در ريدرگ عوامل ريسا و مانكاريپ  با يهماهنگ جلسات يزير برنامه،  مانكاريپ يياجرا سازمان دييتأ و يبررس ،  مانكاريپ

  پيگيري نموده ام ها آن رفع يبرا يريگيپ حل راه ارائه ، كار ياجرا موانع افتني و يبررس

  8و7و6و1هاي فاز  جكتهايپروژه ساخت    .10

  بندر عباس) -(ايزوايكو پارس جنوبي 3و2تاپسايد و متعلقات  فاز          
   برنامه ريزي و كنترل هزينه هاي پروژهكارشناس :  سمت

  83تا سال   78مدت :از اواخر سال 
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  كنترل پروژه برنامه ريزي و سمت : كارشناس 

  يك سالمدت:   
 


