
 اردوان آخشمه 

               ((مدرس و مشاور مدیریت و کنترل پروژه ))

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 ((  شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب -ایران شرکت ملی نفت ،کارمند رسمی))                    سوابق کاری:

ف
دی

ر
 

مدت  نوع فعالیت شرکت  سمت  نام محل کار
 فعالیت

و   شرح خلاصه فعالیتها
 مهارتهای شغلی 

1 
 ران ینفت ا یشرکت مل

 جنوب   زی خمناطق نفت  یشرکت مل
 مدیریت برنامه ریزی تلفیقی 

کارشناس ارشد  
ها  امکان سنجی طرح

 ها و پروژه
  1401 و گاز  ت نفصیانتی ید تول

 کنون تا 
در حوزه  برنامه ریزی کلان 

 رژی، نفت و گاز الادست انب

 جنوب   زی خمناطق نفت  یشرکت مل 2
 یت امورفنی مدیر

ارشد   سکارشنا
  1399 و گاز  ت ید نفو تولاکتشاف  گاز وقراردادهای نفت

 1401ا ت
های  های پروژه مانمدیریت پی
 با حفاری و تولید مرتبط 

 جنوب   زی خمناطق نفت  یشرکت مل 3
  ادهیپ  تیمعضو 

 طراح سامانه یساز
PMIS 

  1393از   یدیریت پروژه های سازمانم
 کنون تا 

و پیاده سازی   PMIS م یت ل یتشک
 Agileرویکرد  ابپروژه 

 ران ینفت ا یشرکت مل 4
  1396از   ت ید نفو تولاکتشاف  PMOهمکاری با  جنوب   زی خمناطق نفت  یشرکت مل

 1400تا 

  های طرحمدیریت و کنترل پروژه 
 نی اد یم  دیتول  شینگهداشت و افزا

 کشور   جنوب ی نفت

 ران ینفت ا یشرکت مل 5
 جنوب   زی خمناطق نفت  یشرکت مل

رئیس پشتیبانی،  
   ی و آموزش ر ااد

تا   1394 تدارکات و امور کالا  ت یر یمد
1396 

برنامه ریزی آموزشی، امورات  
و منابع   قراردادها   مور، انیپشتیبا

 انسانی سازمان 

  و  یخدمات ترابر  ت یر یدم رئیس انبارها  جنوب   زی خمناطق نفت  یشرکت مل 6
 نفت  تولید یبانیپشت

تا   1391
1395 

کنترل موجودی و مدیریت  
 کتر شانبارهای 

7 
 پارس جنوبی  18و   17فاز 

 )پروژه ملی( 
SPD23&24 

 یزی رئیس برنامه ر
 نترل پروژهک و

وهای  ــسک و نصب   ساخت
 بهره برداری نفت و گاز 

(Off Shore) 

تا  1390
1391 

  و  تدوین مدیریت کلیه بخشها؛ 
یند  آفر  شیوه ها و ، ئه زمانبندیارا

نظارت و   انی کالا، ساخت، پشتیب
 پروژه.  تخا سکنترل پیشرفت و 

ن،  مخاز  ارشد  برنامه ریز  سرپرست برنامه ریزی شرکت پالایش نفت آبادان  8
خطوط لوله و نقل و انتقالات  

 مواد نفتی پالایشگاه و
،  بندر صادراتی ماهشهر 

 آب، برق و بخار  یواحدها 

  1386از  
 1390تا 

 برنامه ریزی  مدیریت 
 و کنترل پروژه

 
رئیس برنامه ریزی تعمیرات  

 ی ماهشهر تابندرصادر

 برنامه ریز ارشد  شرکت پالایش نفت آبادان  9

 یبرنامه ریزکارشناس بادان نفت آلایش شرکت پا  10

 انجمن فرهیختگان  11
 عضو اصلی 

هیئت علمی و  
 مدرس 

  1383از انجام فعالیت های پژوهشی 
 تاکنون 

های پژوهشی، تحقیقاتی و  فعالیت
های برگزاری سمینارها و همایش

 فرهنگی  و یملتخصصی ع

ل  درسا  مشاوره اجرائی به پیمانکاران   مشاور پروژه  آبفا  12
1388 

پروژه ساخت ایستگاه های پمپاژ و  
مسیرهای مرتبط فاضلاب  
 خرمشهر و شهرک صنعتی 

13 
پروژه  .مدیریت کنترلشرکت 

 C.C.M و ساخت

 بازرس فنی 
سرپرست نظارت  

 پروژه 

خوردگی   بازرسی فنی، 
  ی رافلزات، تعمیر و نگهد 

 کنترل پروژه و ساخت

  1383از  
 1386تا 

ات  بازرسی از واحد ها و تجهیز 
،  ها دستورالعمل  صدور تمع و مج 

طراحی و پیمانکاران، نظارت بر 
 نظارت برساخت قطعات.

 

 میزان تسلط  زبان خارجه 

 Reading & Subject perception انگلیسی 

 Débutant فرانســه 

 

 :تحصیلات

 مالی  -مدیریت صنعتی  (Ph.D)دکتری تخصصی 
 ی لداخ یبازرگان شی گرا ت، یر یشد مدار یکارشناس

  پست الکترونیک: 
ardavan_631@yahoo.com 

 تلفن تماس: 

 09166303392 

 

 زمینه تخصصی: 
 مدیریت و کنترل پروژه.  •

 ارشناسان دانشگاه و صنعت.های مدیریتی به مدیران و کتدریس مهارت   •



 اردوان آخشمه 
 

 : هانرم افزار  و تدریسآشنایی 

 میزان تسلط  نام نرم افزار  ردیف

1 PMIS – BI ( طراحی و پیاده سازی در سازمان ها عالی) رچه در سازمان(اپ)مدیریت و کنترل پروژه یک 
2 MS.Project & EPM  ()( مدیریت و کنترل کامل پروژهعالی )تدریس، مدیریت و کنترل پروژه محلی و راهکار پلت فرم سازمانی 

3 Primavera – Primavera Risk Analysis  ( مل پروژها کمدیریت و کنترل عالی )تدریس، ( و کنترل پروژه  تیری)مد 

4 Power BI )تدر یعال )نرم افزار هوش تجاری پروژه و کسب و کار( و پیاده سازی پروژه های  سیBI ) 

5 SPSS- Smart PLS  )عالی )تدریس، تجزیه تحلیل(  )تجزیه و تحلیل آماری 

6 Expert Choice- Super Decision-Promethee Decision Lab- 
Fuzzy Topsis Solver-Excl Solver-&... )( ل یتحل  ه یتجز   س،ی )تدر یعال )نرم افزارهای تصمیم گیری 

7 AnyLogic  - vensim((ایپودینامیکی ) ی ها ستمیس یساز ه ی)نرم افزار شب 
عالی )تدریس، شبیه سازی، تحلیل حساسیت و  

 سیاست گذاری(

8 Solid Work  طراحی قطعه و آنالیز قبل از ساخت 

 ,Adobe (After Effects, Illustrator: مجموعه نرم افزارهای 9

Premiere Pro, In Design, Audition, Photoshop, Animate) 
 طراحی و تدوین 

10 Pert master  )عالی )تدریس 

11 Visio  )عالی )تدریس(  )تخصصی 

 
 داخلی و بین المللی: مقالات علمی منتشر شده تألیفات و 

 )پایان نامه دکتری(   .بهادار تهران قسهام در بورس اورا متیرفتار ق یکینام ید یمدلساز •

 دستیابی به مسئولیت اجتماعی شرکت.دیریت دانش، جهت ی و مانسانمدیریت منابع هم افزایی ترکیب  •

 حذف کادمیم در محلول های آبی بوسیله جاذب های طبیعی. •

 حذف سرب در محلول های آبی بوسیله جاذب های طبیعی. •

 انسانی. خطاهای کاهش و یرو بهره افزایش در بحرانی عوامل بررسی •

 . دانش دیریت بررسی تأثیر عملکرد خوشه های صنعتی بر م •

 بررسی عوامل موثر بر توانمند سازی کارشناسان شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب.  •

 در شرکت پخش فرآورده های نفتی منطقه آبادان.  وفاداری کارکنان به سازمان بررسی عوامل مؤثر بر  •

 کرد نوآورانه سازمانها.سازی صنعتی بر عمل هش وبررسی تأثیر شرایط خ •

 عملکرد نوآورانه شرکت های تابعه شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب. ش بر ت داننقش میانجی گری مدیری •

• study of Relationship between social variables and organizational citizenship behavior 

factors 

• The study of Effectiveness Factors Brand Manager 

• Organizational empowerment effect on customer oriented behavior in Ahvaz Banks 

branches  

• The effect of participative management style on organizational commitment and level 

of consistency in shiraz oil refining company 

• The effect of brand equity on the innovative performance 

• Genetic Programming and Financial Trading 

• Asset Liability Management Techniques 

• Advanced Operations Research Techniques in Capital Budgeting 

• Etc. 



 : تدریسدوره های  مشاوره و سوابق معرفی برخی از 

 به دانشجویان در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری MBAو   DBAهای  تدریس دوره •

 مشاور مدیرعامل سازمان مدیریت صنعتی استان خوزستان  •

 ماشین سازی تاشاشرکت های پروژه مشاور •

 برنامه ریزی و کنترل پروژه  •

 PMOپروژه   تیریمد  تردفا ی و راه انداز جادیا ،یطراح  •

 ی منابع مال ن یتأم یروشها  •

 نفت و گاز یبا قراردادها ییآشنا •

 ی اقتصاد ی بنگاه ها یابیارز  یمدل ها •

 مدیریت استراتژیک  •

 و ...    ، ژنتیکANP ،AHP  ،Topsis تصمیم گیری، حل مسأله و  تکنیکهای •

 مدیریت ریسک  •

 ت تئوریهای سازمان و مدیری •

 سیستمها  تحلیل و طراحی  تجزیه  •

 وری و بهره  و شاخص های عملکرد ریزی  مهنابر •

 بحران  تی ریدر مد  ی نقش روابط عموم •

 ع مناب تخصیصروش های  •

 کالا تأمین آشنایی با زنجیره   •

 بازارهای مالی انواع  •

 و بورس  سرمایه گذاری روش های  •

 بازار فارکس آشنایی با  •

 تحلیل تکنیکال و بنیادی  •

 تفوی رپ(Portfolio Managementسبد دارایی ها ) مدیریت  •

 وت یامواج الآشنایی با  •

 های مبانی و تکمیلی مدیریت پروژه ری دوره برگزا •

 CRMیت ارتباط با مشترییرمد  •

 ISO 10002استاندارد  روش های نوین در پیاده سازی  •

 EVPM  روژه بر مبنای ارزش کسب شدهمدیریت پ •

 Scrumمعرفی متدولوژی  •

 ( PMISمدرسان  ه آموزشی و تربیت )طراحی بست  PMISدوره های اختصاصی   •

 ت پروژه)مطالعه موردی( درس هایی از مدیری •

 برداری از فرصت ها در سازمان های پروژه محور فرصتیابی و بهره  مدیریت استراتژیک،  •

 برگزاری دوره ها و کارگاه های آموزش مدیریت و کنترل پروژه در مراکز علم و صنعت •

 )روش تحقیق(  پژوهشهای علمیتحقیقات و ی انجام  زاری کارگاههای آموزش و برگعلمی  تدریس پروپوزال نویسی  •

های   • دوره  ،  SPSS & Amos, PLS,…  ،Solid Work  ،M.S.Project & Primavera & EPM) تدریس 

Expert Choice  ،Nvivo  ) ه مقدماتی و پیشرفت 

 مدیریت هزینه در پروژه ها •



 مدیریت کیفیت  •

 مدیریت تغییرات پروژه  •

 وژه ها مدیریت محدوده پر •

 و خرید مستقیم سفارشات کالای پروژه   •

 مدیریت زمان در پروژه ها  •

 ت و گاز نف ی را در پروژه هاساخت و اج تیریمد  •

 و توسعه   قیتحق  یواحدها ی منابع مال نیتام •

 پروژه ها یمال  نیتام ی روش ها •

 ی سود ده  کردیبا رو  ی طرح صنعت یبازنگر •

 سازمان ی و سودآور ی بهره ور شیافزادر  ی کردیرو گما،یشش س  •

 مدیریت ریسک در پروژه ها  •

 یی اخلاق حرفه ا •

 ی خلاقیت و تفکر طراحی در پروژه برگزاری کارگاه ها •

 DCCمدیریت مدارک مهندسی پروژه و تشکیل  •

 آشنایی با محدودیت های عمومی پروژه  •

 مدیرت دانش در پروژه ها  •

 BP  یهیطرح توج نیو تدو  هیته •

 منابع انسانی و تیم سازی در پروژه ها مدیریت  •

 تار و طراحی سازمان های پروژه محور ساخ •

 آشفته  یهاپروژه  تیریمد  •

 مدیریت رفتار سازمانی )خاص پروژه ها(  •

 تجزیه و تحلیل های آماری در مدیریت پروژه  •

 Pert masterمدیریت ریسک با  •

 روشهای تخمین و برآورد در پروژه ها •

 ها  خیرات مجاز پروژهتجزیه و تحلیل تأ •

 مدیریت پروژه چابک  •

 یصنعت  یواحدها جاد یا ند یفرآ •

 مدیریتی  روش های طراحی داشبوردهای •

 KPIسنجه ها و شاخص های عملکردی در پروژه ها  •

 منابع کالا  بررسی •

 کالا یحسابدار •

 انبار تیریمد  •

 آشنایی با مدیریت تدارکات و امور کالا •

 اندارد کالاآشنایی با طبقه بندی و است •

 مدیریت امور بازرگانی  •

 کالا  ی موجودل کنتر روش های  سفارشات و  •

 نترل موجودی اصول برنامه ریزی و ک •

 ISO 10002استاندارد   ی ساز ادهمشاوره و پی •



 اقتصاد و مهندسی در صنایع نفت  •

 پژوهش عملیاتی پیشرفته  •

 امنیت انرژی  •

 تئوری های سازمان و مدیریت •

 زمانی طراحی و ساختار سا •

 ( MBOمدیریت بر مبنای هدف ) •

 مدیریت سینرژیک  •

 در سازمان ها   R&Dحد های مدیریت وا •

 بی سازمانی عارضه یا •

 طراحی فرآیندها و ساختار سازمانی •

 شفافیت و سلامت اداری  •

 نظام ارزیابی عملکرد کارکنان  •

 مدیریت فرهنگ سازمانی  •

 زبان تخصصی مدیریت پروژه  •

 5Sار با نگرش اصول سازماندهی محیط ک •

 اصول سرپرستی مقدماتی و پیشرفته  •

 ت و گاز واع قراردادهای نف آشنایی با ان •

 تعارض مدیریت  •

 شایستگی های رهبری  •

 فنون اداره جلسات •

 مدیریت مشارکتی  •

 برنامه ریزی تولید  •

 بازاریابی بین الملل، بسته بندی و فروش  •

 رفتار مصرف کننده  •

 مدیریت زمان  •

 مدیریت درآمد  •

 خصیت شناسی برای مدیرانش  •

 بهبود مستمر  •

 برنامه ریزی توسعه فردی  •

 مدیریت ادعا •

 لا سیستم یکنواخت کا •

 مدیریت صورت وضعیت های پروژه  •

 MC  –مدیریت پیمانکاران طرح  •

 تکنیک های برنامه ریزی عمومی  •

 تکنیک های بهینه سازی در مدیریت پروژه ها  •

 اصول گزارش نویسی ویژه مدیریت پروژه  •

• EXCEL  در حل مسأله 

• EXCEL  پروژه در 



 ی لوژتکنو تیریمد   بسته آموزشی •

 عملکرد پروژه ها   ی د ی کل   ی سنجه ها و شاخص ها   ح ی پروژه ها، تشر   ی اب ی و ارز   PMBOKمباحث  در    ی دوره ها و سخنران   س تدری  •

 یو بازرگان  یصنعت  یانباردار تیریو مد  اتیکالا، تدارکات، سفارشات، عمل ن یتأم  رهیمختلف زنج ی حوزه ها سیتدر •

 امور کالاطراحی کامل جزوات آموزشی مدیریت تدارکات و  •

 PMISت مدرسان طراحی بسته آموزشی تربی •

 طراحی بسته آموزشی تربیت کارشناسان دفاتر برنامه ریزی و تعمیرات  •

 مدیریت تکنولوژی  ی بسته آموزش  طراحی •

 زمان ها( در ساR&Dبخش های تحقیق و توسعه )  ی بسته آموزش  طراحی •

 ریزی و کنترل پروژه پرورش کارشناسان و مدیران برنامه   ی بسته آموزش  یطراح •

 برندینگ ی وزش بسته آم یطراح •

 بازاریابی ی بسته آموزش  یاحطر •

 کارآفرینی و ایجاد کسب و کار ی بسته آموزش  یطراح •

 



 اردوان آخشمه 

 همکاری با برخی سازمان ها در حوزه مشاوره و تدریس:

 نعت نفت دانشگاه ص •

 دانشکده نفت اهواز  •

 نفت آبادانآموزش شرکت پالایش  •

 ... چهارمحال و بختیاری، تهران وخوزستان،   و تجارت( )وزارت صنعت، معدن   مرکز آموزش بازرگانی •

 ش عمومی و مدیریت، آموزش رایانه( )آموز شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب •

 اهواز  نفت یآموزش علوم فنون و تکنولوژ مرکز   •

 تهران   ازرگانیاتاق ب •

 مرکز ارزیابی و توسعه مدیران وزارت نفت  •

 خوزستان  صنایع فولاد •

 سازمان مدیریت صنعتی  •

   رجانیل گهر س گ  یو صنعت  یشرکت معدن •

 شرکت ماشین سازی تاشا •

 یزد  شرکت تولید نیروگاه های برق •

 مپنا گروه  •

 ( کارون دانشگاه ) کارون  ی موسسه آموزش عال •

 های مجلس شورای اسلامی مرکز پژوهش  •

 )امیرکبیر، دعبل خزاعی(  نیشکر  کشت و صنعت صنایع  •

 شرکت زمزم  •

 ی آبادان پتروشیمشرکت  •

 یمی فنون پتروش   آورانرهشرکت  •

 امیرکبیر  ی پتروشیمت کشر •

 اروند  ی پتروشیمشرکت  •

 پتروشیمی مارون شرکت  •

 پتروشیمی بندر امام شرکت  •

 راز ینفت ش  شیپالا شرکت •

 منطقه آزاد اروند سازمان  •

 تأسیسات دریایی خرمشهر •

 ( )پروژه برج میلاد تهران( CCM)  و ساختشرکت مدیریت، کنترل پروژه  •

 ریایی شرکت توسعه و نصب تأسیسات د •

 د یام ین یآفر  صندوق کار •

 صنعت نفت  یانشسراد •

 بانک سامان •

 ی فرهنگ  راثیسازمان م •

 شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری •

 کارون نفت و گاز  رکت بهره برداریش  •

 و آزاد  یخصوص وسسات آموزشیم سایر •



 اردوان آخشمه 

 

 مدارک تحصیلی: 

 19.33معدل:  لیما  –تری مدیریت صنعتی دک •

 17.39خلی معدل: دا  –ی نکارشناسی ارشد مدیریت بازرگا •

 کارشناسی مدیریت بازرگانی  •

 کاردانی مدیریت بازرگانی  •

 ریاضی فیزیک   دیپلم •
 

 در دست اجرا: علمی تألیفات و پژوهش های 

 سیب ها و بیماریهای مدیریتی.آ •

 استراتژیک با رویکرد اقتصاد مقاومتی. مدیریت جامع مدل •

 )مدیریت یکپارچه پروژه ها(  .EPMآموزش  کتاب •

 . MSPار خودآموز مدیریت پروژه با کمک نرم افز کتاب •

 

 : علایق پژوهشی

 . ا و تأمین منابع مالی در شرایط تحریمو کنترل پروژه ه تیریمد   حوزه •

 . و توسعه کسب و کار سازمانهاعملکرد  بهبود مدیریت و اثر بخشیراهبردی،  مدیریت  •

 

 های کسب شده:برخی از موفقیت 

 ایران.  PMPعضو انجمن   -1

جهت  کارهراارائه   -2 ا  اجرایروش    مدیریتی  بر  تعمیرات  بالغ  اقتصادی  صرفه  به  منجر  که  پالایشگاه  مخازن  ساسی 

 ( 1388)  بع، ماشین آلات و نیروی انسانی گردید.ریال و استفاده بهینه از منا 7،000،000،000

 ( 1384وسعه صنایع نیشکر. )تک در بویلر های فاستر ویلر )شرکت آذرآب( در ارائه  سمینار  نظام هماهنگ فسفات و کاستی -3

 ( 1389) به عنوان بهترین برنامه ریز در شرکت پالایش نفت آبادان.  1389کر از اینجانب در سال تقدیر و تش -4

 ( 1391  -1390) خانواده. آسیب های اجتماعی، بهداشت روان و سلامت    مدیریت   همایش خانواده با محوریت های   20بیش از    برگزاری  -5

 ( 1389. ) یارانه ها ازی  س برگزاری سمینار هدفمند  -6

 ( 1391)  از رسانه های ملی. و اعلام آن  پارس جنوبی  18و  17ساخت سکوهای نفتی فاز موفق های مدیریت پروژه  -7

 ( 1398-1394( در شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب.) PMISیاده سازی سامانه مدیریت یکپارچه پروژه ها ) طراحی و پ -8

 ی.فرهنگ  راث یسازمان موزستان با همکاری ختشکیل انجمن توسعه صنایع دستی استان  -9

 . شرکت نفت نیو انتخاب مدرس   یابیارز تهیدر کم تیعضو -10

 فرینی امید. مشاور توسعه کسب و کارهای کوچک، صندوق کار آ -11

 برق یزد. وژه های نیروگاهی تولید تأمین منابع مالی جهت احداث پرروش  جدید و ابتکاری  ارائه و اجرای مدل طراحی  -12

 ( 1402خیز جنوب. ) ملی مناطق نفتشکیل کمیته سرمایه گذاری شرکت تهمکاری در  -13

 . nisoc  ین در توسعه میاد   و پیشنهاد الگوی مناسب   نفت و گاز   منابع مالی در قراردادهای بالادستی   الگوهای تأمین   بررسی  -14


