
 برنامه بود بهتر میشد بررسی نمود.   mspدر صورتیکه فایل  

ر زمان دیگری در پروژه است. بنابراین با  ه  ابلاغ قرارداد یامی حداکثر یک ماه پس از  وشایط عم   18ارایه برنامه زمان بندی طبق ماده   -1

ویل کارگاه  صورتجلسه تح  ، تاریخ تهیهشروع کار  هفته چون در قرارداد دیده شده ایرادی ندارد.  1توجه به مدت کوتاه قرارداد زمان  

که    و قید هم بهش داده شده  هست، پیش نیاز ندارد  ن شروعچون مایلستودر برنامه  شروع قرارداد  .  01/101/2021است یعنی همان  

هفته بعد از اون رو فعالیت    2غ قرارداد و  بلارو باید بنویسه ااما مشکلی که داره این هست که تاریخ شروع    در تاریخ قرارداد تنظیم بشه.

  (. ناقصهن مرحله  کار تا ای)اسکوپ  ن  یل زمیروز بد از تحو  5با زمان    ه از قلم افتادها، تجهیز کارگغ قرارداد ابلا  آیتم  تحویل کارگاه بزاره.

 کنه.  چالش درستمیتونه  م  . این هم به نظرروز زمان قرارداد روز کاری هست یا روز تقویمی  60نگفته  دیگه اینکه  یه موضوع  

روز کاری هست که باید تعریف بشه و به پروژه    5م  تقویدر قرارداد نیاورده )هر چند با شروع یکی هست(.    تاریخ تحویل زمین رو -2

فعالیت اجرای آسفالت یک تقویم و برای    م اختصاص داده نشدهم هست. به اکثر فعالیت ها تقویتقوی  1تخصیص پیدا کنه که فقط هم  

لی الان قابل و  لات خاصی نداشته باشهو تعطی  روزه باشه  5م  اون تقوی  ید)شاجدا در نظر گرفته شده که با مفاد قرارداد همخوان نیست  

  مشخص هست که تقویم استاندارد له زمانی بین فعالیت ها  با بررسی فاص   (.م باید داشته باشهتقوی  1و اینکه پروژه فقط    ارزیابی نیست

 .  (برنامه  در نظر گرفته شده )پیش فرضپروژه    رایکاری هست ب  روز  5اون هم  که  برنامه  

همزمانی اجرای دو کوله   (.یراد)ا مایش میدهروز رو ن 22 یشسامر که اینجاه در نظر گرفته شده بود روز 21زمان کوله ها در قرارداد 

زمان    چون فعالیت.  برای دیوار و فونداسیون که میتونسته پیمانکاردر برنامه ببینه هم نیومده  آوری بتن کوله هاعمل  رعایت شده. آیتم  

ت به همراه کیورینگ  ا هفته برای کل عملی 3آوری عمل باید میاوردش و همینطور اینکه با احتساب این زمان  هستبر و هزینه بری 

تا این زمان رو یا روابط تغییر کنه    تر بشهفشرده  بسته کاری کوله ها  در نظر گرفته شده و در این حالت باید زمان اجرای فعالیت های  

 .روز بشه  21ورینگ  و جمعا با کی  نهدر خودش بگنجو

و    ه رعایت نشدهریزی انجام بشه ک  ام بشه و بعد آرماتوربندی و بتنجکاملا ان  FS در مورد احداث دال اول باید قالب بندی با رابطه

بهش داده. رابطه بتن ریزی دال با آرماتور بندی و قالب بندی هم اشتباه هست اول کل قالب بعد کل آرماتور و   LEADبا همپوشانی 

باید به کیورینگ هم    و هزینه  زمانال(.)قید فیزیک ی داده و غیرممکنش کرده از لحاظ اجرایی  بعد بتن ریزی که اینجا بهشون همپوشان

 . میدید که نیومده  فعالیت  عنوان

حیح صو نه قید  لی اینجا نه اون تاریخ شده  در قرارداد اومده ودر برنامه مشخص بشه چون  موقت باید با قید سخت    لخ تحویتاری  

   ی باشه.میتونه گزینه مناسب  MUSTاشتباه هست و    ASAPبهش داده شده  

 .باید دیده بشهکارفرما هم    موافقتبل از تحویل موقت و  ق  ر از طرف پیمانکار باید در برنامه دیده بشهلام اتمام کانامه اع 

 . نامه رعایت نشدهرقرارداد در کل بروزه    60مدت  

که    .و قبل از تحویل قطعی  ر گرفته شده در برنامه باید به صورت فعالیت بعد از تحویل موقت بیادهفته در نظ   1دوره رفع نقص که  

 . یت نیسابل مدیرگ قل   ن زمان و هزینه ش باید مدیریت بشه باید فعالیت باشه.وو به جاش لگ مثبت گذاشته اما چ  نیومده

 ؛ در مورد روابط  -3

 %29  هست.  %5بیشتر از    +lagدارای  تعداد روابط  

 (.%0نداشته باشه )نوع وجود  باید هیچ رابطه ای از این    DCMAدر برنامه وجود داره که طبق    lead (lag-)رابطه های  

  ه ک  هست%11)  اصلاح شوند.  fsکسته شدن و رابطه  شا  ی +  lagو   ssاین فعالیت ها با   باشند.  %10حداکثر  باید    ss , ffبط  تعداد روا 

 اید همپوشانی منفی اصلاح شود(.ولی ب

ار رو نمیدونم فرض رو براین گذاشتم که اسکوپ همین  پ کوباشند )در اینجت چون کل اسک  %5فعالیت های از قلم افتاده حداکثر  

 (. ااینج  هست  %20  تعداد و اونچه که در قرارداد گفته و نیومده هست

مه  در برنا   رویا پایانش بر چیزی اثر نمیزاره هر چند که ما پیش نیاز و پس نیاز    شروع  نیجود داره یعدر پروژه و   danglingفعالیت  

 (.1.4.2و    1.2.1.1نی  مثل فعالیت پی ک)  میبینیم



برای    بتن ریزی  آرماتور و  اجرای کامل قالب بندی و بعدنامه هس مثلا  اینکه روابط اجباری هم درست تعریف نشده مشکل دیگه بر

 رعایت نشده.  که    احداث دال

 گیرد.ون سامری لینک نمیکه کاملا اشتباه هست چ و احداث دیوار  1.5.4رابطه برای سامری تسک تحویل  ایجاد  

 .بط قطعا شناوری هم ایراد داره  با توجه به شبکه روا

ه بتن  دیده شده و رابط  مگردیده شده که آرماتوربندی خودش قبلش بتن    و بتن مگر  پیش نیازش آرماتوربندی  1.2.1.4بله. فعالیت   -4

 ندی زاید هست. قالب بمگر و  

چیزی نگفته.    در قراردادروز  60و در مورد کاری و غیرکاری بون  ه نیستوزر 60  هدر مورد تقویم بالاتر هم عرض شد. زمان کل پروژ -5

باه  اشتکه  ت دارد  اصی آسفالم اختص یت برای خود تقویده نشده و تقویم پیش فرض برنامه هست و اینکه یک فعالتقویم به فعالیت ها دا

 مفاد قرارداد. است طبق  

  . و ...(   و بعد اجرای آرماتورقالب بندی    اتمام  )رابطه پیش نیازی  عایت نشدهنوان شدکه منطق های قراردادی در فعالیت ها ربالاتر ع -6

تاریخ تحویل زمین   (.ناقصه ن مرحله کار تا ای)اسکوپ ن یل زمیروز بد از تحو 5با زمان  ه از قلم افتادها، تجهیز کارگغ قراردادابلا آیتم

روز کاری هست که باید تعریف بشه و به پروژه تخصیص پیدا کنه که   5م  تقویدر قرارداد نیاورده )هر چند با شروع یکی هست(.    رو

فعالیت اجرای آسفالت یک تقویم جدا در نظر گرفته و برای    م اختصاص داده نشدهم هست. به اکثر فعالیت ها تقویتقوی  1فقط هم  

مایش روز رو ن  22  یشسامر   که اینجاه در نظر گرفته شده بود  روز  21زمان کوله ها در قرارداد  .  شده که با مفاد قرارداد همخوان نیست

برای دیوار و فونداسیون که میتونسته پیمانکاردر    آوری بتن کوله هاعمل  همزمانی اجرای دو کوله رعایت شده. آیتم    (.یراد)ا  میده

  3آوری  عمل  باید میاوردش و همینطور اینکه با احتساب این زمان    هستزمان بر و هزینه بری    چون فعالیت.  برنامه ببینه هم نیومده

فشرده  بسته کاری کوله ها  ت به همراه کیورینگ در نظر گرفته شده و در این حالت باید زمان اجرای فعالیت های  اهفته برای کل عملی

در مورد احداث دال اول باید قالب  روز بشه.    21ورینگ  و جمعا با کی  نهتا این زمان رو در خودش بگنجویا روابط تغییر کنه    تر بشه

و باید    بهش داده  LEADبا  و همپوشانی    ه رعایت نشدهریزی انجام بشه ک  ام بشه و بعد آرماتوربندی و بتنجکاملا ان  FS بندی با رابطه

رابطه بتن ریزی دال با آرماتور بندی و قالب بندی هم اشتباه هست اول کل قالب    اضافه میشد.روز زمان    10روزه به    4آوری  ل  عم

 و هزینه  زمانال(.)قید فیزیکی داده و غیرممکنش کرده از لحاظ اجرایی  بعد کل آرماتور و بعد بتن ریزی که اینجا بهشون همپوشان

در قرارداد  در برنامه مشخص بشه چون  موقت باید با قید سخت    لخ تحویتاری  .میدید که نیومده  فعالیت  باید به عنوانکیورینگ هم  

نامه   ی باشه.میتونه گزینه مناسب MUSTاشتباه هست و   ASAPحیح بهش داده شده صو نه قید لی اینجا نه اون تاریخ شده اومده و 

روزه    60مدت    .باید دیده بشهکارفرما هم    موافقتبل از تحویل موقت و  ق  ر از طرف پیمانکار باید در برنامه دیده بشهلام اتمام کااع 

ر گرفته شده در برنامه باید به صورت فعالیت بعد از تحویل موقت هفته در نظ  1دوره رفع نقص که  .نامه رعایت نشدهرقرارداد در کل ب

  ن زمان و هزینه ش باید مدیریت بشه باید فعالیت باشه. وو به جاش لگ مثبت گذاشته اما چ  که نیومده  .و قبل از تحویل قطعی  بیاد

 . یت نیسابل مدیرگ قل

 

مثلا اجرای بتن مگر فونداسیون    م تشکیل شودل و اس. نام فعالیت ها باید از فعد نیستصر بفرمنح  مری هاو سا  یت هایر نامگذاری فعالخ -7

الب( فونداسیون  رای ق)اج   فعالیت ها باید از یک فعا در نامگذاری استفاده شود. مثلا قالب بندی نوشته شود قالب بندیبه جای بتن مگر.  

ر  مثلا نصب علایم جاده ای. د  نصب علایم و روشنایی باید تفکیک شود و نامگذاری مشخص تر باشد    .(19)ایتم    له سمت چپوک

خصوص اجرای آسفالت بلافاله بعد از بتن ریزی امکان این کار وجود ندارد و باید فعالیت کیورینگ در نظر گرفته شود. در خصوص  

منابع بع برنامه  مکان بتن ریزی یا آسفالت نیست.  ی شدید ا م باید وینتر شات دون دیده شود چون در روزهای بارندگی یا سرما تقوی

 امکان بررسی بهره وری باشد.   تخصیص داده شود تا

 

 


