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CMمعرفینقشهراه

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
مـــدیران پـــروژه

 در 5 سطــح

مـنتوریـنگ

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت
کارشناسان و کارشناسان ارشد 

پروژه در مهارت هاى نرم

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
کارشناسان ارشد پروژه در
 5 سطح و11حوزه دانشى

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
کارشناسان پروژه در

  5 سطح و 11حوزه دانشى
مدارک بین المللی

مهارت های نـرم

مهارت های سخت
Management  Skillsمهارت های سخت

 مدیریتی

International

آمادگی آزمون

So� Skills

 توسعه فردی

 Hard Skills

 ارشد و استراتژی

 Hard Skills

 کارشناسی اجرایی

مــشاوران

Consulting Skills

 مشاوره

هــدف

آموزش و تایید صلاحیت
مشاوران پروژه در 5 سطح

در مهارت هاى مختلف
هــدف

 آموزش و آمادگى براى اخذ 
معتبرترین مدارك بین المللى 

مدیریت ساخت

Cer�fications

بارویکردبینالمللی

ـــار در کشـــور ارائـــه شـــده اســـت، در 6 بخـــش و 5 ســـطح  ـــن ب ـــرای اولی ایـــن نقشـــه راه کـــه توســـط موسســـه ACEMI و ب
و 11 حـــوزه دانشـــی بـــا الگوبـــرداری از انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA( و موسســـه صنعـــت ســـاخت آمریـــکا )CII( و 
ــا، تشـــکل ها و موسســـات فعـــال در زمینـــه مدیریـــت ســـاخت و  ــایر انجمن هـ ــا اســـتفاده از مبانـــی ارائـــه شـــده توســـط سـ بـ
وژه ماننـــد AIA ،AGC ،SCL ،FIDIC ،PMI ،AACE ،CFMA ،NCMA ،DBIA ،LCI و... تدویـــن گردیـــده و طبـــق نظـــرات  پـــر
ــوزش و  ــه آمـ ــن برنامـ ــدف ایـ ــت. هـ ــده اسـ ــازی شـ ــور مطابقت سـ ــرایط کشـ ــا شـ ــا بـ ــاوران پروژه هـ ــران و مشـ ــان، مدیـ کارشناسـ
ـــع  ـــه و جام ـــاختار یکپارچ ـــک س ـــوا در ی ـــد محت ـــاوره و تولی ـــات مش ـــه خدم ـــروژه و ارائ ـــاوران پ ـــران و مش ـــان، مدی ـــرورش کارشناس پ

اســـت.

وژهدرصنعتســـاختایران اولیننقشـــهراهجامعمدیریتپر

نقشــه راه

CM Program
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ایـن مــهارت ها کـه در سـطح کارشناسـی و اجرایـی تعریـف شـده اند، بـا الگوبـرداری از انجمـن مدیریـت 
سـاخت آمریـکا )CMAA(، بـه 5 سـطح و 11 حـوزه دانشـی تقسـیم شـده و بـه منظـور آمـوزش کارشناسـان 
پروژه طراحی شـده اند. این مهارت ها برای کارشناسـان پروژه الزام آور بوده و مخاطبان تنها در شـرایطی 
 موفـق بـه اخـذ تاییدیـه در ایـن مهارت هـا می شـوند کـه در دوره هـای مشـخص شـده موسسـه ACEMI بـرای هـر مهـارت بیـش از 

60 درصـد مـدت دوره حضـور داشـته و در آزمـون نمـره قبولـی کسـب کـرده باشـند.

مهارتهایسخت
1

این مهارت ها که در سـطح ارشـد و اسـتراتژی  تعریف شـده اند، با الگوبرداری از انجمن مدیریت سـاخت 
آمریکا )CMAA(، به 5 سطح و 11 حوزه دانشی تقسیم شده و هدف از ارائه آن ها، آموزش کارشناسان 
ارشـد و مدیـران پـروژه اسـت. ایـن مهارت هـا بـرای کارشناسـان ارشـد و مدیـران پـروژه الـزام آور بـوده و 
 ACEMI مخاطبـان تنهـا در شـرایطی موفـق بـه اخـذ تاییدیـه در ایـن مهارت هـا می شـوند کـه در دوره هـای مشـخص شـده موسسـه

بـرای هـر مهـارت بیـش از 60 درصـد مـدت زمان دوره حضور داشـته باشـند.

مهارتهایسخت
2

ایـن مهارت هـا کـه در سـطح توسـعه فـردی تعریـف شـده اند، بـه 5 سـطح تقسـیم شـده و بـرای فعـالان 
حـوزه مدیریـت سـاخت و پـروژه، الـزام آور هسـتند. در واقـع مدیـران پـروژه بایـد عـلاوه بـر ارتقـای دانش 
تخصصـی خـود، نحـوه مواجـه بـا بحران هـا و مهارت هـای حـل مشـکل و رهبـری را بیاموزنـد. مخاطبـان تنهـا 
در شـرایطی موفـق بـه اخـذ تاییدیـه در ایـن مهارت هـا می شـوند کـه در دوره هـای مشـخص شـده موسسـه ACEMI  برای هـر مهارت 

بیـش از 60 درصـد  مـدت دوره حضـور داشـته  و در آزمـون دوره نمـره قبولـی کسـب کـرده  باشـند.

مهـارتهاینـرم
3

این مهارت ها که در سـطح آمادگی آزمون تعریف شـده اند، به 5 سـطح تقسـیم شـده و گام نهایی برای 
اخـذ معتبرتریـن مـدارک مدیریـت سـاخت بین المللی هسـتند. پس از آنکه مهارت های سـخت و نرم لازم 
را کسـب کردیـد، می توانیـد بـا کسـب ایـن مهارت هـا بـرای آزمون های بین المللـی آماده شـوید. برای این 
 ، دوره هـا جلسـاتی طراحـی شـده، تـا عـلاوه بـر برنامه ریـزی دقیـق، طراحـی نقشـه راه جامـع و پیشـنهادهای کلیـدی بـرای مطالعـه بهتـر

نـکات مهـم مدیریـت سـاخت را بررسـی نمـوده و در کنـار بررسـی چالش هـای آزمـون، تمرینات و تسـت های زیـادی را حل نماییم. 

مدارکبینالمللی
4

این مهارت ها که در سطح مدیریتی تعریف شده اند، به 5 سطح تقسیم شده و گام نهایی برای مدیران 
پروژه هستند. پس از آنکه مهارت های لازم را  در سطح مهارت های سخت و  نرم فرا گرفتید و پیش نیازهای 
لازم را گذراندید، می توانید در دوره های منتورینگ ثبت نام کرده و برای هر مهارت، زیر نظر مربی اقدام 
پروژه  پروژه هدایت شوید. در صورتی که  اجرای  تا شما در طول  این دوره ها جلساتی طراحی شده  برای  پروژه نمایید.  انجام  به 
خود را با موفقیت ارائه کنید و از داوران  نمره قبولی کسب نمایید، موفق به اخذ گواهینامه مدیریتی در سطح مربوطه می شوید.

منتــــورینــگ
5

این مهارت ها که در سطح مشاوره تعریف شده اند، به 5 سطح تقسیم گردیده و ویژه افرادی هستند که 
الزامات مدیریتی را گذرانده اند و  قصد دارند به مشاوره در پروژه ها بپردازند. نقشه راه تدوین شده برای 
مشاوران بر اساس  بهترین روش )Best Practice( مدیریت ساخت و پروژه برنامه ریزی گردیده است. 
لازم به ذکر است این دوره ها تنها پس از بررسی و تایید صلاحیت درخواست کنندگان،  به صورت محدود برگزار می گردد. در انتهای 
دوره و در صورت تایید فرد شرکت کننده در دوره  توسط مدرس، گواهینامه مشاوره حرفه ای برای شرکت کنندگان صادر می گردد.

مشــــاوران
6
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اگرچه مدیریت پروژه محدوده های متفاوتی از دانش را  در بر می گیرد، اما در ساختار استراتژی و فرایندی ساختار  یکپارچه ای 
ارائه می نماید. برای ارائه ساختاری که تمام محدوده های مدیریت مالی، مدیریت پایداری،  برنامه ریزی و کنترل پروژه، 
 PMBOK و PRINCE2 مدیریت کیفیت، مدیریت ایمنی و... را در کنار هم قرار دهد، استانداردهایی مانند ،BIM مباحث
و استانداردهای مدیریت ساخت ارائه گردیده است. لازم است این استانداردها و راهنماها و متودولوژی ها در کنار هم 
قرار گیرند  تا مدیران پروژه بتوانند بهترین Tailoring را انجام داده و  محدوده های دانشی را در یک فرایند طراحی نمایند.

مــدیریت
پـــــروژه

بـــوط بـــه فاینانـــس و تامیـــن مالـــی  زیابـــی اقتصـــادی و مباحـــث مر موضوعـــات مدیریـــت مالـــی، مدیریـــت هزینـــه، ار
پروژه هـــا مـــوارد بســـیار مهمـــی هســـتند کـــه بایـــد در محـــدوده دانشـــی متفاوتـــی آمـــوزش  داده شـــوند. از ایـــن رو در 
ـــروژه  ـــادی پ ـــی اقتص زیاب ـــروژه،  ار ـــه پ ـــت هزین ـــروژه، مدیری ـــی پ ـــت مال ـــث مدیری ـــرای  مباح ـــه ب ـــی جداگان ـــه دپارتمان موسس
و تامیـــن مالـــی پـــروژه و بـــا الگوبـــرداری  از ســـاختارهای بین المللـــی بـــا مطابقت ســـازی بـــا داخـــل کشـــور  ایجـــاد شـــده تـــا 

ــردد. ــه گـ ــی بـــه صورتـــی منســـجم ارائـ ــای ایـــن محـــدوده دانشـ آموزش هـ

مــدیریت
مالــــیو
هــزینــه

شـــاید برنامه ریـــزی و زمان بنـــدی پروژه هـــا اصلی تریـــن و مهم تریـــن بخـــش در همـــه پروژه هـــا بـــوده و بـــا تمامـــی 
ـــاط نزدیکـــی داشـــته  باشـــد. بحـــث برنامه ریـــزی و زمان بنـــدی پـــروژه صرف نظـــر از حـــوزه  محدوده هـــای دانشـــی دیگـــر ارتب
نرم افـــزاری یـــک موضـــوع تخصصـــی و مفهومـــی بـــوده کـــه نیـــاز بـــه دانـــش فراوانـــی دارد. البتـــه نرم افزارهـــا نیـــز در ایـــن 
ــود. ــام شـ ــری انجـ ــرعت و دقـــت بالاتـ ــا سـ ــزی بـ ــد برنامه ریـ ــا فراینـ ــد تـ ــته و کمـــک می کننـ ــژه ای داشـ ــگاه ویـ بخـــش جایـ

مــدیریت
برنامهریزی
وزمانبندی

ســـاختار مدیریـــت کیفیـــت کـــه عمومـــا بـــرای پروژه هـــا بـــه صـــورت  یکپارچـــه اجـــرا می شـــود از اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار 
ــاخت  ــای سـ ــا و بخصـــوص پروژه هـ ــه مدیریـــت کیفیـــت  در پروژه هـ ــرد کـ ــاره کـ ــوع اشـ ــه ایـــن موضـ ــد بـ ــه بایـ اســـت.  البتـ
فراتـــر از مدیریـــت کیفیـــت در پروژه هـــای تولیـــدی بـــوده و بـــه علـــت پیچیدگی هـــا و شـــرایط  خـــاص پروژه هـــا نیازمنـــد 

اســـتاندارد رویـــه متفاوتـــی می باشـــد. 

مــدیریت
کیـفیت

مدیریـت قـرارداد در پـروژه در برگیرنـده مباحـث حقوقـی، فنـی و مدیریـت پروژه ای اسـت کـه در کنار هم معنـی می یابند. 
اگـر فـردی از روش هـای اجـرای پـروژه ماننـد روش هـای سـه عاملی، چهار عاملی، طرح و سـاخت، EPC و... یـا فرایند آنالیز 
تاخیـرات آگاه نباشـد، نمی توانـد مدیریـت ادعـا و اختلافـات را بـه شـکل مناسـبی انجـام دهد و یا اگر بـا مباحث مدیریت 
مالـی پـروژه آشـنا نباشـد، نمی  توانـد آنالیـز مالی تاخیـرات را انجام داده و لایحه تاخیرات مناسـبی تدویـن کند. در نتیجه، 
تمامـی مباحـث آنالیـز تاخیـرات پـروژه، مدیریـت ادعـا و اختلافـات پـروژه، روش هـای اجـرای پـروژه، فرایند اجرای پـروژه به 

روش عامـل چهارمـی و مـوارد مرتبـط دیگـر در دسـته بندی مدیریـت قرارداد پروژه قـرار می گیرد.

مــدیریت
قـــرارداد

پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت از نظـــر میـــزان حـــوادث بالاتریـــن رتبـــه را کســـب نموده انـــد و هـــر ســـاله افـــراد زیـــادی جـــان 
ــا از دســـت می دهنـــد. از ایـــن رو مدیریـــت ایمنـــی در پروژه هـــا نیازمنـــد توجـــه ویـــژه ای بـــوده و  خـــود را در ایـــن  پروژه هـ
ـــروژه فـــرا  ـــات پ ـــی را در طـــول چرخه حی ـــا تمـــام فرایندهـــای مدیریـــت ایمن ـــزام وجـــود دارد ت ـــروژه ایـــن ال ـــر پ ـــرای یـــک مدی ب

ـــد.  ـــاری نمای ـــا را ج ـــد آن ه ـــه و بتوان گرفت

مــدیریت
ایــمنــی
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مدیریــت طــرح و برنامــه در پروژه هــا ســاختار پیچیــده ای دارد و عــدم توجــه بــه ایــن ســاختار بخصــوص در ســازمان های 
پــروژه محــور می توانــد ایــن ســازمان ها را در بلندمــدت دچــار ورشکســتگی نمایــد. ســازمان ها بایــد بــا عطــف بــه ســاختار 
پــروژه و دفترهــای مدیریــت پــروژه و مدیریــت طــرح یــک سیســتم مدیریــت طــرح ایجــاد نمــوده و ایــن سیســتم را منطبــق 
بــر پروژه هــا پیــاده نماینــد. ایــن موضــوع در جایــی حســاس تر می شــود کــه صنعــت ســاخت بــه علــت ویژگی هــای خــاص 
خــود نیازمنــد توجــه متفاوت تــری بــوده و بایــد ایــن محــدوده دانشــی بــه شــکلی مناســب طراحــی و توســعه داده شــود.

مــدیریت
طـــرحو
بــرنــامه

در ســال های اخیــر بحــث مدیریــت پایــدار و پایــداری پروژه هــا اهمیــت فراوانــی یافتــه و اســتانداردهای زیــادی نیــز 
بــرای آن تدویــن شــده اســت. شــاید بتــوان وجــه تمایــز زیــادی بیــن پروژه هــای ســنتی، پروژه هــای پایــدار و بحث هــای 
پایــداری پــروژه قائــل شــد، امــا ایــن شــاکله اصلــی باعــث می شــود بــه ســراغ تعاریــف جدیــدی از مدیریــت پــروژه رفتــه و 

بــه مبانــی فــراوان دیگــری بــرای تعریــف، مطالعــه و اجــرای پروژه هــا بپردازیــم. 

مــدیریت
پایـــداری

ریســک موضوعــی انکارناپذیــر در تمامــی ســطوح و ارکان کســب و کارها بــوده و مدیریــت آن بــرای رســیدن بــه موفقیــت 
ــر و پیچیــده بــا ریســک های متنــوع و  از اهمیــت فراوانــی برخــوردار اســت. پروژه هــا بــه دلیــل دارا بــودن ســاختاری متغی
بیشــتری مواجــه هســتند کــه مــا را بــه داشــتن فرایندهــای موثــر بــرای مدیریــت ریســک ملــزم می نمایــد. ایــن فرایندهــا بــه 
درک صحیــح ماهیــت ریســک در پروژه هــا نیــاز داشــته و مــا را وادار می نمایــد تــا از فرصت هــا بهره بــرداری کافــی نمــوده 
و از تهدیدهــا حــذر کنیــم. مدیریــت ریســک پــروژه در کشــورمان کــه در جایگاهــی بــا درجــه ریســک بــالا قــرار گرفتــه، از 
اهمیــت بیشــتری برخــوردار اســت و بــه همیــن دلیــل بایــد بــا دقــت بیشــتری بــه کاربــرد ایــن مهــم در پروژه هــا پرداخــت.

مــدیریت
ریـــسک

امـروزه سـطح وسـیعی از اطلاعـات در سـازمان ها منتشـر شـده و ایـن موضـوع اهمیـت بحـث مدیریـت اطلاعـات را بـرای 
سـازمان ها پررنگ تـر می کنـد. در بسـیاری از مواقـع اطلاعـات از طریـق پلتفرم های مختلـف و غیریکپارچه و حتی با اطلاعات 
و دیتاهای اشـتباه در سـازمان منتقل شـده و کار مستندسـازی آنها نیز به درسـتی صورت نمی گیرد. اینکه چه سـطوحی 
از دسترسـی بـرای چـه گزارش هایـی بایـد وجـود داشـته باشـد و چگونـه می تـوان یـک سیسـتم یکپارچـه ای از مدیریـت 

اطلاعـات در سـازمان ایجـاد کـرد موضوعـی اسـت کـه در حـال حاضـر از اهمیـت فراوانـی برخـوردار اسـت. 

مــدیریت
اطلاعات

مدل سـازی اطلاعـات سـاخت یـا همـان Building Information Modeling کـه بـه BIM معـروف اسـت موضوعـی پـر اهمیـت 
بـرای کاهـش هزینه هـای پـروژه، افزایـش کیفیـت و کاهـش زمـان اجـرای پـروژه تلقـی می گـردد. بـه ایـن علـت کـه ایـن 
مدل سـازی اجـازه کاهـش خطاهـا را بـه میـزان زیـادی بـه مـا داده و کمـک می نمایـد در یـک سـاختار اجرایـی یکپارچـه 
پـروژه را بـه پیـش ببریـم، می توانـد از اهمیـت فراوانـی برخـوردار باشـد. البتـه بایـد اشـاره نمـود کـه مدل سـازی اطلاعات 
 Revit و Navisworks از بخش هـای زیـادی تشـکیل شـده و تنهـا بـه موضـوع نرم افزارهایـی چـون BIM سـاخت یـا همـان
و Synchro و ... اختصاص ندارد، بلکه بایدشـیوه مدیریت پروژه ای که با اسـتفاده از BIM تغییر می نماید را نیز فرا گرفته 

و بدانیـم در طـول چرخه حیـات پـروژه بـه چـه تناسـبی بایـد از ایـن سـاختار و مدل سـازی اسـتفاده نماییـم. 

مــدیریت
مدلسازی
اطلاعــات
ساخت
)BIM(
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سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1 دپارتمان ها
استاندارد مدیریت 

CMAA  ساخت Prince2 متدولوژی PMBOK راهنمای  مدیریت پروژه های
صنعت ساخت

مدیریت پروژه

تامین مالی پروژه
مدیریت مالی و هزینه پروژه

مدیریت مالی و هزینه
ارزیابی اقتصادی پروژه

برنامه ریزی و کنترل پروژه
مدیریت برنامه ریزی

و زمان بندی 
MSP نرم افزار

P6 نرم افزار

مدیریت کیفیت پروژه مدیریت کیفیت

CM اجرای پروژه به روش مدیریت ادعا و اختلافات آنالیز تاخیرات پروژه مدیریت قرارداد 

مدیریت ایمنی پروژه مدیریت ایمنی 

مدیریت طرح
مدیریت چابک

)Agile( 

Lean مدیریت پروژه به روش
مدیریت طرح و برنامه 

)PMO( دفتر مدیریت پروژه

مدیریت پایداری پروژه مدیریت پایداری

مدیریت ریسک پروژه مدیریت ریسک

Power BI نرم افزار مدیریت اسناد و مدارک پروژه مدیریت اطلاعات

مدیریت BIM در پروژه BIM نرم افزارهای
مدیریت مدل سازی

)BIM( اطلاعات ساخت 

سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1 دپارتمان ها
منشور اخلاق  در مدیریت 

پروژه
مدیریت پروژه

 استراتژی مدیریت هزینه  و
مهندسی ارزش مدیریت مالی و هزینه

 استراتژی مدیریت 
برنامه ریزی و زمان بندی

مدیریت برنامه ریزی
و زمان بندی 

استراتژی مدیریت کیفیت مدیریت کیفیت

استراتژی مدیریت قرارداد اصول مدیریت ساخت مدیریت قرارداد 

مدیریت ایمنی  استراتژی مدیریت ایمنی

استراتژی مدیریت
طرح  و برنامه  مدیریت طرح و برنامه 

استراتژی مدیریت پایداری مدیریت پایداری

استراتژی مدیریت ریسک مدیریت ریسک

استراتژی مدیریت اطلاعات مدیریت اطلاعات

BIM استراتژی مدیریت
مدیریت مدل سازی

)BIM( اطلاعات ساخت 

مهارت های سخت )Hard Skills( - سطح کارشناسی و اجرایی

مهارت های ســخت )Hard Skills( - ســطح ارشــد استراتژی
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سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1

مهارت مذاکره مدیریت استرس  مهارت ارتباطات
هوش هیجانی 

مهارت رهبری مدیریت تعارضات مهارت تیم سازی

مهارت های نرم )Soft Skills( - سطح توسعه فردی

سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1

پیش  نیاز ورود پیش  نیاز ورود پیش  نیاز ورود پیش  نیاز ورود پیش  نیاز ورود

دارای مدرک مدیریتی سطح 4 دارای مدرک مدیریتی سطح 3 دارای مدرک مدیریتی سطح 2 دارای مدرک مدیریتی سطح 1
 دارای مدرک کارشناسی در زمینه

مهندسی

 تسلط بر مباحث مهارت های

سخت و نرم سطح 5

 تسلط بر مباحث مهارت های

 سخت و نرم سطح 4

 تسلط بر مباحث مهارت های

 سخت و نرم سطح 3

 تسلط بر مباحث مهارت های

سخت و نرم سطح 2

 تسلط بر مباحث مهارت های

سخت و نرم سطح 1

منتورینگ )Management Skills( - سطح مدیریتی

سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1

 مدیریت درس

آموخته های پروژه

مدیریت کیفیت پروژه جلوگیری و حل اختلاف در پروژه
برنامه ریزی پروژه

مدیریت تغییرات پروژه

مدیریت ایمنی پروژه آنالیز و مدیریت ریسک پروژه
آنالیز و اجرای ساخت پذیری پروژه

مشــاوران )Consulting Skills( - ســطح مشــاوره

سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1

CACM مدرک
مدرک CMIT سطح 2، 3 و 4 CMIT مدرک

CCM مدرک

مدارک بین المللی )International Certifications( - سطح آمادگی آزمون
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در ایـــن راهنمـــا، بـــه ارائـــه مســـیر شـــغلی بخش هـــای مختلـــف از 
تخصص هـــای مدیریـــت ســـاخت )CM( و مدیریـــت کســـب و کار 
در صنعـــت ســـاخت )CBM( پرداختـــه شـــده تـــا بتوانیـــد بـــه 
ـــرای  ـــود را ب ـــغلی خ ـــیر ش ـــه ای، مس ـــد و حرف ـــلا هدفمن ـــی کام صورت
ـــاس  ـــر اس ـــه ب ـــغلی ک ـــیرهای ش ـــد. مس ـــی نمایی ـــدن ط ـــز ش متمای
نقشـــه  راه هـــای ارائـــه شـــده توســـط موسســـه ACEMI تدویـــن 

گردیـــده اســـت.

و  تخصص هـــا  دوره هـــا،  شـــغلی،  راه  نقشـــه های  ایـــن  در 
دانشـــی،  حوزه هـــای  از  یـــک  هـــر  بـــرای  موردنیـــاز  مهارت هـــای 
ــر اســـاس هـــدف و برنامـــه ای  ــرد بـ ــر فـ مشـــخص شـــده اند و هـ
بـــا  کـــه بـــرای آینـــده شـــغلی خـــود در ذهـــن دارد، می توانـــد 
انتخـــاب مســـیر مشـــخص و هدفمنـــد، شـــروع بـــه گذرانـــدن 
دوره هـــا و فراگیـــری مهارت هـــا نمایـــد. مســـیری کـــه شـــما را از 
ـــه  ـــادی را ب ـــوی زی ـــادی و معن ـــع م ـــوده و مناف ـــز نم ـــایرین متمای س

همـــراه خواهـــد داشـــت.

)CM( نقشه راه متخصص مدیریت ساخت
نقشه راه متخصص برنامه ریزی و کنترل پروژه

نقشه راه متخصص مدیریت مالی و هزینه
نقشه راه متخصص مدیریت ریسک

نقشه راه متخصص امور قراردادها
)BIM( نقشه راه متخصص مدل سازی اطلاعات ساخت

)PMO( نقشه راه متخصص دفتر مدیریت پروژه
نقشه راه متخصص مدیریت طرح و برنامه

نقشـــه راه متخصـــص برنامه ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه + متخصـــص 
مدیریـــت مالـــی و هزینـــه

نقشه راه متخصص مدیریت ریسک + متخصص امور قراردادها
نقشـــه راه متخصـــص برنامه ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه + متخصـــص 

مدیریـــت مالـــی و هزینـــه + متخصـــص مدیریـــت ریســـک
نقشـــه راه متخصـــص برنامه ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه + مدیریـــت 

ــا ــور قراردادهـ ــص امـ ــه + متخصـ ــی و هزینـ مالـ
)CBM( راه متخصـــص کســـب و کار در صنعـــت ســـاخت نقشـــه 

تخصصهایـــیکـــهبـــهترســـیمنقشـــهراهآنهـــاپرداختیـــم:

1

2

4

3

5

6

7

8

10

9

11

12

13

نقشهراهمتخصصشدن

بـــرایدسترســـیومشـــاهدهکامـــلراهنماهـــای
انتخـــابمســـیرشـــغلی،QRCodeرااســـکن

نماییـــد.
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مدارک  و  نرم و سخت  مهارت  دوره های  برای  نقره ای،  رنگ  به  حضور  گواهینامه
بین المللی  صادر می گردد. این گواهینامه بر حضور فرد در دوره دلالت کرده و تایید 
می نماید فردی که این گواهینامه را کسب کرده، بیش از 60 درصد زمان دوره در 
دوره حضور داشته است. شرط صدور این گواهینامه برای دوره های وبیناری،  آنلاین 
بودن حداقل 60 درصد زمان دوره در پلتفرم برگزاری و برای دوره های هیبریدی و 
آفلاین، مشاهده حداقل 60 درصد زمان دوره  )ویدئوها + جلسات آنلاین( است.

گواهینامـــهحرفـــهای بـــه رنـــگ طلایـــی، پـــس از شـــرکت در آزمـــون دوره و کســـب 
حداقـــل نمـــره در یکـــی از گریدهـــای B ،A یـــا C صـــادر می گـــردد. ایـــن گواهینامـــه 
عـــلاوه بـــر تاییـــد حضـــور فـــرد شـــرکت کننده در دوره، صلاحیـــت علمـــی دارنـــده 
گواهینامـــه را در زمینـــه خـــاص تاییـــد می نمایـــد. آزمـــون دوره هـــا عمومـــا بـــه 
ـــرکت کنندگان  ـــری ش ـــل کارب ـــون در پن ـــرکت در آزم ـــک ش ـــوده و لین ـــن ب ـــورت آنلای ص

ــرد. ــرار می گیـ ــه قـ ــایت موسسـ در وبسـ

گواهینامهمدیریتی به رنگ قرمز و در 5 سطح ارائه و در شرایطی صادر می شود 
که شرکت کننده بتواند در طول یک دوره چند ماهه یک پروژه کامل را در محدوده 
دانشی مورد نظر در طول مدت دوره طی جلسات مشخصی زیر نظر مربیان به طور 
موفقیت آمیز ارائه دهد. در صورتی که شرکت کننده در هر پروژه حداقل نمره 70 از 
اساتید دوره کسب کند، مجاز به اخذ گواهینامه مدیریتی خواهد بود. فردی که این 
گواهینامه ها را دریافت نماید، عملا مورد تایید بوده و می تواند در محدوده دانشی 
مشخصی در پروژه به عنوان مدیر پروژه صلاحیت دار به فعالیت حرفه ای بپردازد.

گواهینامهمشاوره حرفه ای به رنگ سبز در محدوده های دانشی مختلفی صادر 
می گردد. تنها افرادی که رزومه های مورد تاییدی داشته و دوره های منتورینگ 
این  در  می توانند  باشند،  کرده  اخذ  را  مدیریتی  مدرک  و  گذرانده  را  موسسه 
مدیریت  Best Practice  های  اساس  بر  و  پروژه  مشاوران  مختص  که  دوره ها 
اساتید  نهایی  تایید  با  انتها  در  و  کرده  شرکت  شده،  تدوین  پروژه  و  ساخت 
دوره، گواهینامه مشاوره حرفه ای را اخذ نمایند. افرادی که موفق به اخذ این 
کنند. معرفی  پروژه  مشاور  عنوان  به  را  خود  می توانند  می شوند  گواهینامه ها 
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