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وش‌های آنالیز تاخیرات  مدل‌سازی ر
در نرم‌افزار

Microsoft Project  

ــال 2022 در  ــه در سـ ــه‌ای کـ ــاس مطالعـ ــر اسـ بـ
ـــد  ـــدود 8 درص ـــا ح ـــده، تنه ـــام ش ـــتان انج انگلس
ـــاره  ـــان اش ـــر در پروژه‌هایش ـــود تاخی ـــدم وج ـــه ع ب
ـــه  ـــان داشـــتند ک ـــش از 90 درصـــد اذع ـــد و بی کردن
پروژه‌هایشـــان از چنـــد درصـــد تـــا بیـــش از 50 

ـــت.  ـــده اس ـــر ش ـــار تاخی ـــد دچ درص
بـــه دلیـــل پیچیدگـــی پروژه‌هـــای صنعـــت 
ـــت  ـــت اس ـــن صنع ـــی از ای ـــر بخش ـــاخت، تاخی س
کـــه می‌توانـــد بـــه دلایـــل مختلـــف رخ دهـــد و 
ـــرای  ـــادی را ب ـــی زی ـــی و زمان ـــارات مال ـــه خس البت
ـــه  ـــا ب ـــد. کارفرم ـــته باش ـــراه داش ـــه هم ـــن ب طرفی
دلیـــل عـــدم توجـــه بـــه تاخیـــر ممکـــن اســـت 
ـــه  ـــور ب ـــتر، مجب ـــه بیش ـــت هزین ـــر پرداخ ـــاوه ب ع
ـــن  ـــز ممک ـــکار نی پرداخـــت خســـارت شـــده و پیمان
ــر،  ــه تاخیـ ــه بـ ــدم توجـ ــل عـ ــه دلیـ ــت بـ اسـ
متحمـــل زیـــان و خســـارات فراوانـــی شـــود. در 
نتیجـــه، نـــه تنهـــا جلوگیـــری از بـــروز تاخیـــر از 
ـــل  ـــه تحلی ـــوردار اســـت، بلک ـــی برخ ـــت فراوان اهمی
ـــرات آن  ـــل و اث ـــردن دلای ـــخص ک ـــرات و مش تاخی
ـــه  ـــر ب ـــه اگ ـــواردی ک ـــت. م ـــم اس ـــیار مه ـــز بس نی
ـــل  ـــث تحمی ـــد باع ـــود می‌توان ـــه نش ـــا توج آن‌ه
ـــروژه  ـــراردادی و پ ـــن ق ـــه طرفی ـــاد ب ـــارات زی خس

بـــه  را  جبران‌ناپذیـــری  زیان‌هـــای  و  شـــود 
ـــد.  ـــته باش ـــراه داش هم

امـــا راهـــکار چیســـت؟ انجـــام آنالیـــز تاخیـــرات 
ـــکل  ـــه ش ـــرات ب ـــز تاخی ـــی! آنالی ـــکل اصول ـــه ش ب
ـــی  ـــراردادی و حقوق ـــی، ق ـــش فن ـــی در 3 بخ اصول
ـــکل  ـــه ش ـــر ب ـــه اگ ـــی ک ـــود. 3 بخش ـــام می‌ش انج
ـــر متصـــل نشـــوند  ـــه یکدیگ مناســـب و یکپارچـــه ب
ــرات  ــل تاخیـ ــی تحلیـ ــت اثربخشـ ــن اسـ ممکـ
ــات  ــروز اختلافـ ــه بـ ــر بـ ــش داده و منجـ را کاهـ
ـــش  ـــرل، افزای ـــان از کنت ـــدن زم ـــارج ش ـــراوان، خ ف

هزینـــه و خســـارات جبران‌ناپذیـــری شـــوند. 
ـــاختار را  ـــن س ـــه ای ـــه ACEMI ک ـــن‌رو، موسس از ای
ـــد، در  ـــه می‌کن ـــور ارائ ـــی در کش ـــکلی اصول ـــه ش ب
ـــی  ـــش فن ـــعه دان ـــه توس ـــری ب ـــردی دیگ دوره کارب
ـــازی  ـــوه مدل‌س ـــوزش نح ـــا آم ـــرات ب ـــل تاخی تحلی
روش‌هـــای آنالیـــز تاخیـــرات در MSP می‌پـــردازد. 
دوره‌ای کـــه پیش‌نیـــاز آن دوره جامـــع آنالیـــز 
ـــوه  ـــن دوره، نح ـــت. در ای ـــروژه اس ـــرات در پ تاخی
ــع  ــه در دوره جامـ ــی را کـ ــازی روش‌هایـ مدل‌سـ
آموخته‌ایـــد را در نرم‌افـــزار Microsoft Project بـــه 
ـــی  ـــه واقع ـــک نمون ـــر روی ی ـــردی و ب ـــکل کارب ش

ـــت.  ـــد آموخ خواهی

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

ایـن بخـش بـه صورت یک دوره تکمیلی و پیشـرفته طراحی شـده تا نحوه مدل‌سـازی مـواردی را کـه در دوره آنالیز تاخیرات 
فـرا گرفتیـد، در نرم‌افـزار MSP بیاموزیـد. ایـن دوره به دوسـتان شـرکت‌کننده در دوره آنالیـز تاخیرات اکیدا توصیـه می‌گردد تا 

بتواننـد مهـارت خـود را ارتقـاء داده و مزیت رقابتی بیشـتری برای خود ایجاد نماینـد. در این دوره:

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره
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MSP پیاده‌سازی روش‌های تحلیل تاخیرات آموزش داده شده در دوره جامع به کمک نرم‌افزار
آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و زیرکانه ممکن در زمان تحلیل‌ها

متمایزسازی فراگیران با آموزش پیشرفته نحوه پیاده‌سازی تکنیک‌ها 
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

پشــتیبانی ۹۰ روزه از زمــان شــروع دوره )پشــتیبانی دائمــی از پنــل کاربــری بــرای اعضــای کانــون مادامــی کــه عضــو هســتند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه

نحــوه پیاده‌ســازی برخــی از رویه‌هــای تحلیــل تاخیــرات را کــه در دوره جامــع آنالیــز تاخیــرات فــرا گرفته‌ایــد، در نرم‌افــزار 
Microsoft Project فــرا خواهیــد گرفــت.  

نحوه تحلیل گزارشات و تفاوت آن‌ها را در هر کدام از روش‌ها خواهید آموخت.
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ـــت ـــد آموخ ـــه خواهی آنچ

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

ارشد - استراتژی سطـح دوره

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

مهندس مسعود امینی مـــــدرس

گواهینامه حضور گواهینامه‌ها
فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ارزیابی و کنترل پروژه 

آموزش نرم‌افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه 
فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه

پیــش‌نیـاز

100%

GUARANTEE

1. مقدمه‌ای بر آنالیز تاخیرات

2. مروری کوتاه بر روش‌های آنالیز تاخیرات

و  اداری(   - )تجـاری  سـاختمانی  پـروژه  یـک  معرفـی   .3

آن در  شـده  حـادث  واقعـی  تاخیـرات 

MSP 4. مدل‌سـازی برخی از روش‌های تحلیـل تاخیرات در

• روش برنامـــه مبنـــا در مقابـــل برنامـــه واقـــع	
)As-Planned vs. As-Built(

• روش آنالیــز افزایــش تاخیــر بــه برنامــه زمانــی مبنــا 	
)Impacted As Planned Analysis(

• 	)Time Impact Analysis( روش آنالیــز اثــر زمانــی
• واقـــع	 برنامـــه  از  تاخیـــرات  حـــذف  روش 

 )Collapsed As-Built(
• 	 )Time Slice Analysis( ــی ــرش زمان ــل ب روش تحلی
• 	)Longest Path Analysis( روش آنالیز طولانی‌ترین مسیر
• گزارش‌گیری از هر روش	
• تحلیل گزارشات بدست‌آمده از هر روش	
• مقایسه نتایج بدست آمده از هر روش	
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