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ابلاغــی دســتورالعمل  تفســیر  و  تحلیــل 
پیمــان تاخیــرات  بــه  رســیدگی  بــرای 

وژه های صنعت نفت( )پر

دســتورالعملی کــه در ایــن جلســه تخصصی بررســی 
شــده اســت در تاریــخ 1402/12/17 بــرای رســیدگی به 
تاخیــرات پیمــان در پروژه هــای صنعــت نفــت ابلاغ 
ــه  ــت ب ــرار اس ــتورالعمل ق ــن دس ــت. ای ــده اس ش
صــورت آزمایشــی بــه مــدت 6 مــاه اســتفاده گــردد. 
اگرچــه در ایــن دســتورالعمل ذکــر شــده بــر مبنــای 
زمــان وقــوع بــا بهره گیــری از درس آموخته هــا و بــر 
اســاس نیازهــا و انتظــارات ذی نفعان و بــا الگوبرداری 
ــارض  ــا تع ــکل SCL نوشــته شــده اســت، ام از پروت
ــا اســناد  ــا پروتــکل SCL، بلکــه ب ــه تنهــا ب زیــادی ن
ــان  ــرارداد همس ــی ق ــوزه و حت ــن ح ــی ای بین الملل
ــزات،  ــح و تجهی ــن مصال ــی و مهندســی، تامی طراح

ســاختمان و نصــب EPC وزارت نفــت دارد. 
در ایــن جلســه تخصصــی به صــورت کامــلا مصداقی 
و بــا بررســی بنــد بنــد ایــن دســتورالعمل و مطابقت 
 ASCE ،AACE ،SCL آن بــا اســناد مختلفــی از جملــه
و FAR ســعی شــده تــا ایــرادات ایــن دســتورالعمل 
ــات از  ــا اطلاع ــراردادی ب ــن ق ــا طرفی ــان شــود ت بی
ابهامــات و اشــکالات منــدرج در ایــن دســتورالعمل 

نســبت بــه به کارگیــری آن اقــدام کننــد. 
هــر چنــد توصیــه موسســه ACEMI عــدم اســتفاده 
ــدی  ــرادات ج ــر ای ــه خاط ــتورالعمل ب ــن دس از ای
ــر  ــا را در اکث ــن رویه ه ــتفاده از ای ــه اس ــت ک اس
ــت  ــد اس ــته اند. امی ــردود دانس ــا م ــای دنی دادگاه ه
دســت اندرکاران و عزیــزان سیاســت گذار بــا اســتفاده 
ــه  ــبت ب ــی نس ــه ی تخصص ــن جلس ــی ای از مبان
بازنویســی ایــن دســتورالعمل، بــا کمــک متخصصان 
باتجربــه در عرصــه بین الملــل، اقــدام نماینــد. 
ایــن دســتورالعمل بــه دلیــل ابهامــات، تعارضــات و 
اشــتباهاتی کــه دارد ممکــن اســت مانــع جدی تــری 

ــد.  ــورمان باش ــای کش در پروژه ه
پی نوشــت: ایــن رویــداد تنهــا رویکــرد ســازنده برای 
ــور  ــه کش ــا ب ــود دارد ت ــتورالعمل موج ــلاح دس اص
عزیزمــان در جهــت توســعه دانش تخصصــی تحلیل 
تاخیــرات کمــک نمایــد. بــه هیــچ  عنــوان هــدف از 
ایــن جلســه ی تخصصــی توهیــن و تخریــب نبــوده 
و نیســت و بــا نــگاه نقادانــه و مصداقــی تنهــا بــه 

دنبــال اصــلاح اســت.

ـــه مقدم
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ســرفصــلهــا

ـــا اســـتانداردهای 	  ـــت ب ـــه و مطابق ـــل هـــدف و دامن تحلی
بین المللـــی

ایـــرادات هـــدف تعیین شـــده از منظـــر روش، مقاطـــع 	 
زمانـــی، نحـــوه گـــردآوری، تعییـــن مســـئولیت ها و 

فرآیندهـــای اضافـــه
ـــکل SCL و 	  ـــا پروت ـــت ب ـــرد و مطابق ـــه کارب ـــی دامن بررس

ـــیر درســـت ـــان تفس ـــتورالعمل AACE و بی دس
ـــا و 	  ـــا و مشـــاور کارفرم ـــده کارفرم ـــف نماین ـــل تعاری تحلی

CMAA ـــای ـــف راهنم ـــا تعاری ـــت ب مطابق
ـــا 	  ـــاور کارفرم ـــا و مش ـــده کارفرم ـــش نماین ـــه نق مقایس

ــف  ــا تعاریـ ــه بـ ــی و مقایسـ ــی – معلولـ ــرد علـ در رویکـ
CMAA ــای راهنمـ

ـــف 	  ـــا تعاری ـــان و مقایســـه ب ـــدت پیم ـــف م بررســـی تعری
SCL پروتـــکل

موشـــکافی تعاریـــف برنامـــه زمان بنـــدی مصـــوب 	 
ــا  ــه آن بـ ــدد و مقایسـ ــزی مجـ ــا، برنامه ریـ ــه، مبنـ اولیـ
ــرارداد  ــناد CMAA و SCL و قـ ــف در اسـ ــف مختلـ تعاریـ
ـــح  ـــن مصال ـــی، تامی ـــی و مهندس ـــان طراح ـــان پیم همس
ــت و  ــب EPC وزارت نفـ ــاختمان و نصـ ــزات، سـ و تجهیـ

ASCE ــتاندارد ــن اسـ همچنیـ

ــر 	  ــاز، تاخیـ ــر مجـ ــر، تاخیـ ــف تاخیـ ــکافی تعریـ موشـ
غیرمجـــاز، مـــدت پیمـــان، لایحـــه تاخیـــرات و ســـاختار 
ـــا  ـــا ب ـــی آن ه ـــه تمام ـــرات و مقایس ـــی تاخی ـــروه بررس کارگ

AACE ــتورالعمل ــرارداد FAR و دسـ ــکل SCL و قـ پروتـ
مقایســـه 	  و  اقدامـــات  شـــرح  چـــارت  بررســـی 

ــه  ــای ضمیمـ ــی از فرم هـ ــارت و برخـ ــی از چـ بخش هایـ
بـــا ســـاختارهای اســـتاندارد در عرصـــه بین المللـــی

ـــه 	  ـــا تهی ـــاط ب ـــدرج در ارتب ـــوارد من ـــیر م ـــل و تفس تحلی
ــد  ــکار و فرآینـ ــط پیمانـ ــرات توسـ ــه تاخیـ ــه لایحـ و ارائـ

رســـیدگی
تحلیـــل و تفســـیر مقاطـــع رســـیدگی بـــه تاخیـــرات 	 

ــی و  ــان طراحـ ــان پیمـ ــرارداد همسـ ــا قـ ــه بـ و مقایسـ
ــاختمان و  ــزات، سـ مهندســـی، تامیـــن مصالـــح و تجهیـ
ASCE وزارت نفـــت و همچنیـــن اســـتاندارد EPC نصـــب

ـــه 	  ـــرات و مقایس ـــل تاخی ـــد تحلی ـــیر فرآین ـــل و تفس تحلی
آن بـــا رویه هـــای اســـتاندارد در عرصـــه بین المللـــی

جمع بندی	 
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ویژگــی ها و جــزئیات

وجـــه تمایـــز ایـــن دوره
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ـــده ـــه ش ـــف مقایس ـــی مختل ـــتانداردهای بین الملل ـــا اس ـــه ب ـــرات ک ـــی تاخی ـــتورالعمل ابلاغ ـــی دس ـــا دوره تحلیل ـــن و تنه اولی
تحلیل های مصداقی و بخش به بخش با بیان ابهامات، اشتباهات و تعارضات 

ایجاد نگاه ریزبینانه برای استفاده کنندگان از این سند 
ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

در ایــن دوره، از هــدف تــا فرآینــد تحلیــل تاخیــرات بــه بررســی تمــام بخش هــا بــه صــورت مصداقی پرداخته شــده اســت 
و بــا مقایســه ی آن هــا بــا اســناد بین المللــی، اشــتباهات، تعارضــات و ابهامــات آن را فــرا خواهیــد گرفــت تــا در زمــان 
اســتفاده احتمالــی از ایــن ســند بــا چشــمی بــاز و آگاهانــه اقدام بــه اســتفاده نمایید. ایــن دوره حــاوی نــکات ریزبینانه ای 
اســت کــه احتمــالا از آن هــا آگاه نیســتید و در تفســیر و به کارگیــری ایــن ســند بســیار بــه شــما کمــک خواهــد کــرد. 

ـــت ـــد آموخ ـــه خواهی آنچ

جـــزئیات دوره

مهارت سخت نـــوع دوره

سطـح دوره ارشد - استراتژی

سطح 3 سطح تخصص

مدیریت قرارداد دپـــارتمان

دکتر سید محمدرضا علوی پور مـــــدرس

گواهینامه ها گواهینامه حضور
فرآیند برنامه ریزی، زمان بندی، ارزیابی و کنترل پروژه

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه
مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

پیــش نیـاز

100%
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