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در دوره نقشـــه راهـــی بـــه نـــام BIM در مدیریـــت و کنتـــرل 
اصـــول  دربـــاره  و  رفتیـــم  اولیـــه  مبانـــی  ســـراغ  بـــه  پـــروژه، 
در  کـــه  تغییراتـــی  و   )BIM( ســـاخت  اطلاعـــات  مدل‌ســـازی 
مدیریـــت و کنتـــرل پـــروژه بـــا حضـــور BIM ایجـــاد می‌گـــردد 
در   BIM دربـــاره  نمودیـــم.  صحبـــت  مفصـــل  صـــورت  بـــه 
بـــا  7D صحبـــت نمودیـــم و  و   6D و   5D و   4D و   3D حالـــت 
و  مبانـــی  ایـــن  متعـــدد  ویدیوهـــای  و  کاربـــردی  مثال‌هـــای 
نقـــاط ضعـــف و قوتشـــان را بررســـی کردیـــم. ســـپس دربـــاره 
یکپارچه‌ســـازی nDهـــا و اینکـــه BIM در چـــه جایگاه‌هایـــی 
بـــا  مـــوردی  صـــورت  بـــه  باشـــد  کمک‌کننـــده  می‌توانـــد 
بررســـی Caseهـــای مختلـــف بحـــث نمودیـــم و هزینه‌هـــا و 
زیابـــی  منفعت‌هـــای مالـــی ناشـــی از بکارگیـــری BIM را مـــورد ار
قـــرار دادیـــم. دربـــاره مزایـــا و معایـــب BIM نیـــز بـــه صـــورت 
مفصـــل صحبـــت کردیـــم و بـــه لـــزوم داشـــتن اســـتراتژی در 
ســـازمان بـــرای بکارگیـــری BIM اشـــاره نمودیـــم. امـــا در بخـــش 
 Marlins Ballpark رفتیـــم. پـــروژه Case دوم بـــه ســـراغ یـــک
پـــروژه آن  در  و  شـــد  احـــداث  آمریـــکا  فلوریـــدای  در  کـــه 

3D و 4D و 5D و 6D در قالـــب یـــک پلتفـــرم مبتنـــی بـــر وب 
یکپارچه‌ســـازی و اجـــرا گردیـــد. نـــکات و درس‌آموخته‌هـــای 

ایـــن پـــروژه قطعـــا می‌توانـــد بســـیار ارزشـــمند باشـــد.
معرفـــی بـــرای  شـــروعی  موضـــوع  ایـــن  امـــا 
BIM-Based Delivery System بـــود تـــا در ایـــن دوره بـــه 
 BIM پیاده‌ســـازی  اســـتراتژی  و  پرداختـــه   Strategic BIM
ــتراتژی  ــروژه را بررســـی نماییـــم. اسـ در طـــول چرخـــه حیـــات پـ
مدیریـــت  انجمـــن   Standard of Practice توســـط  کـــه 
ســـاخت آمریـــکا )CMAA( بیـــان شـــده و بـــه صـــورت مفصـــل 
 Construction نـــام  بـــه  انجمـــن  ایـــن   BIM اســـتاندارد  در 
 Manager's Guide to Building Information Modeling
کـــه بـــه صـــورت جداگانـــه ارائـــه گردیـــده، مـــورد بررســـی قـــرار 
گرفتـــه اســـت. هـــر چنـــد بایـــد اشـــاره نماییـــم ایـــن دوره نیـــز 
مقدمـــه‌ای بـــرای دوره جامـــع پیاده‌ســـازی و مدیریـــت پـــروژه 
 BIM اســـت کـــه بـــه صـــورت کامـــل بـــه آمـــوزش BIM بـــه کمـــک

از نـــگاه مدیریـــت پـــروژه‌ای می‌پردازیـــم. 

ـــه مقدم

 BIM استراتژی پیاده‌سازی
در طول چرخه حیات پروژه 
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ســر‌فصــل‌هــا

و   )Construction Manager( ســـاخت  مدیـــر  تاریخچـــه   .1
)BIM( نـــگاه مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت از  آن  بـــــررسی 

)CMAA( 2. معرفی انجمن مدیریت ساخت آمریکا
3. بررسی وظایف و مسئولیت‌های مدیر ساخت )CM( در

صنعت ساخت
BIM 4. نقشه راه استراتژیک برای پیاده‌سازی

•	 بـــه معـــروف   BIM بـــر  مبتنـــی  سیســـتم  ایجـــاد  نحـــوه 
BIM-Based Delivery System 

•	 BIM مدیر ساخت و مسئولیت‌های آن برای پیاده‌سازی
•	 BIM Leader یا همان BIM نقش رهبر
•	  BIM و BIM Integrator و CM ســـازی مســـئولیت‌های‌‎یکپارچه

Lead
5. تعاریف کلیدی

•	 )Component Model( مدل اجزاء
•	 )Design Model( مدل طراحی
•	 )Construction Model( مدل ساخت
•	 )Combined Model( مدل ترکیبی
•	 )Record Model( مدل سوابق
•	 )As-Built Model( مدل واقع
•	 )Strategy Roadmap( استراتژی نقشه‌راه

ســـاخت اطلاعـــات  مدل‌ســـازی  اجرایـــی  نقشـــه  تدویـــن   .6
)BIM Execution Plan(

•	 BEP تعاریف نقشه اجرایی
•	 BEP الزامات نقشه اجرایی
•	 پیاده‌سازی BEP در طول فازهای طراحی و ساخت
•	 BEP با استفاده از BIM های‌‎مدیریت اطلاعات و داده
•	 بررسی یکسری نمونه

7. استراتژی پیاده‌سازی BIM در طول چرخه حیات پروژه
•	 BIM تشکیل تیم
•	 BEP آماده‌سازی نقشه اجرایی
•	 طراحـــی از  قبـــل  فـــاز  در   BIM پیاده‌ســـازی  اســـتراتژی 

)Pre-Design( 

•	 )Design( در فاز طراحی BIM استراتژی پیاده‌سازی
•	 ــاز تـــــدارکات و مناقصـــــه  استـــــراتژی پیــاده‌ســـــازی BIM در فـ

)Procurement/Bidding(
•	 )Construction( در فاز ساخت BIM استراتژی پیاده‌سازی
•	 ساخــــــت از  پـــــس  فـــــاز  در   BIM پیاده‌ســـــازی  استراتـــــژی 

 )Post-Construction( 
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

315

در ایـــن دوره، بـــه نحـــوه پیاده‌ســـازی BIM در طـــول چرخـــه حیـــات پـــروژه پرداختـــه و ایـــن فراینـــد را از مرحلـــه قبـــل از شـــروع پـــروژه تـــا 
ـــاختار  ـــن س ـــروژه ای ـــر پ ـــک مدی ـــوان ی ـــه عن ـــه ب ـــه چگون ـــد ک ـــاد می‌گیری ـــن دوره ی ـــم. در ای ـــرار داده‌ای ـــی ق ـــورد بررس ـــرداری م ـــه بهره‌ب مرحل

ـــد.  ـــت نمایی ـــرداری هدای ـــا بهره‌ب ـــی ت ـــل از طراح ـــه قب ـــدی از مرحل ـــورت فراین ـــه ص را ب

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش سند BIM انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( برای اولین بار در کشور
• آموزش تنها سند مدیریتی ارائه شده BIM برای عامل CM در پروژه‌ها 

• آموزش مدیریت BIM به صورت فرایندی از مرحله Pre-Design تا Post-Construction و به صورت فرایند جامع
• تلفیق ساختار مدیریت BIM با سایر ساختارهای مدیریت پروژه

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

)BIM( دپارتمان: مدیریت مدل‌سازی اطلاعات ساخت نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 5

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: نقشه راهی به نام BIM در مدیریت و کنترل پروژه پیش‌نیاز
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