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 )Baseline Schedule( مصـــوب  اولیـــه  برنامـــه  تنهـــا  نـــه 
ـــی  ـــرارداد تلق ـــان و ق ـــت زم ـــدی در مدیری ـــای کلی ـــی از ابزاره یک
 )Update Schedule( می‌گـــردد، بلکـــه برنامـــه به‌روزشـــده
کـــه  برنامـــه‌ای  اســـت.  برخـــوردار  نیـــز  بیشـــتری  اهمیـــت  از 
 ، ــکار ــا و پیمانـ ــه کارفرمـ ــادی بـ ــک‌های زیـ ــود ریسـ ــدون وجـ بـ
حـــل  منظـــور  بـــه  بلکـــه  زمـــان،  کنتـــرل  منظـــر  از  تنهـــا  نـــه 
اختلافـــات تحمیـــل نمـــوده و پیمانـــکاران بـــدون توجـــه بـــه 
کارفرمایـــان  و  از دســـت داده  را  زیـــادی  حـــق و حقـــوق  آن 
از دســـت‌کاری  بـــه تحلیـــل ادعاهـــا و جلوگیـــری  قـــادر  نیـــز 
پیمانـــکاران در زمـــان تحلیل‌هـــا نخواهنـــد بـــود. برنامـــه‌ای 
بـــه تدویـــن برنامـــه جبرانـــی  آن قـــادر  بـــدون وجـــود  کـــه 
)Recovery Schedule( نیـــز نبـــوده و کارآمـــدی روش‌هـــای 
برنامـــه‌ای  می‌دهـــد.  کاهـــش  بســـیار  را  تاخیـــرات  تحلیـــل 

ــا و حـــل  ــوان اقـــدام بـــه تحلیـــل ادعاهـ کـــه بـــدون آن نمی‌تـ
اختلافـــات بـــه شـــکل مناســـبی نمـــود و بســـیاری از ادعاهـــا 
نمـــود.  خواهنـــد  پیـــدا   )Global Claims( چکـــی  حکـــم 
برنامـــه  به‌روزرســـانی  اهمیـــت  بـــه  توجـــه  بـــا  و  ایـــن‌رو  از 
زمان‌بنـــدی )Update Schedule(، در ایـــن دوره ویدئویـــی 
انجمـــن  اســـناد  از مهم‌تریـــن  یکـــی  روی  بـــر  تمرکـــز  بـــا  کـــه 
ــده،  ــه شـ ــام 53R-06 ارائـ ــه نـ ــه )AACE( بـ ــی هزینـ مهندسـ
بـــه بررســـی ایـــن نـــکات حیاتـــی پرداخته‌ایـــم. ســـندی کـــه از دو 
فـــاز تشـــکیل شـــده و در فـــاز اول دربـــاره به‌روزرســـانی برنامـــه 
زمان‌بنـــدی  متخصصـــان  و  پیمانـــکار  توســـط  زمان‌بنـــدی 
پـــروژه صحبـــت نمـــوده و در فـــاز دوم دربـــاره ایـــن فراینـــد در 
زیابـــی و تصویـــب توســـط کارفرمایـــان نکاتـــی کلیـــدی را  زمـــان ار

مطـــرح می‌کنـــد. 

ـــه مقدم

تدوین و تایید برنامه زمان‌بندی به‌روز شده )Update Schedule(؛ 
AACE اصول + نکات حیاتی + چکلیست + سند
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ســر‌فصــل‌هــا

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده
2. فرایند اجرایی پیشنهادی

3. اصول کلی
اصـــول بنیـــادی: بـــه موقـــع بـــودن و زمـــان اصولـــی، عادلانـــه  	•

ــودن ــزام‌آور بـ ــیر و الـ ــودن، تفسـ بـ
زمان‌بنـــدی  برنامـــه  ارســـال  زمـــان  در  کلیـــدی  نـــکات   .4

)Update Schedule( به‌روزشده
شـــرح  به‌روزشـــده:  برنامـــه  شـــدنی‌های  تحویـــل‌  و  اجـــزا  	•
ـــی  ـــای چاپ ـــدی )Schedule Narrative(، گزارش‌ه ـــه زمان‌بن برنام

زمان‌بنـــدی برنامـــه  ورودی  داده  فایـــل  و 
فرایندهـــای کلیـــدی: فراینـــد به‌روزرســـانی برنامـــه، تعییـــن  	•

تعلیـــق فعالیت‌هـــای  تعییـــن  و  زمان‌بنـــدی  برنامـــه  وضعیـــت 
زمان‌بنـــدی  برنامـــه  تحلیـــل  زمـــان  در  کلیـــدی  نـــکات   .5

)Update Schedule( به‌روزشده

زیـــاب، کلیـــات فراینـــد  • مـــوارد مقدماتـــی: نقـــش و وظایـــف ار
زیابـــی و پذیـــرش در قیـــاس بـــا تصویـــب ار

زمان‌بنـــدی  برنامـــه  زیابـــی  ار زمـــان  در  مهـــم  پارامترهـــای  	•
و  برنامه‌ریـــزی  نرم‌افزارهـــای  سیســـتم  بررســـی  بـــه‌روز شـــده: 
تحلیـــل  فعالیت‌هـــا،  داده   ، کار شکســـت  ســـاختار  زمان‌بنـــدی، 
تاریخ‌هـــا، تحلیـــل پیشـــرفت، تحلیـــل مایلســـتون، تحلیـــل کـــد و 
شناســـه فعالیت‌هـــا، تحلیـــل روابـــط، تحلیـــل وقفـــه و تعجیـــل، 

تحلیـــل کلـــی برنامـــه 
اصلاح تاریخ‌های تحقق یافته 	•

قوانین پذیرش قیود 	•
رســـانی برنامـــه زمان‌بنـــدی  6. نـــکات کلیـــدی در زمـــان به‌روز

تســـطیح شـــده
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

ــت  ــد گرف ــرا خواهی ــام 53R-06 ف ــه ن ــن AACE ب ــناد انجم ــن اس ــی از مهم‌تری ــاس یک ــر اس ــدی را ب ــکات کلی ــی، ن ــن دوره ویدئوی در ای
تــا نــه تنهــا بتوانیــد مهارت‌هــای خــود را در زمینــه برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه ارتقــاء دهیــد، بلکــه در زمینــه مدیریــت قــرارداد، تحلیــل 
تاخیــرات و ادعاهــا ســهمی کلیــدی ایفــا نماییــد. دوره‌ای کــه هــم بــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان، هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال 

در زمینــه برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. با فرایند اجرایی کلی آشنا می‌شوید.
2. اصولی کلی را در زمان ارسال برنامه زمان‌بندی به‌روزشده فرا می‌گیرید.

3. نکات کلیدی را در زمان تدوین برنامه زمان‌بندی به‌روزشده فرا می‌گیرید.
4. نکات کلیدی را در زمان تحلیل برنامه زمان‌بندی به‌روزشده ارسال شده یاد می‌گیرید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •
ــا برخــی شــیطنت‌ها فــرا  ــا مبانــی حقوقــی و قــراردادی همــراه ب ــاط ب • نــکات کلیــدی در زمــان به‌روزرســانی برنامــه زمان‌بنــدی را در ارتب

خواهیــد گرفــت. 
• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
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