
dralavipour.com

بر اساس مطالعات انجام‌شده توسط موسسه ساخت ناب 
صنایع  تمامی  به  نسبت  ساخت  صنعت  آمریکا،  در   )LCI(
باعث  موضوع  این  که  دارد  پایین‌تری  بهره‌وری  دیگر 
قابل  افزایش  با  ساخت  پروژه‌های  هزینه  و  زمان  گردیده 
نسبت  صنعت  این  ورشکستگی  نرخ  و  شده  مواجه  توجهی 

به تمامی صنایع دیگر بالاتر باشد. اما راهکار چیست؟
یکی از راهکارهایی که طی سال‌های اخیر با رشد قابل ‌توجهی 
مواجـه شـده، اسـتفاده از فنـاوری و تکنولوژی‌هـای نویـن در 
صنعـت سـاخت اسـت. طبـق تعریـف انجمـن مدیریـت سـاخت 
ابزارهـا‌،  سیسـتم‌ها،  بـه  عمومـا  سـاخت  تکنولـوژی  آمریـکا، 
تجهیـزات، ماشـین‌آلات و نرم‌افزارهایـی اطلاق می‌شـود که به 
جهـت سـاماندهی و نظم‌دهـی داده‌هـا، مواد و مصالح و سـایر 
منابـع به‌کارگرفته می‌شـود. مدیریت فنـاوری و تکنولوژی‌های 
خـودکار  روش‌هـای  دربرگیرنـده  سـاخت  صنعـت  در  نویـن 
فعالیت‌هـای  تکمیـل  جهـت  بـه  کـه  اسـت  نیمه‌خـودکاری  و 
مهمـی  دسـتاوردهای  باعـث  تـا  می‌شـود  به‌کارگرفتـه  خـاص 
ایمنـی  و  ریسـک  پایـداری،  کیفیـت،  هزینـه،  زمـان،  منظـر  از 
نیسـت.  امکان‌پذیـر  عـادی  حالـت  در  کـه  شـود  شـرایطی  در 
اما با وجود تمام مزایایی که استفاده از فناوری‌های دیجیتال 
نویـن در صنعـت سـاخت دارد، افـراد و سـازمان‌های فعـال در 
بـه  مناسـب،  شـیوه  و  اسـتاندارد  رویکـرد  یـک  از  حـوزه،  ایـن 
جهـت انتخـاب، به‌کارگیـری و مدیریـت این فناوری‌هـا برخوردار 
باعـث  حتـی  می‌توانـد  موضـوع  ایـن  وجـود  عـدم  نیسـتند. 
شکسـت متخصصـان ایـن حـوزه و سـازمان‌هایی شـود کـه بـر 
روی ایـن فناوری‌های نوین سـرمایه‌گذاری زیـادی نموده‌اند. 
در نتیجـه، بـدون داشـتن یـک رویـه مشـخص و اسـتاندارد، 
نـه تنهـا فنـاوری باعـث موفقیـت مـا نخواهد شـد، بلکـه ممکن 

اسـت باعـث شکسـت افـراد، پروژه‌هـا و سـازمان‌های فعـال در 
صنعت سـاخت شـود.

امــا در موسســه ACEMI و بــه جهــت استانداردســازی نحــوه 
مدیریــت فناوری‌هــای دیجیتــال در صنعــت ســاخت، دوره‌ای 
بــر اســاس جدیدتریــن فناوری‌هــای دیجیتــال در ایــن صنعــت 
و مبتنــی بــر اســتانداردهای بین‌المللــی، از جملــه اســتاندارد 
آمریــکا )CMAA( کــه در  بی‌نظیــر انجمــن مدیریــت ســاخت 
ســال 2023 منتشــر شــده اســت، بــرای اولین‌بــار در کشــور 
برگــزار شــد. دوره‌ای کــه از 2 بخــش کلیــدی تشــکیل شــده و 
نــه تنهــا در بخــش اول، مدیریــت داده، فناوری‌هــای مختلــف 
و   )AI( مصنوعــی  هــوش  مختلــف  حوزه‌هــای  امــروز،  دنیــای 
تحــولات  بــا  ســاخت  صنعــت  ســازمان‌های  مواجهــه  نحــوه 
فنــاوری را بــه شــما آمــوزش می‌دهــد، بلکــه در بخــش دوم و 
بســیار مهــم ایــن دوره، شــیوه‌نامه مدیریتــی ایــن فناوری‌هــا 
شــیوه‌نامه  می‌کنــد.  ارائــه  فوق‌العــاده‌ای  شــکل  بــه  را 
کــه   )CMA( کارگــزار  ســاخت  مدیــر  یــک  کــه  اســتانداردی 
اســت،  ســاخت  پروژه‌هــای  بــرای  کارفرمــا  قانونــی  نماینــده 
بایــد فــرا گیــرد تــا بتوانــد از مرحلــه قبــل از طراحــی تــا پــس 
ایــن  ســاختارمند  و  اســتاندارد  مدیریــت  بــه  ســاخت  از 

بپــردازد.  دیجیتــال  فناوری‌هــای 
برگزار   1403 سال  در  کشور  در  اولین‌بار  برای  که  دوره  این 
برای کارشناسان، مدیران، محققان،  رویه اصولی  شد، یک 
سرمایه‌گذاران و تمامی فعالان صنعت ساختی ارائه می‌کند. 
آن، متخصصان و سازمان‌های فعال  رویه‌ای که با فراگیری 
در این صنعت می‌توانند یک مزیت رقابتی بزرگ برای خود 
ایجاد نموده و باعث توسعه خود و کسب‌و‌کارشان در این 

صنعت پرریسک اما بسیار سودآور شوند. 

ـــه مقدم

ی‌هـــای دیجیتال  مدیریـــت فناور
در صنعت ســـاخت
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ســر‌فصــل‌هــا

1. فناوری‌های دیجیتال در صنعت ساخت
• مقدمـــه: نگاهـــی بـــه تاریخچـــه تحـــولات فنـــاوری از انقـــاب 
صنعتـــی تـــا امـــروز و معرفـــی ابرروندهـــای حاکـــم بـــر جهـــان )چـــرا 

اســـتفاده هرچـــه بیشـــتر از فنـــاوری محتـــوم اســـت(.
نگاهـــی  بـــا  فراینـــد  )معرفـــی  داده  مدیریـــت  فراینـــد  داده:   •
خـــرد(؛  دانـــش،  اطلاعـــات،  داده،    DIKW چهارچـــوب:  بـــه 
بیـــن، پهپادهـــا )Drones(، اســـکلت بیرونـــی  تولیـــد داده )دور
 ،)Photogrammetry( فتوگرامتـــری ،)Exoskeletons( هوشـــمند
هوشـــمند،  تجهیـــزات  و  مصالـــح   ،)Points Clouds( نقـــاط  ابـــر 
سنســـورهای   ،)SLAM( همزمـــان  نقشـــه‌برداری  و  مکان‌یابـــی 
پوشـــیدنی )Wearable Sensors((؛ پـــردازش داده )گـــردآوری 
 ،))5G( و نســـل پنجـــم ارتباطـــات )IoT( داده )اینترنـــت اشـــیاء
داده  تحلیـــل  و  مصورســـازی  مدل‌ســـازی،  پیش‌پـــردازش، 
 )AI( هـــوش مصنوعـــی ،)Digital Twin( دوقلوهـــای دیجیتـــال(
BI((؛ ذخیـــره داده )مفاهیـــم  یـــا   Data Mining( و داده‌کاوری 
دریاچـــه   ،Data Warehouse) ،‌Data Mart( داده  انبـــاره‌ی 
)Data Pipeline((؛  داده  لولـــه  خـــط  و   )Data Lake( داده 
اشـــتراک‌گذاری و پایـــش داده )سیســـتم‌های مدیریـــت اطلاعـــات، 
ســـیار  متصـــل  دســـتگاه‌های  یکپارچه‌ســـازی،  سیســـتم‌های 
امنیـــت  سیســـتم‌های  و   )Connected Mobile Devices(

اطلاعـــات( 
• بررســـی تفصیلـــی چنـــد فنـــاوری کاربـــردی در صنعـــت ســـاخت: 
مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت )BIM(؛ فنـــاوری اینترنـــت اشـــیا 
)IoT( و کاربردهـــای آن در صنعـــت ســـاخت؛ و فنـــاوری بلاکچیـــن و 

کاربردهـــای امکان‌پذیـــر آن در صنعـــت ســـاخت
ــوش مصنوعـــی بـــا نگاهـــی بـــه صنعـــت  ــی تفصیلـــی هـ • بررسـ
ســـاخت: ریشـــه‌های عـــدم قطعیـــت در پدیده‌هـــا )پراکندگـــی 
الگـــو،  آمـــاری  آشـــوبناکی(؛ شناســـایی  و  فـــازی  ابهـــام  آمـــاری، 
بـــر  مبتنـــی  کمّـــی  تصمیم‌گیـــری  مدل‌هـــای  فـــازی،  اســـتنتاج 
احتمـــالات، یادگیـــری ماشـــینی، مســـئله پیش‌بینـــی ســـری‌های 
هـــوش  معرفـــی  )Big Data((؛  کلان‌داده  و  داده‌کاوی  زمانـــی، 
بـــا  بهینه‌ســـازی   ،)Computational Intelligence( محاســـباتی 
اســـتفاده از کلونـــی مورچـــگان، الگوریتـــم ژنتیـــک و PSO؛ تاریخچـــه 
پرســـپترون  )از  مصنوعـــی  عصبـــی  شـــبکه‌های  شـــکل‌گیری 

عمیـــق  ی  یادگیـــر شـــبکه‌های  تـــا  تک‌لایـــه   )Perceptron(
)Deep Learning(؛ معرفـــی رویکردهـــای پـــردازش زبـــان طبیعـــی 
)NLP( و حـــوزه مـــدل زبـــان بـــزرگ )LLM((؛ تمریـــن کار بـــا ربـــات 
ChatGPT به‌عنـــوان یـــک نمونـــه از LLM و اســـتفاده از آن در 

تحلیـــل اطلاعـــات و مســـتندات پـــروژه
• مواجهـــه ســـازمان‌ها بـــا فنـــاوری: به‌کارگیـــری فنـــاوری جدیـــد 
بـــه مثابـــه مدیریـــت تحـــول؛ ســـطوح مختلـــف آشـــنایی بـــا ابـــزار و 
هدف‌گـــذاری یادگیـــری آن؛ نگاهـــی بـــه بحـــث حاکمیـــت داده 
)Data Governance( در ســـازمان و تصمیم‌گیـــری داده‌محـــور 

)Data-Driven Decision Making(
ــال  ــای دیجیتـ ــرای مدیریـــت فناوری‌‌هـ ــتاندارد بـ 2. فراینـــد اسـ

در پـــروژه
• ‌مقدمـــه: نقـــش مدیـــر ســـاخت کارگـــزار )CMA( در مدیریـــت 
فنـــاوری دیجیتـــال؛ شـــرایط رضایت‌منـــدی کارفرمـــا معـــروف بـــه 

زیابـــی تکنولـــوژی COS؛ برنامـــه مدیریـــت طرح/پـــروژه؛ و ار
• ‌به‌کارگیـــری فناوری‌هـــای دیجیتـــال در مرحلـــه قبـــل از طراحـــی: 
و  فنـــاوری  روش‌هـــای  کارفرمـــا؛  اهـــداف  و  انتظـــارات  تشـــریح 
تحویـــل؛ انتخـــاب تیـــم طراحـــی؛ سیســـتم مدیریـــت اطلاعـــات؛ 
داده‌هـــا در مرحلـــه قبـــل از طراحـــی؛ و جلســـات قبـــل از طراحـــی
طراحـــی:  مرحلـــه  در  دیجیتـــال  فناوری‌هـــای  به‌کارگیـــری   •
بررســـی  اســـناد؛  و  ارتباطـــات  کنتـــرل  طراحـــی؛  اولیـــه  جلســـات 
هزینـــه کنتـــرل  و  زمان‌بنـــدی؛  و  برنامه‌ریـــزی  طراحـــی؛  اســـناد 
تـــدارکات:  مرحلـــه  در  دیجیتـــال  فناوری‌هـــای  به‌کارگیـــری   •
از  قبـــل  برگـــزاری مناقصـــات؛ جلســـات  تـــدارکات؛  برنامه‌ریـــزی 

مناقطـــه؛ و ابـــاغ قـــرارداد
ســاخت:  مرحلــه  در  دیجیتــال  فناوری‌هــای  به‌کارگیــری   •
جلســات قبل از ســاخت؛ شــرایط موجود؛ برنامه‌ریزی و زمان‌بندی 
گزارش‌دهــی؛  و  اســناد  ثبــت  ارتباطــی؛  روش‌هــای  ســاخت؛ 
کنتــرل و مدیریــت اســناد؛ مجوزهــا و بیمه‌هــا؛ مدیریــت کیفیــت؛ 
پرداخــت  نقشــه‌ها؛  ثبــت  پیشــرفت؛  جلســات  بهره‌بــرداری؛ 
صورت‌وضعیت‌هــا؛ جلســات پیــش از اختتــام؛ و فهرســت نواقــص
• به‌کارگیـــری فناوری‌هـــای دیجیتـــال در مرحلـــه پـــس از ســـاخت: 
مســـتندات نهایـــی؛ وارانتـــی، گارانتـــی و راهنماهـــای بهره‌بـــرداری و 

نگهـــداری؛ بهره‌بـــرداری؛ و درس‌آموخته‌هـــا
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن دوره کــه بــرای اولین‌بــار در کشــور برگــزار می‌شــود، نــه تنهــا بــا انــواع فناوری‌هــای دیجیتــال کــه قابلیــت اســتفاده در صنعــت 
ســاخت را دارنــد آشــنا می‌شــوید، بلکــه نحــوه اســتفاده از آن‌هــا را در ســاختار پروژه‌هــا، در چرخــه حیــات اجــرای پــروژه، بــه شــکل کاملــی 
ــرای  ــع ب ــی جام ــتاندارد اجرای ــک اس ــد و ی ــوزش ده ــما آم ــه ش ــر را ب ــوارد زی ــه م ــت ک ــن دوره آنس ــدف ای ــع ه ــت. در واق ــد آموخ خواهی

پروژه‌هــای کشــور باشــد. ایــن مــوارد عبارتنــد از:

1. یادگیری فناوری‌های دیجیتال قابل استفاده در صنعت ساخت 
2. یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله قبل از طراحی 

3. یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله طراحی 
4. یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله تدارکات 

5. یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله ساخت 
6. یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله پس از ساخت 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه ساختار جامع مدیریت فناوری‌های دیجیتال برای صنعت ساخت برای اولین‌بار در کشور
• آموزش اولین سند تخصصی مدیریت فناوری در صنعت ساخت برای مدیران پروژه

• ارائه ساختار آموزشی مختص متخصصان و سازمان‌های فعال در صنعت ساخت
ــی از  ــه برخ ــی ب ــا دسترس ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــی مدیری ــناد تخصص ــن اس ــوزش به‌روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی • متمایزس

آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرسان: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور - مهندس هانیه طباطبایی - مهندس نریمان درافشان

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه 
آموزش نرم‌افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری
 آموزش نرم‌افزار Power BI با رویکرد مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور


