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)Schedule Constructability( اجـراپـذیری بـرنامه زمـان‌بنـدی
)AACE فرایند + چالش‌ها + چکلیست‌ها()بر اساس سندی از(

زمان‌بنـــدی  برنامـــه  تاییـــد  پروژه‌هـــا  چالش‌هـــای  از  یکـــی 
بـــوده و در بســـیاری از مواقـــع مشـــاور و تیـــم کارفرمایـــی از 
تاییـــد ایـــن برنامـــه بـــه علـــت تـــرس از ایـــرادات موجـــود، 
بـــا  را  پـــروژه  می‌توانـــد  کـــه  ترســـی  می‌کننـــد.  خـــودداری 
بن‌بســـت مواجـــه نمـــوده، به‌طوری‌کـــه تاییـــد دیرهنـــگام 
بســـیار  تبعـــات  آن  تاییـــد  عـــدم  یـــا  زمان‌بنـــدی  برنامـــه 
بیشـــتری بـــرای طرفیـــن قـــرارداد، بخصـــوص کارفرمـــا خواهـــد 
داشـــت. تبعاتـــی کـــه می‌توانـــد نـــه تنهـــا کنتـــرل زمـــان را از 
دســـت کافرمـــا خـــارج نمایـــد، بلکـــه حتـــی منجـــر بـــه مجـــاز 
شـــدن تاخیـــرات پیمانـــکار و ایجـــاد نقـــض تعهـــدات قـــراردادی 

از ســـمت کارفرمـــا گـــردد. 
پـــس راهـــکار موجـــود بررســـی ســـاختارمند برنامـــه زمان‌بنـــدی 
بـــوده، بـــه طـــوری کـــه کارفرمـــا بتوانـــد بـــا اطمینـــان بیشـــتری 
اجراپذیـــری برنامـــه زمان‌بنـــدی را تاییـــد نمایـــد. ایـــن موضـــوع 
زیابـــی اجراپذیـــری برنامـــه زمان‌بنـــدی کـــه تحـــت عنـــوان ار

اســـت،  مطـــرح   )Schedule Constructability Review(

بـــه شـــکل مناســـبی  پـــروژه  در دوره برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل 
ــاختارهای  ــه سـ ــیم کـ ــد آگاه باشـ ــا بایـ ــد امـ ــوزش داده شـ آمـ
ـــوردار  ـــتری برخ ـــی بیش ـــد از پیچیدگ ـــا می‌توانن ـــری بعض اجراپذی
بـــوده کـــه نیـــاز بـــه دانـــش پیشـــرفته‌تری دارنـــد. بـــرای ایـــن 
مهم‌تریـــن  از  یکـــی  کـــه  شـــده  ارائـــه  ســـندهایی  موضـــوع 
آن‌هـــا ســـند AACE 48R-06 اســـت. ســـندی کـــه از اهمیـــت 
آن  بررســـی  بـــه  دوره  ایـــن  در  و  بـــوده  برخـــوردار  زیـــادی 

خواهیـــم پرداخـــت.   
از ایــن‌رو و بــا توجــه بــه اهمیــت ارزیابــی اجراپذیــری برنامــه 
قصــد   ،)Schedule Constructability Review( زمان‌بنــدی 
داریــم در دوره‌ای کــه بــا تمرکــز بــر روی یکی از مهم‌ترین اســناد 
 AACE 48R-06 بــه نــام )AACE( انجمــن مهندســی هزینــه
نــکات حیاتــی پرداختــه و  ایــن  بــه بررســی  برگــزار می‌گــردد، 
فراینــد و مــواردی را کــه بایــد در زمــان ارزیابــی مورد‌نظــر قــرار 
گیــرد را آمــوزش دهیــم. ایــن دوره بــه صــورت اختصاصــی بــرای 

اعضــای کانــون دانش‌پژوهــان ارائــه می‌شــود. 

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده

2. فرایند اجرایی پیشنهادی

«  پیشینه
 )SCR( زیابی اجراپذیری برنامه زمان‌بندی «  ار

زیابی در طول فازهای مختلف پروژه «  بررسی شرایط ار
•	 فاز طراحی

•	 فاز تدارکات و مناقصه

•	 فاز اجرا

SCR زیابی «  ملاحظات کلیدی در زمانی ار
•	 جامعیت

•	 هماهنگی

•	 بهره‌برداری

•	 کارهای دست دوم

•	 نقاط کنترلی

•	 ایمنی

•	 اقلامی با زمان تامین طولانی

•	 ملاحظات اثر آب‌و‌هوایی

•	 متناسب بودن جزئیات

)Site Planning( تدوین و توسعه برنامه کارگاه  »
•	 زیرساخت‌‎های موقت

•	 برنامه‌ریزی نحوه دسترسی به کارگاه

•	 جانمایی کارگاه

•	 لات و نیروهای انسانی برنامه‌ریزی ماشین‌آ

•	 اولویت‌بندی بهینه اجرای کار

•	 ایمنی کارگاه

•	 اولویت‌بندی کارهای عمرانی

•	 سیستم‌های دائمی بکاررفته در فاز اجرا

)SCR( زیابی اجراپذیری برنامه زمان‌بندی «  چکلیست ار
کارگاه ســـاخت  و  تجهیـــز  زمان‌بنـــدی  برنامـــه  چکلیســـت   »

« رویه‌های  تضمین کیفیت برنامه زمان‌بندی
•	 محدوده برنامه زمان‌بندی پروژه

•	 مقایسه شاخص‌های برنامه زمان‌بندی

•	 زیابی روابط منطقی در برنامه زمان‌بندی ار

•	 زیابی مسیر بحرانی ار

•	 مقایسه به‌روزرسانی‌های برنامه زمان‌بندی پروژه

« مثال‌هایـــی از مهم‌تریـــن نواقـــص و مشـــکلات کیفـــی برنامـــه 
ــدی زمان‌بنـ
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایـــن دوره، نـــکات کلیـــدی فنـــی را بـــر اســـاس یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن AACE بـــه نـــام AACE 48R-06 فـــرا می‌گیریـــد و 
نـــکات مهـــم زمان‌بنـــدی را بـــر اســـاس ســـند دیگـــری فـــرا می‌گیریـــد تـــا بتوانیـــد برنامـــه‌ای اجراپذیـــر از هـــر دو منظـــر فنـــی و زمانـــی تدویـــن 
کنیـــد. دوره‌ای کـــه هـــم بـــرای پیمانـــکاران، هـــم کارفرمایـــان، هـــم مشـــاوران و هـــم افـــراد فعـــال در زمینـــه برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه 

ـــن دوره: ـــع، در ای ـــود. در واق ـــب می‌ش ـــی مناس ـــت رقابت ـــک مزی ـــاد ی ـــث ایج ـــته و باع ـــر داش ـــدی را در ب ـــکات کلی ن

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده را فرا خواهید گرفت.
2. فرایند اجرایی پیشنهادی برای تحلیل اجراپذیری برنامه زمان‌بندی )SCR( را از منظر فنی و برنامه‌ای یاد خواهید گرفت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
• آموزش دو سند مهم برای ایجاد یک برنامه اجراپذیر از دو منظر فنی و زمانی

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی منحصربه‌فرد
• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
استراتژی برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در طول چرخه حیات پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور


