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برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه، 3 جـــزء انکارناپذیـــر 
کـــه  جزئـــی  ســـه  می‌شـــوند.  تلقـــی  پـــروژه  موفقیـــت  بـــرای 
مناســـبی  ســـاختار  بـــا  شـــده،  آغـــاز  برنامه‌ریـــزی  مرحلـــه  از 
ـــود  ـــرل و بهب ـــه کنت ـــوم ب ـــش س ـــا در بخ ـــود ت ـــدی می‌ش زمان‌بن
ــچ  ــا هیـ ــه تقریبـ ــم کـ ــد بدانیـ ــا بایـ ــود. امـ ــه شـ ــی پرداختـ دائمـ
پـــروژه‌ای شـــرایط ثابتـــی نداشـــته و تغییـــر جـــزء اجتناب‌ناپذیـــر 
در پروژه‌هـــا تلقـــی می‌شـــوند. تغییـــری کـــه داشـــتن سیســـتم 
ــزام‌آور  ــروژه الـ ــف پـ ــای مختلـ ــروژه را در فازهـ ــرل پـ ــی کنتـ اصولـ
می‌نمایـــد تـــا بتـــوان بـــا بهبـــود مســـتمر ســـاختار برنامـــه و 

ــروژه پرداخـــت.  ــتمر پـ ــان، بـــه بهبـــود مسـ زمـ
از ایـــن‌رو و بـــا توجـــه بـــه اهمیـــت داشـــتن یـــک سیســـتم اصولـــی 
کنتـــرل پـــروژه در طـــول چرخـــه حیـــات پـــروژه، در دوره‌ای کـــه 
 CII ـــر روی مهم‌تریـــن اســـناد بین‌المللـــی موسســـه ـــا تمرکـــز ب ب

و انجمـــن AACE برگـــزار می‌گـــردد، بـــه ارائـــه ســـاختار جامعـــی 
ــی  ــای EPC صنعتـ ــوص پروژه‌هـ ــا، بخصـ ــرل پروژه‌‍‌هـ ــرای کنتـ بـ

پرداخته‌ایـــم تـــا متخصصـــان و ذی‌نفعـــان
ــی را در  ــتاندارد ایـــن مبانـ ــا اسـ ــاختار کامـ ــر اســـاس یـــک سـ بـ

پروژه‌هـــای خـــود اجـــرا کننـــد. 
بنابرایـــن، ایـــن دوره از دو بخـــش کلیـــدی تشـــکیل شـــده 
اســـت. بخـــش اول ســـاختاری جامـــع و یکپارچـــه را از ابتـــدا تـــا 
انتهـــای پـــروژه بـــرای برنامه‌ریـــزی ســـاختار کنتـــرل پروژه‌هـــا 
آمـــوزش می‌دهـــد و ماننـــد یـــک راهنمـــای کامـــل عمـــل می‌کنـــد 
و بخـــش دوم بـــه ارائـــه سیســـتمی یکپارچـــه بـــرای ایجـــاد 
برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پروژه‌هـــای EPC صنعتـــی می‌پـــردازد. 
آموزش‌هایـــی کـــه بـــرای اولیـــن بـــار در کشـــورمان و بـــر پایـــه 

اســـناد بســـیار مهمـــی از AACE و CII ارائـــه می‌شـــوند. 

ـــه مقدم

استراتژی پیاده‌سازی سیستم کنترل پروژه با تمرکز بر پروژه‌های EPC صنعتی
)CII و AACE برنامه‌ریزی + اجرا + اندازه‌گیری + ارزیابی( )بر اساس اسنادی از(
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ســر‌فصــل‌هــا

راهنمـــای جامـــع بـــرای برنامه‌ریـــزی ســـاختار کنتـــرل پروژه‌هـــا  	.1
)CII و AACE ـــر اســـاس اســـنادی از )ب

مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده 	»
استفاده از برنامه کنترل پروژه به شکل فرایند فاز به فاز  	»

بهبود دائمی در طول چرخه حیات پروژه 	»
الزامات کلی برنامه کنترل پروژه 	»

•	 ماموریت پروژه
•	 راهنمای تفویض اختیار
•	 سیستم تطابق با الزامات
•	 کنترل اصلاحات
•	 ســـاختار کنتـــرل پـــروژه )چـــارت ســـازمانی، ســـاختار شکســـت 

 )RACI چـــارت  و  ســـازمانی 
کاربردهای عملیاتی کنترل پروژه 	»

•	 اجـــرا،  اســـتراتژی  و  پـــروژه  )محـــدوده  پـــروژه  برنامه‌ریـــزی 
بـــه  Control Account، برنامه‌ریـــزی زمـــان و هزینـــه  سیســـتم 

ریســـک( مدیریـــت  و  ارزش  مهندســـی   ،Iterative شـــکل 
•	 اندازه‌گیری عملکرد پروژه 
•	 مدیریـــت  پیش‌بینـــی،  زیابـــی،  )ار پـــروژه  عملکـــرد  زیابـــی  ار

پـــروژه( ثبت‌شـــده  داده‌هـــای  مدیریـــت  و  تغییـــرات 
برنامه‌ریزی برای یک‌پارچه‌سازی داده و سیستم 	»

•	 سیستم‌ها
•	 یک‌‌‌پارچه‌سازی داده و بکاپ
•	 انتقال فایل الکترونیکی

برنامه ارتباطات 	»
•	 تامین الزامات
•	 گزارش‌دهی و تناوب آن
•	 ساختار فایل‌ها

کنترل پروژه تحویل‌شدنی‌ها 	»
برنامه‌ریزی برای اجرای کنترل پروژه 	»

•	 بررسی و اعتبارسنجی
•	 برقراری ارتباط در قالب برنامه کنترل پروژه
•	 آموزش

•	 ممیزی
ــای  ــرل پروژه‌هـ ــزی و کنتـ ــرای برنامه‌ریـ سیســـتم یکپارچـــه بـ 	.2

EPC صنعتـــی
مقدمه 	»

فازها و ویژگی آن‌ها 	»
•	 فاز مهندسی مفهومی
•	 فاز مهندسی تفصیلی
•	 فاز تدارکات
•	 فاز ساخت
•	 فاز شروع بهره‌برداری

ساختار کنترل پروژه 	»
•	 برنامه زمان‌بندی
•	 بودجه
•	 ساختارهای شکست
•	 گزارش‌دهی

کنترل پروژه در فازهای مختلف 	»
•	 رویکرد
•	 کنترل شروع بهره‌برداری
•	 کنترل ساخت
•	 کنترل تدارکات
•	 کنترل مهندسی تفصیلی
•	 کنترل مفهومی
•	 دیاگرام فرایند منطقی 
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن دوره، مهارت‌هــای کنتــرل پــروژه خــود را بــر اســاس اســناد اســتانداردی از AACE و CII ارتقــا می‌دهیــد. ایــن دوره هــم بــرای 
ــد  ــر خواه ــدی را در ب ــکات کلی ــروژه ن ــرل پ ی و کنت ــز ــه برنامه‌ری ــال در زمین ــان فع ــم متخصص ــاوران و ه ــان، مش ــکاران، کارفرمای پیمان

داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. فراینــد اجرایــی کلی را می‌آموزید.
ــرل پــروژه را  ــی کنت 2. یــاد می‌گیریــد کــه چگونــه بــه صورتــی گام‌بــه‌گام و بــه شــکل یــک دســتورالعمل حرفــه‌ای یــک سیســتم اصول

ــد.  چیدمــان کنی
3. نــکات کلیــدی را در طــول کل چرخــه حیات پــروژه فرا می‌گیرید.

ی کنترل پروژه خواهید رســید.  4. بــه یــک چهارچــوب مناســب برای برنامه‌ریز
5. ایــن فراینــد را در قالــب پروژه‌های EPC صنعتــی فرا می‌گیرید. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )‌Recommended Practice (RP انجمن AACE در کشور
• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های انجمن CII در کشور

CII و موسسه AACE آموزش سه سند مهم از انجمن •
• تمرکز بر پروژه‌های EPC صنعتی

• ارائه نکات کلیدی در زمان طراحی ساختار اصولی کنترل پروژه
• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای، ریسک و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

   مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور


