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 Primavera P6 آمـــوزش نرم‌افزار
وژه در مدیریـــت پر

جهـــت  مدیریتـــی  نرم‌افـــزار  یـــک   Primavera P6 نرم‌افـــزار 
در  اســـت.  ســـازمان  پروژه‌هـــای  کنتـــرل  و  برنامه‌ریـــزی 
واقـــع P6 یـــک نرم‌افـــزار ســـازمانی، چنـــد پـــروژه‌ای و چنـــد 
ــازمان اســـت  ــا قابلیـــت تعریـــف منابـــع در ســـطح سـ کاربـــری بـ
کـــه قابلیت‌هـــای فراوانـــی بـــرای مدیریـــت پـــروژه دارد. در 
را  منابـــع  و  پـــروژه  زیـــادی  تعـــداد  می‌تـــوان  نرم‌افـــزار  ایـــن 
ــا نصـــب  ــان تخصیـــص و مدیریـــت نمـــود. هم‌چنیـــن بـ هم‌زمـ
نســـخه‏‌های تحـــت شـــبکه در ســـازمان می‌تـــوان برنامه‏‌‌ریـــزی 
تعریـــف  بـــا  و  شـــبکه‌ای  صـــورت  بـــه  را  پروژه‌‏هـــا  کنتـــرل  و 
مدیریـــت  و  برنامه‌ریـــزی  کاربـــران،  بـــه  مختلـــف  دسترســـی‏‌ 
پروژه‌هـــا را انجـــام داد. نرم‌افـــزار Primavera P6 بـــا الهـــام از 
ـــوان آن را  ـــروژه طراحـــی شـــده اســـت و می‌ت مبانـــی مدیریـــت پ
به‌عنـــوان قوی‌تریـــن نرم‌افـــزار اصـــول برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل 
پـــروژه نامیـــد. دلیـــل ایـــن امـــر آن اســـت کـــه منطـــق قـــراردادی 
بـــا توجـــه بـــه پروژه‌‎هـــای ســـاخت کامـــا در آن رعایـــت شـــده 
و ایـــن نرم‌افـــزار از قـــدرت بیشـــتری نســـبت بـــه رقیـــب دیرینـــه 

خـــود Microsoft Project در ایـــن زمینـــه برخـــوردار اســـت. 
خصوصـــاً  پروژه‌هـــا،  از  بســـیاری  در  نیـــز  مـــا  کشـــور  در 
، پتروشـــیمی،  پروژه‌هـــای صنایـــع مـــادر، صنایـــع نفـــت و گاز
الزامـــات  جـــزو  نرم‌افـــزار  ایـــن  از  اســـتفاده  و‌...  نیـــروگاه 
ـــل  ـــورت تمای ـــکاران در ص ـــوده و پیمان ـــان ب ـــراردادی کافرمای ق

بایـــد حساســـیت و دانـــش  از دســـت نرفتـــن ادعاهـــا  بـــه 
ــته  ــد داشـ ــزار قدرتمنـ ــن ابـ ــتفاده از ایـ ــان اسـ ــتری در زمـ بیشـ
باشـــند. در واقـــع، بایـــد بدانیـــم کـــه نرم‌افـــزار پریمـــاورا، از 
لحـــاظ قابلیت‌هایـــی کـــه در بحـــث اســـتفاده از تکنیک‌هـــای 
مدل‌ســـازی تاخیـــرات و البتـــه مدل‌ســـازی ‌Fragnetهـــا ایجـــاد 
از  بســـیاری  بـــه  نســـبت  بالاتـــری  توانمنـــدی  از  می‌نمایـــد، 
ســـایر نرم‌افزارهـــا برخـــوردار بـــوده و طرفیـــن قـــرارداد قـــدرت 
بیشـــتری در تدویـــن لایحه‌هـــای تاخیـــرات و ادعـــاء و تحلیـــل 

و مدیریـــت آن خواهنـــد داشـــت.
در نتیجـــه، دوره‌ای کـــه در موسســـه ACEMI طراحـــی شـــده، 
و  نرم‌افـــزار  ایـــن  منحصربه‌فـــرد  ویژگی‌هـــای  بـــر  تمرکـــز  بـــا 
بـــه  مـــدرس دوره  برگـــزار گردیـــده و  پـــروژه‌ای  رویکـــرد  بـــا 
دلیـــل بهره‌منـــدی از تجربـــه و ســـابقه آمـــوزش بـــالا در انـــواع 
پروژه‌هـــای ســـاختمانی، نفـــت و گازی، عمرانـــی و زیرســـاختی 
و البتـــه صنعتـــی، آموزشـــی کامـــا کاربـــردی ارائـــه می‌نمایـــد. 
ـــه‌ای  ـــای حرف ـــر تکنیک‌ه ـــلط ب ـــل تس ـــه دلی ـــه ب ـــی ک آموزش‌های
و  می‌گـــردد  دوره  شـــرکت‌کنندگان  شـــدن  متمایـــز  باعـــث 
بعضـــا  کـــه  داد  خواهـــد  آمـــوزش  شـــما  بـــه  را  رویه‌هایـــی 
پیشـــنهادهای Oracle نیـــز هســـتند و بســـیاری از کارشناســـان 

بی‌اطلاعنـــد. آن  از 

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

1.  آشنایی با محیط نرم‌افزار و تنظیمات اولیه
•	 آشنایی با چرخه حیات مدیریت پروژه
•	 معرفی نرم‌افزار P6 و قابلیت‌های آن
•	 P6 آموزش مراحل نصب
•	 مرور محیط کلی نرم‌افزار
•	  User ،‌Admin Categories ،‌Preference اولیـــه  تنظیمـــات 

Admin ،‌Password
•	 P6 انواع داده‌ها در
•	 OBS و EPS تعریف

2. ایجاد پروژه جدید
•	 ایجاد پروژه جدید در نرم‌افزار
•	 Project Code دسته‌بندی پروژه‌ها بر اساس
•	 P6 در Portfolio ایجاد
•	 تنظیمات شناسـه فعالیت‌ها )Activity ID( و سـایر گزینه‌های 

)Default( پیش‌فرض
•	 معرفی انواع تقویم و تعریف تقویم برای پروژه
•	 P6 در WBS و ایجاد WBS معرفی  انواع ،WBS تعریف
•	 اضافه یا حذف نمودن ستون‌ها و سفارشی كردن ستون‌ها
•	 UDF ایجاد فیلد جدید با استفاده از
•	 گروه‌بندی و مرتب‌سازی فعالیت‌ها )Group & Sort( براساس 

 WBS
•	 Group & Sort معرفی و تنظیمات منوی

3. تهیه برنامه زمان‌بندی
•	  P6 تعریف فعالیت‌های پروژه و معرفی انواع فعالیت‌ها در
•	 تعریف مدت زمان انجام فعالیت و روش‌های محاسبه آن
•	 Lag تعریف روابط بین فعالیت‌ها و
•	 DCMA آشنایی با قواعد زمان‌بندی و 14 شاخص استاندارد
•	 ــا  ــه زمان‌بنـــدی )Schedule Helth( بـ ــامت برنامـ ــی سـ بررسـ

Check Schedule ــزار ــتفاده از ابـ اسـ
•	  )Constraints( تعریـــف محدودیت‌هـــا و انـــواع محدودیت‌هـــا

P6 در
•	  )Activity Codes( تعریف و تخصیص كد فعالیت
•	 گروه‌بندی و مرتب‌سازی فعالیت‌ها براساس كد فعالیت 

•	 ـــل مســـیر بحرانـــی )CPM( و معرفـــی روش‌هـــای محاســـبه  تحلی
P6 مســـیر بحرانـــی در

•	 كپی و Backup گرفتن از پروژه
•	 Reflection آشنایی با ابزار

4.  تنظیمات Formatting برنامه
•	 آشنایی با تنظیمات Formatting و ایجاد Layout جدید
•	 معرفی نمای Activity Network و سفارشی نمودن آن
•	 سفارشی نمودن نمودارگانت و تغییر فرمت میله‌ها
•	 )Timescale( تنظیمات مقیاس زمانی
•	 Timescale ترفند شمسی نمودن
•	 Print و Page Setup تنظیمات

Global Change 5. فیلتر و
•	 تعریف فیلتر - كاربرد فیلتر و ایجاد فیلتر جدید
•	 ساخت فیلتر Look ahead برای تهیه اکشن پلن
•	 Global Change تغییرات عمومی در برنامه با ابزار

P6 6. منابع و نقش‌ها در
•	 )Roles & Resource( تعریف منابع و نقش‌ها
•	 P6 انواع منابع در
•	 تخصیص منابع به فعالیت‌ها
•	 تعریف منابع موازی و سری
•	 )Resource Curves( تعریف و تخصیص منحنی‌های منابع
•	 )Cost Accounts( تهیه حساب هزینه منابع
•	 P6 در Duration Type
•	 تهیه نمودار Stacked Histogram منابع
•	 نمایش جداول و نمودار منابع و هزینه
•	 تسطیح منابع به روش دستی و اتوماتیک
•	 P6 در Expenses کاربرد

)Baseline( 7. تهیه برنامه مبنا
•	  )Baseline( تهيه برنامه مبنا
•	 انواع Baseline در P6 و کاربرد آن

P6 8. پیشرفت زمانی در
•	 محاسبه پیشرفت زمانی فعالیت‌ها و پروژه
•	 P6 در Apply Actual کاربرد
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ســر‌فصــل‌هــا

 S و ترسیم نمودار )WF( 9. محاسبه ضریب وزنی
•	 تعريف ضريب وزنی )WF( و معرفی انواع آن
•	 محاسبه ضریب وزنی در اکسل
•	 P6 نحوه انتقال ضریب وزنی از اکسل به
•	 P6 در )Planned S-Curve( برنامه‌ای پروژه S ترسیم نمودار
•	 و  اکســـل  بـــه   P6 از  برنامـــه‌ای  اطلاعـــات پیشـــرفت  انتقـــال 

اکســـل S در  نمـــودار  ترســـیم 
•	 Spotlight آشنایی با ابزار

)Tracking( 10. به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی
•	 آشنایی با فیلدها و منطق پریماورا در محاسبات پیشرفت 
•	 Physical به‌روزرسانی فعالیت‌ها در حالت
•	 محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای و واقعی پروژه 
•	 محاسبه تاخیرات پروژه
•	 Progress Line آشنایی با ابزار
•	  Out of Sequence هنگام P6 رفتار
•	 Step محاسبه پیشرفت فعالیت‌ها بر اساس
•	 Unit به‌روزرسانی فعالیت‌ها در حالت
•	 به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی از طریق اکسل
•	 ترسیم نمودار S واقعی پروژه و مقایسه آن با نمودار برنامه‌ای
•	 )Banana Curve) P6 ترسیم نمودار موزی در
•	 نحوه Import-Export اطلاعات بین P6 و اکسل

P6 در Replan 11. تهیه برنامه
•	 برنامه Replan و ویژگی‌های آن
•	 Replan تنظیمات نرم‌افزار هنگام
•	 فرمـــول طلایـــی برابـــر شـــدن درصـــد پیشـــرفت برنامـــه‌ای و 

Replan واقعـــی هنـــگام 
•	 Catch up Plan تهیه برنامه جبرانی

P6 12. گزارش‌ها در
•	 معرفی گزارش‌های موجود در نرم‌افزار
•	 P6 ساخت گزارش‌ها در
•	 )Batch Report( ایجاد گزارش‌های دسته‌ای
•	  Visualizer آشنایی با ابزار

P6 13. سایر ابزارهای

•	 Thresholds و Issues آشنایی با ابزارهای
•	 P6 تعریف ریسک در
•	 Publish طراحی وب سایت پروژه با استفاده از ابزار

 Earned Value( ــای مدیریـــت ارزشك سب‌شـــده 14. آنالیزهـ
P6 در )Management

•	  TCPI ،‌EAC ،‌CPI ،‌SPI ،‌BC ،‌AC ،‌EV آشـــنایی بـــا مفاهیـــم
 CV ،‌SV

•	 P6 در EVM محاسبه شاخص‌های
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

بــا توجــه بــه اینکــه تعــداد کارشناســان و مدیرانــی کــه بــه نرم‌افــزار Primavera P6 مســلط هســتند، بســیار محــدود و نیــاز پروژه‌هــا بــه 
متخصصــان مســلط بــه ایــن نرم‌افــزار بســیار زیــاد اســت، در نتیجــه کارشناســان مســلط بــه ایــن نرم‌افــزار بــازار بزرگــی بــرای آینــده کاری 
خواهنــد داشــت. موضوعــی کــه بــا تســلط کارشناســان بــه مبانــی قــراردادی و حقوقــی نیــز تقویــت شــده و وجــه تمایــز زیــادی را برایشــان 

ایجــاد می‌نمایــد. 

شــما در ایــن دوره پیاده‌ســازی مفاهیــم برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه را بــه کمــک Primavera P6 بــه صــورت کامــل خواهیــد آموخــت. 
در واقــع شــما می‌آموزیــد کــه:

1. پروژه خود را به صورت کامل در نرم‌افزار Primavera P6 ایجاد نموده و تنظیمات لازم را به صورت حرفه‌ای انجام دهید.
2. برنامه زمان‌بندی خود را در Primavera P6 تهیه نموده و تحلیل‌های مسیر بحرانی را به شکلی اصولی انجام دهید. 

3. تنظیمات لازم را بر روی پروژه انجام داده و پروژه خود را به شکلی موثر در Primavera P6 تنظیم نمایید.
4. برنامــه خــود را بــه روزرســانی و یــا اصــاح نمــوده و بــه شــیوه‌ای کامــا کاربــردی اقــدام بــه به‌روزرســانی، برنامه‌ریــزی مجــدد و یــا 

تدویــن برنامــه جبرانــی در Primavera P6 نماییــد. 
5. برنامه خود را به شیوه‌ای کاربردی در Primavera P6 مدیریت نموده و اقدام به تهیه گزارش‌های تحلیلی نمایید. 
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• توجه به ساختار نرم‌افزار از منظر منطق قراردادی و حقوقی
• استفاده از تکنیک‌های Oracle در بکارگیری بسیاری از ابزارها برای متمایز کردن کارشناسان

• متمایزسازی فراگیران با آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور


