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گســـترش  بـــا  بین‌الملـــل  عرصـــه  در  پروژه‌هـــا  تعـــداد 
روزافـــزون مواجـــه اســـت کـــه موجـــب رقابتی‌تـــر شـــدن شـــرایط 
ــاخت  ــت سـ ــف در صنعـ ــرکت‌های مختلـ ــازمان‌ها و شـ ــن سـ بیـ
کســـب‌وکارهای  شـــدن،  متمایـــز  بـــه  نیـــاز  اســـت.  شـــده 
صنعـــت ســـاخت را ملـــزم بـــه کار‌گیـــری روش‌هـــای اســـتاندارد 
از  یکـــی  اســـت.  کـــرده  پروژه‌هـــا  مدیریـــت  خصـــوص  در 
PMBOK ایـــن راهنماهـــای رایـــج، راهنمـــای مدیریـــت پـــروژه

)Project Management Body of Knowledge( است.
راهنمــای مدیریــت پــروژه PMBOK روش‌هــای ســنتی اثبــات 
شــده و مرســوم را بــه همــراه روش‌هــای نوآورانــه ترکیــب کــرده 
کــه ارزش و تاثیــر آن‌هــا توســط عمــوم مــورد اجمــاع قــرار گرفتــه 

و در پروژه‌هــای عمومــی مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد.
در   PMBOK پــروژه  مدیریــت  راهنمــای  بکارگیــری  آیــا  امــا   •

بــود؟ خواهــد  کارآمــد  و  مفیــد  ســاخت  صنعــت 
PMBOK می‌تـوان  راهنمـای اصلـی  بـه  بـه صـرف توجـه  آیـا   •
پروژه‌های ساخت، متشکل از پروژه‌های ساختمانی، زیرساختی، 

عمرانـی و صنعتـی را بـه شـکل مناسـبی مدیریـت نمـود؟ 
 Project Management( آمریـکا  پـروژه  مدیریـت  موسسـه 
تحـت  را  الحاقیـه‌ای  سـال 2003  در  اولین‌بـار  بـرای   )Institute
زیـرا  نمـود  ارائـه   PMBOK Construction Extension عنـوان 
حقوقـی،  قـراردادی،  مبانـی  بـه   PMBOK اصلـی  نسـخه  در 
مدل‌سـازی اطلاعات سـاخت )BIM(، آنالیز تاخیرات و مدیریت 
ادعا، پایداری، مدل‌های تامین مالی، روش‌های اجرا و تحویل 
پـروژه )Project Delivery Systems( و سـاختارهایی کـه بایـد 
مبتنـی بـر پروژه‌هـای سـاخت تدویـن و ارائـه شـوند، پرداختـه 
نشـده و بـه همیـن دلیـل PMBOK تمامـی ظرفیت‌هـای لازم 
بـرای مدیریـت پروژه‌های صنعت سـاخت را نـدارد. همانطور که 
در الحاقیـه سـاخت PMBOK مطـرح شـده، متخصصـان صنعـت 
سـاخت باید این الحاقیه را در کنار راهنمای اصلی فرا گیرند اما 

ایـن موضـوع در کشـورمان مـورد غفلـت قـرار گرفتـه و از کارایـی 
آموزش‌هـای ایـن مبانـی کاسـته اسـت. 

امــا ایــن تمــام ماجــرا نیســت! بــرای مدیریــت پروژه‌هــای صنعــت 
ســاخت، بــه الزامــات دیگــری نیاز اســت. 

الزاماتی که سال‌ها در کشوری چون آمریکا و با ظهور موسسه 
AIA در سـال 1857، توسـط انجمن‌هـا و تشـکل‌های تخصصـی 
صنعـت سـاخت، توسـعه داده شـده‌اند. الزاماتـی کـه در یکـی 
از اسـتانداردهای مرجـع مدیریـت سـاخت کـه نسـخه اول آن 
توسـط انجمن مدیریت سـاخت آمریکا )CMAA( در سال 1987 
منتشـر و در سـال 2021 آخریـن نسـخه آن منتشـر گردیـد، بـه 
شـکل مناسـب‌تری ارائه گردیده اسـت. این در حالی اسـت که 
موسسـه PMI تـا سـال 2016 و حتـی بعـد از ارائـه نسـخه هفتـم 

انتشـار نسـخه جدیـد الحاقیـه را منتشـر نکرده اسـت. 
در دوره ارائه شــده در موسســه ACEMI، ضعف‌های راهنمای 
مدیریــت پــروژه PMBOK برطــرف شــده و بــه دلیــل توجــه بــه 
مبانــی مغفــول، ایــن دوره از ســه منظــر از ســایر دوره‌هــای ایــن 

حــوزه متمایــز اســت. 
 PMBOK همــان  یــا   PMBOK ســاخت  الحاقیــه  آمــوزش   .1
آمــوزش نســخه هفتــم و  Construction Extension در کنــار 

پرداختــن بــه نســخه ششــم
2. مقایســه مبانــی ارائــه شــده در الحاقیــه ســاخت PMBOK بــا 

)CMAA( اســتاندارد مدیریت ســاخت آمریــکا
ــروژه در قالــب  3. یکپارچه‌ســازی مبانــی تخصصــی مدیریــت پ
اســتاندارد موجــود، همــراه بــا بررســی ضعف‌هــای ســاختاری که 

بــه اســتاندارد وارد اســت. 
وجود  بسیاری  راهنماهای  و  استانداردها  ساخت،  صنعت  در 
دارد که در موسسه ACEMI بر اساس نقشه‌های راه مدیریت 
ساخت )CM( و مدیریت کسب‌وکار در صنعت ساخت )CBM( بر 
اساس یک ساختار سلسله‌ مراتبی و یکپارچه، ارائه خواهد شد. 

ـــه مقدم

 PMBOK مدیریت پروژه بر‌اساس
 )CMAA نسخه هفتم + الحاقیه ساخت + مقایسه با نسخه ششم و استاندارد(
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بـــا    PMBOK مقایســـه  و  تغییـــرات  ســـاختار،  تاریخچـــه،   .1
استانداردهای  دیگر

ـــر نویســـندگان  ـــروژه، نقدهایـــی ب • تاریخچـــه مدیریـــت عمومـــی پ
نســـخه هفتـــم، نظـــرات موافـــق و مخالـــف PMBOK، تاریخچـــه 
مدیریـــت تخصصـــی پـــروژه، تاریخچـــه مدیریـــت ســـاخت، ســـاختار 
مدیریـــت ســـاخت در قیـــاس بـــا مدیریـــت عمومـــی پـــروژه، معرفـــی 
معرفـــی   ،CCM بـــا  آن  مقایســـه  و   PMP مـــدرک  معرفـــی   ،PMI
ـــدان  ـــرات منتق ـــی نظ ـــل PMBOK، بررس ـــه تکام PMBOK، تاریخچ
PMBOK، فراینـــد تدویـــن نســـخه جدیـــد PMBOK، تغییـــرات 
بررســـی  همـــراه  بـــه  هفتـــم  نســـخه  ســـاختار  و  جدیـــد  نســـخه 
دلایـــل تغییـــرات، مقایســـه PMBOK هفتـــم و ششـــم بـــا یکدیگـــر، 
انجمـــن  ســـاخت  مدیریـــت  اســـتاندارد  بـــا   PMBOK مقایســـه 
مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA(، مقایســـه PMBOK نســـخه 
هفتـــم بـــا الحاقیـــه ســـاخت PMBOK، مقایســـه الحاقیـــه ســـاخت 
آمریـــکا  ســـاخت  مدیریـــت  انجمـــن  اســـتاندارد  بـــا   PMBOK

)CMAA(
2. استاندارد مدیریت پروژه 

 ،)PMBOK مقدمه، اســـتاندارد مدیریت پروژه )نســـخه ششـــم •
مقایســـه اســـتاندارد مدیریـــت پـــروژه نســـخه ششـــم PMBOK بـــا 
اســـتاندارد مدیریـــت ســـاخت انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا 
)CMAA( در ســـال 2021، اســـتاندارد مدیریـــت پـــروژه )نســـخه 
ـــل ارزش  ـــرای تحوی ـــتمی ب ـــش سیس ـــی بخ ـــم PMBOK(، بررس هفت
ــول 12  ــی اصـ ــم، بررسـ ــخه هفتـ ــروژه در نسـ ــت پـ ــول مدیریـ و اصـ
گانـــه ارائـــه شـــده در نســـخه هفتـــم PMBOK، نتیجه‌گیـــری از 
تغییـــرات جدیـــد نســـخه هفتـــم نســـبت بـــه نســـخه‌های قدیمـــی 
پـروژه  مدیریـت  دانـش  پیکـره  راهنمـای  مقدماتـی  بررسـی   .3
 PMBOK Construction سـاخت  الحاقیـه   +  PMBOK

Extension
پـــروژه  مدیریـــت  راهنمـــای  ششـــم  نســـخه  ســـاختار  بررســـی   •
 ،PMBOK PMBOK و مقایســـه آن بـــا ســـاختار نســـخه هفتـــم 
پـــروژه  مدیریـــت  راهنمـــای  هفتـــم  نســـخه  ســـاختار  بررســـی 
ـــاخت،  ـــه س ـــاختار الحاقی ـــوی و س ـــداف، محت ـــی اه PMBOK، بررس

در  ملاحظـــات  ســـایر  و  ســـبد  طـــرح،  پـــروژه،  ارتبـــاط  بررســـی 
 ،PMBOK پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت
بررســـی انـــواع پروژه‌هـــای حـــوزه ســـاخت، نقـــش مدیـــر پـــروژه 
در صنعـــت ســـاخت )پیشـــرفت‌ها، اثـــرات اجتماعـــی و بازارهـــای 
جهانـــی در مدیریـــت پـــروژه در صنعـــت ســـاخت از نـــگاه الحاقیـــه 

)PMBOK ســـاخت 
پـروژه  مدیریـت  دانـش  پیکـره  راهنمـای  تفصیلـی  بررسـی   .4
 PMBOK Construction سـاخت  الحاقیـه   +  PMBOK

Extension
 PMBOK هـــای عملکـــردی پـــروژه در نســـخه هفتـــم‎بررســـی حوزه •
حـــوزه 1: حـــوزه عملکـــردی ذی‌نفعـــان پـــروژه در نســـخه هفتـــم 
ـــاط بـــا ســـایر حوزه‌هـــا و بررســـی نتایـــج(  )مشـــارکت ذی‌نفعـــان، ارتب
ــاخت  ــه سـ ــگاه الحاقیـ ــروژه از نـ ــان پـ ــی مدیریـــت ذی‌نفعـ + بررسـ
برنامه‌ریـــزی،  آغازیـــن،  فـــاز  در  ذی‌نفعـــان  مدیریـــت  )بررســـی 

اجـــرا، نظـــارت و کنتـــرل در پروژه‌هـــای ســـاخت( 
ـــم  ـــت تی ـــم )مدیری ـــخه هفت ـــم در نس ـــردی تی ـــوزه عملک حـــوزه 2: ح
پـــروژه و رهبـــری، فرهنـــگ تیـــم پـــروژه، تیم‌هایـــی بـــا عملکـــرد 
رویکردهـــای  متناسب‌ســـازی  رهبـــری،  مهارت‎هـــای  پربـــازده، 

رهبـــری، ارتبـــاط بـــا ســـایر حوزه‌هـــا، بررســـی نتایـــج(
حـــوزه 3: حـــوزه عملکـــردی چرخـــه حیـــات و رویکـــرد توســـعه‌ای 
در نســـخه هفتـــم )ارتبـــاط توســـعه، ریتـــم و چرخـــه حیـــات پـــروژه، 
ارتبـــاط  حیـــات،  چرخـــه  آن،  ملاحظـــات  و  توســـعه  رویکردهـــای 
بـــا ســـایر حوزه‌هـــا، بررســـی نتایـــج( + بررســـی محیـــط پروژه‌هـــای 
ســـاخت از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت، روش‌هـــای اجـــرا و تحویـــل 
محیطـــی  فاکتورهـــای   ،)Project Delivery Systems( پـــروژه 

اثرگـــذار و چرخـــه حیـــات پروژه‌هـــای ســـاخت
هفتـــم  نســـخه  در  برنامه‌ریـــزی  عملکـــردی  حـــوزه   :4 حـــوزه 
)متغیرهـــای برنامه‌ریـــزی، ســـاختار تیم‌ســـازی، ارتباطـــات، منابـــع، 
عملکـــرد  بـــا  منطبق‌ســـازی  و  شـــاخص‌ها  تغییـــرات،  تـــدارکات، 
ســـایر حوزه‌هـــا بـــه کمـــک بررســـی نتایـــج( + بررســـی مدیریـــت 
محـــدوده پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت 
برنامـــه زمانـــی پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت 
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هزینـــه پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت منابـــع 

پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت ارتباطـــات 

پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت مالـــی پـــروژه 

ــاخت  ــه سـ ــگاه الحاقیـ از نـ

هفتـــم  نســـخه  در  پـــروژه  اجـــرای  عملکـــردی  حـــوزه   :5 حـــوزه 

)فرایندهـــای پـــروژه، متعادل‌ســـازی محدودیت‌هـــا، متمرکزســـازی 

تیـــم پـــروژه، مدیریـــت مشـــارکت و ارتباطـــات، مدیریـــت منابـــع 

فیزیکـــی، مدیریـــت تـــدارکات، مدیریـــت کار جدیـــد و تغییـــرات، 

، بررســـی نتایـــج( +  مدیریـــت دانـــش، ارتبـــاط بـــا حوزه‌هـــای دیگـــر

ــاخت ــه سـ ــگاه الحاقیـ ــدارکات از نـ ــت تـ ــی مدیریـ بررسـ

ــم  ــخه هفتـ ــدنی‌ها در نسـ ــل شـ ــردی تحویـ ــوزه عملکـ ــوزه 6: حـ حـ

)ارزش، تحویـــل شـــدنی‌ها، کیفیـــت، بررســـی نتایـــج از منظـــر بهینـــه 

و غیربهینـــه بـــودن، ارتبـــاط بـــا ســـایر حوزه‌هـــای عملکـــردی، بررســـی 

نتایـــج( + بررســـی مدیریـــت کیفیـــت از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت

زیابـــی عملکـــرد در نســـخه هفتـــم )به‌کارگیـــری  حـــوزه 7: حـــوزه ار

ارائـــه  نحـــوه  اندازه‌گیـــری،  قابـــل  مـــوارد   ، موثـــر معیارهـــای 

گزارش‌هـــا، موانـــع اندازه‌گیـــری، عارضه‌یابـــی عملکـــرد، رشـــد و 

بهبـــود عملکـــرد، ارتبـــاط بـــا ســـایر حوزه‌هـــای عملکـــردی، بررســـی 

ــج( نتایـ

حـــوزه 8: حـــوزه عـــدم قطعیـــت در عملکـــرد در نســـخه هفتـــم 

)عـــدم قطعیـــت بـــه صـــورت کلـــی، ابهـــام، پیچیدگـــی، نوســـان، 

ــج( ــی نتایـ ــردی، بررسـ ــای عملکـ ــایر حوزه‌هـ ــا سـ ــاط بـ ریســـک، ارتبـ

)Tailoring( 5. متناسب سازی

• چرایـــی متناسب‌ســـازی، مـــوارد قابـــل متناسب‌ســـازی، فراینـــد 

متناسب‌ســـازی و متناسب‌ســـازی حوزه‌هـــای عملکـــردی

Artifacts 6. مدل‌ها، روش‌ها و

 Artifacts از  اســـتفاده  متـــداول،  روش‌هـــای  و  مدل‌هـــا   •

متـــداول، نحـــوه بکارگیـــری مدل‌هـــا، روش‌هـــا و Artifactهـــا در 

عملکـــردی حوزه‌هـــای  راســـتای 

آمـــوزش نســـخه هفتـــم و الحاقیـــه ســـاخت  بـــه  ایـــن دوره  در 
PMBOK پرداختـــه و مـــروری بـــر نســـخه ششـــم در ارتبـــاط بـــا 
اســـتاندارد مدیریـــت ســـاخت انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا 
)CMAA( خواهیـــم داشـــت. عـــاوه بـــر ایـــن، مبانـــی ارائـــه شـــده را 

بـــا دوره‌هـــای موسســـه ACEMI یکپارچـــه خواهیـــم نمـــود.
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن دوره، عــاوه بــر آمــوزش نســخه اصلــی PMBOK )ویرایــش هفتــم( بــه عنــوان یــک اســتاندارد و راهنمــای کلــی در حــوزه مدیریــت 
پــروژه، بخش‌هــای اصلــی الحاقیــه ســاخت )PMBOK Construction Extension( تشــریح می‌گــردد. هم‌چنیــن مبانــی بــا اســتاندارد 
ــر و کاربردی‌تــری را بــرای ایــن دوره  ــا شــرایط جامع‌ت مدیریــت ســاخت آمریــکا )CMAA( و نســخه ششــم PMBOK مقایســه گردیــده ت
رقــم زنــد. در انتهــا، لــزوم متناسب‌ســازی )Tailoring( بــا ســازمان و مدل‌هــای مختلــف تشــریح گردیــده و بــا مبانــی تخصصــی آمــوزش 

داده شــده در موسســه ACEMI یکپارچــه می‌شــوند. در واقــع در ایــن دوره:

1. نقاط ضعف و قوت استاندارد مدیریت پروژه بررسی می‌شود.
 ACEMI آشــنا شــده و محدوده‌هــای دانشــی مدیریــت پــروژه بــر اســاس آنچــه در ســایر دوره‌هــای موسســه PMBOK 2. بــا راهنمــای

آمــوزش داده شــده، یکپارچه‌ســازی خواهــد شــد. 
3. بــا الحاقیــه ســاخت PMBOK کــه بــه PMBOK Construction Extension معــروف اســت آشــنا شــده و نقــاط ضعف‌و‌قــوت آن را در 

قیــاس بــا اســتاندارد مدیریــت ســاخت انجمــن CMAA فــرا خواهیــد گرفــت. 
4. با استاندارد مدیریت ساخت در مقایسه با استاندارد مدیریت پروژه آشنا می‌شوید.

5. نحــوه متناسب‌ســازی )Tailoring( مبانــی ارائــه شــده و دانش‌هــای تخصصــی مدیریــت هزینــه، مالــی، برنامــه، ریســک و‌... را بــا 
ــد آموخــت.  ــا بررســی نقــاط ضعف‌و‌قــوت ایــن راهنمــا خواهی فرایندهــای ارائــه شــده، همــراه ب

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزار‌کننــده دوره PMBOK بــا رویکــرد مدیریــت ســاخت در کشــور کــه الحاقیــه ســاخت )PMBOK Extension( را در قیــاس بــا 
اســتاندارد مدیریــت ســاخت CMAA در یــک دوره آمــوزش می‌دهــد. 

PMBOK آموزش جامع نسخه هفتم •
Construction Extension به نام PMBOK آموزش جامع الحاقیه ساخت •

PMBOK برای مقایسه با CMAA بررسی نکات مهم از استاندارد مدیریت ساخت •
PMBOK برای مقایسه با نسخه هفتم PMBOK بررسی نکات مهم از نسخه ششم •

ACEMI مبانی ارائه شده با دوره‌های موسسه Tailoring یکپارچگی و •
• متمایزسازی فراگیران به دلیل آموزش تعاریف، مفاهیم، نکات و ساختارهایی که بعضا اطلاع بسیار کمی از آن‌ها در کشورمان وجود دارد.  

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سیدمحمدرضا علوی‌پور - مهندس حمیدرضا مظاهری

: قراردادهای ساخت - برنامه‌ریزی و زمان‌بندی - مدیریت مالی - مدیریت اسناد -  پیش‌نیاز
زیابی اقتصادی - آنالیز تاخیرات - مدیریت ریسک - مدیریت ادعا ار
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