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برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه یکـــی از ارکان کلیـــدی 

در موفقیـــت پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت محســـوب می‌شـــود. 

متخصصـــان ایـــن حـــوزه نقـــش مهمـــی در پیشـــبرد اهـــداف 

پـــروژه، بهینه‌ســـازی منابـــع و مدیریـــت زمـــان ایفـــا می‌کننـــد. 

امـــا بایـــد بدانیـــم در دنیـــای برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه، همـــه 

متخصصـــان درآمـــد و جایـــگاه یکســـانی ندارنـــد. امـــا چـــه چیـــزی 

باعـــث تمایـــز افـــراد موفـــق در ایـــن حـــوزه می‌شـــود؟

مســـیر شـــغلی و آموزشـــی درســـت، کلیـــد ایـــن تفـــاوت اســـت. 

، بایـــد بدانیـــد  بـــرای دســـتیابی بـــه فرصت‌هـــای شـــغلی برتـــر

چـــه  و  کرده‌انـــد  رشـــد  چگونـــه  برجســـته  متخصصـــان  کـــه 

مهارت‌هایـــی آن‌هـــا را از دیگـــران متمایـــز کـــرده اســـت.

در ایـــن دوره، بـــر اســـاس یکـــی از اســـناد مرجـــع منتشرشـــده 

توســـط انجمـــن AACE، مســـیر اصولـــی بـــرای موفقیـــت در ایـــن 

حرفـــه را بررســـی می‌کنیـــم. اگـــر بـــه دنبـــال جایگاهـــی تـــراز اول 

در بـــازار رقابتـــی برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه امـــروز هســـتید، 

ایـــن دوره را از دســـت ندهیـــد!

ـــه مقدم

چگونه در برنامه‌ریزی و کنترل پروژه متمایز شوید 
و فرصت‌های شغلی بهتری کسب کنید؟
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ســر‌فصــل‌هــا

1. معرفی حرفه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی و کنترل پروژه
•	 نقش برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در موفقیت پروژه‌ها
•	 تفاوت این حرفه با سایر حوزه‌های مدیریت پروژه
•	 فرصت‌های شغلی و مسیر رشد در این زمینه

2. نقشـــه فراینـــدی اصولـــی بـــرای برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و 
ـــرل پـــروژه کنت

•	 مراحل گام‌به‌گام برای ورود و پیشرفت در این حرفه
•	 ابزارها و تکنیک‌های کلیدی مورد نیاز

3. فازهای اصلی برنامه‌ریزی، زمان‌بندی و کنترل پروژه
3-1. فاز برنامه‌ریزی

•	 چگونه یک برنامه عملیاتی اصولی تدوین کنیم؟
•	 تعیین ورودی‌های مورد نیاز

3-2. فازهـــای زمان‌بنـــدی )تدویـــن و کنترل برنامـــه زمان‌بندی(
•	 تدوین برنامه زمان‌بندی صحیح
•	 کنترل و به‌روزرسانی برنامه در طول پروژه
•	 رایج‌ترین اشتباهات در برنامه‌ریزی زمانی

4. مدل شایســـتگی برای متخصص برنامه‌ریزی و کنترل پروژه
•	 مهارت‌های کلیدی مورد نیاز برای متخصصان این حوزه
•	 مســـیر یادگیـــری و توســـعه فـــردی بـــرای تبدیل‌شـــدن بـــه یـــک 

متخصـــص حرفـــه‌ای
5. محـــدوده دانـــش برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه

5-1. دانش و مهارت‌های پایه
•	 شناخت اجزای هزینه در پروژه
•	 مهارت‌های تحلیل داده‌ها و گزارش‌دهی
•	 درک دانش کاربردی برای اجرای موفق پروژه‌ها

5-2. فرایند، دانش و مهارت‌های اجرایی
•	 چهارچوب جامع مدیریت هزینه در پروژه
•	 فرایندهای اصلی برنامه‌ریزی و اجرای پروژه
•	 زیابی عملکرد پروژه روش‌های اندازه‌گیری و ار
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایـــن دوره، ضمـــن آشـــنایی بـــا مفاهیـــم پایـــه‌ای ایـــن حرفـــه، مســـیر یادگیـــری و توســـعه فـــردی بـــرای تبدیل‌شـــدن بـــه یـــک متخصـــص 
حرفـــه‌ای در ایـــن زمینـــه مشـــخص خواهـــد شـــد.

بـــرای دســـتیابی بـــه ایـــن اهـــداف، یـــک نقشـــه فراینـــدی اصولـــی بـــرای برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه ارائـــه خواهـــد شـــد. 
ســـپس، فازهـــای اصلـــی برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه به‌صـــورت گام‌بـــه‌گام بررســـی می‌شـــود تـــا درک دقیقـــی از فرایندهـــای 

اجرایـــی ایـــن حـــوزه حاصـــل شـــود.
عـــاوه بـــر ایـــن، مـــدل شایســـتگی متخصصـــان برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه معرفـــی می‌شـــود تـــا شـــرکت‌کنندگان بـــا مهارت‌هـــا و 
توانمندی‌هـــای مـــورد نیـــاز بـــرای موفقیـــت در ایـــن حرفـــه آشـــنا شـــوند. در نهایـــت، محـــدوده دانـــش ایـــن حـــوزه شـــامل ابزارهـــا، تکنیک‌هـــا 
و اســـتانداردهای بین‌المللـــی کـــه بـــرای اجـــرای صحیـــح فرایندهـــای برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه ضـــروری هســـتند، تشـــریح خواهـــد شـــد.

در واقع هدف این دوره آنست که:

1. با اصول برنامه‌ریزی و کنترل پروژه و نقش آن در موفقیت پروژه‌ها آشنا شوید.
2. با فازهای کلیدی برنامه‌ریزی و زمان‌بندی پروژه از تدوین تا کنترل و به‌روزرسانی برنامه آشنا شوید.  

3. با مهارت‌های تحلیلی و اجرایی شامل مدیریت هزینه، تحلیل داده‌ها و گزارش‌دهی آشنا ‌شوید.  
4. فرصت‌های شغلی و مسیر رشد حرفه‌ای در حوزه برنامه‌ریزی و کنترل پروژه را کشف کنید.  

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• تمرکز بر مهارت‌های اجرایی و عملیاتی در حوزه برنامه‌ریزی و زمان‌بندی
• ارائه نقشه راه و مسیر رشد اصولی برای متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‎ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح ۱
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