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ـــه مقدم

مدیریت پروژه از نگاه پروفسوری 
با بیش از 50 سال سابقه در بیش از 25 کشور دنیا 

)مصاحبه با پروفسور ام. لمینگ(

• مشکل از کجا شروع می‌شود؟
بیــش از آن‌کــه پروژه‌هــای صنعــت ســاخت در ایــران بــا کمبــود 
از  درســت  درک  نبــود  بــا  بخورنــد،  شکســت  فنــی  دانــش 
مدیریــت ســاخت، قــرارداد، مســئولیت و تحویــل پــروژه زمین‌گیر 

می‌شــوند.
تأخیرهــای زیــاد، دعــاوی میلیــاردی، تغییرات کنترل‌نشــده، تضاد 
منافــع ذی‌نفعــان و پروژه‌هایــی کــه بــه مقصــد نمی‌رســند، نتیجه 

یــک خــأ عمیق‌انــد:
خــأ نــگاه سیســتماتیک و حقوق‌محــور بــه مدیریــت پــروژه در 

صنعــت ســاخت.
در بســیاری از پروژه‌هــا، هنــوز مدیریــت پــروژه بــا چک‌لیســت‌ها 
و الگوهــای صنعتــی تکرارشــونده اجــرا می‌شــود؛ در حالی‌کــه 
صنعــت ســاخت، دنیــای عدم‌قطعیــت، انســان‌ها، قراردادهــا و 

تصمیم‌هــای برگشــت‌ناپذیر اســت.
کلاســیک  پــروژه  مدیریــت  میــان  تفــاوت  کــه  اینجاســت 
 Construction( و مدیریــت ســاخت )Project Management(
Management( نــه یــک بحــث آکادمیــک، بلکــه مســئله بقــا و 

موفقیــت پــروژه اســت.
• راهکار چیست؟

کشــورهایی ماننــد آمریــکا و انگلســتان، دهه‌هــا پیــش ایــن 
حقوقــی،  ســاختارهای  تدویــن  بــا  کرده‌انــد؛  طــی  را  مســیر 
روش‌هــای اجــرا و تحویــل پــروژه، نقــش مســتقل مدیــر ســاخت 

و پیونــد عمیــق میــان مهندســی، مدیریــت و قانــون.
امــا انتقــال ایــن تجربــه، نــه بــا ترجمــه کتاب‌هــا، بلکــه فقــط از 
مســیر افــرادی کــه خــود در قلــب ایــن تحــول حضــور داشــته‌اند 

ممکــن اســت.

این ویدئو، یک سخنرانی معمولی نیست.
روایــت زنــده‌ تاریــخ، فلســفه و واقعیــت مدیریــت ســاخت اســت 
از ۵۰ ســال در پروژه‌هــای واقعــی،  زبــان کســی کــه بیــش  از 
دادگاه‌هــا، دانشــگاه‌ها و ســازمان‌های بــزرگ در بیــش از 25 

کشــور دنیــا تصمیــم گرفتــه اســت.
• چرا این سخنرانی در ایران بی‌بدیل است؟

بــرای نخســتین‌بار، مصاحبــه کامــل و ســاختاریافته بــا پروفســور 
ریمونــد ام. لمینــگ از طراحــان اصلــی رشــته مدیریــت ســاخت در 
آمریــکا در اختیــار جامعــه حرفــه‌ای ایــران قــرار می‌گیــرد؛ فــردی 
کــه هم‌زمــان مهنــدس عمــران، حقوقــدان، مدیــر ســاخت و 
کشــور  از ۲۵  بیــش  در  اجرایــی  تجربــه  و  اســت  روان‌شــناس 

جهــان دارد.
مدیریـت  بین‌المللـی  سـمپوزیوم  نخسـتین  در  گفت‌وگـو  ایـن 
بـه همـت مؤسسـه مهندسـی و مدیریـت  و   )ICMS( سـاخت 
سـاخت علوی‌پـور )ACEMI( تدویـن شـده اسـت؛ مؤسسـه‌ای 
که با هدایت دکتر سید محمدرضا علوی‌پور از همکاران نزدیک 
و چندسـاله پروفسـور دیوید آردیتی و پروفسور ریموند لمینگ 
موفـق شـده به‌عنـوان تنهـا مـدرس مرجـع و دارای صلاحیـت از 
انجمـن مدیریـت سـاخت آمریـکا )CMAA( دانشـی را بـه ایـران 
منتقـل کنـد کـه تا پیش از ایـن، صرفـاً در کلاس‌های تخصصی و 

محافـل حرفـه‌ای آمریـکا در دسـترس بـود.
ایــن دوره، یــک فرصــت تاریخــی بــرای مدیــران، مهندســان و 
تصمیم‌ســازان صنعــت ســاخت ایــران اســت؛ فرصتــی کــه بــرای 
اولین‌بــار، بــدون واســطه، مدیریــت ســاخت را بــه زبــان تجربــه، 

نــه تئــوری درک می‌کنیــد.
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ســر‌فصــل‌هــا

• مدیریت ساخت )Construction Management( چیست 
 )Project Management( و چــرا بــا مدیریــت پــروژه کلاســیک

تفاوت ماهــوی دارد؟
• ســیر تکامــل نقش‌هــا در صنعــت ســاخت؛ از معمــار و مهنــدس 

تــا مدیر ســاخت
• ریشــه‌های تاریخــی مدیریــت ســاخت در آمریــکا؛ از پروژه‌هــای 

نظامــی تــا آســمان‌خراش‌های مــدرن
یـــا  • نقـــش انســـان، ســـازمان و روان‌شناســـی در موفقیـــت 

ســـاخت صنعـــت  پروژه‌هـــای  شکســـت 
• چرا چهارچوب‌های موسسـه مدیریت پروژه )PMI( پاسـخ‌گوی 

پیچیدگی‌های صنعت ساخت نیستند؟ )تحلیل انتقادی(

• مدیریـــت ســـاخت در برابـــر مدیریـــت صنعتـــی؛ پروژه‌هـــای 
یکتـــا در مقابـــل تولیـــد انبـــوه

• تفـــاوت نظام‌هـــای حقوقـــی Common Law و Civil Law و 
اثـــر آن‌هـــا بـــر قراردادهـــا و مدیریـــت پـــروژه

ـــا و خاورمیانـــه؛ تفاوت‌هـــا،  • مدیریـــت ســـاخت در آمریـــکا، اروپ
چالش‌هـــا و فرصت‌هـــا

 Project Delivery( پـــروژه  تحویـــل  و  اجـــرا  روش‌هـــای   •
روش هـــر  انتخـــاب  معیـــار  و   )Methods

• مهم‌تریــن توصیه‌هــای یــک مدیــر ســاخت بــا ۵۰ ســال تجربــه 
در بیــش از 25 کشــور دنیــا بــرای مدیــران و مدیــران عامــل
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن ویدئــو می‌آموزیــد کــه مدیریــت ســاخت پیــش از آن‌کــه یــک دانــش فنــی باشــد، هنــر ســازمان‌دهی انســان‌ها در بســتر قانــون، 
قــرارداد و عدم‌قطعیــت اســت.

شما:
1. تاریخ شکل‌گیری مدیریت ساخت را از دوران باستان تا عصر مدرن، با نگاهی تحلیلی و کاربردی درک می‌کنید؛

2. متوجه می‌شوید چرا الگوهای کلاسیک مدیریت پروژه صنعتی، برای پروژه‌های یکتای صنعت ساخت کافی نیستند؛
3. با تحول مفهوم مسئولیت، ریسک و قرارداد از قانون حمورابی تا FIDIC آشنا می‌شوید؛

4. تأثیر نظام‌های حقوقی، سطح مهارت نیروی کار و ساختار قراردادها را بر موفقیت پروژه‌ها تحلیل می‌کنید؛
5. مدل‌هــای مختلــف شــرکت‌های مدیریــت ســاخت )CM Agent ،‌CM At-Risk و‌…( را می‌شناســید و کاربــرد هرکــدام را یــاد می‌گیریــد؛

ــاوری و محدودیت‌هــا تعــادل  ــان انســان، تخصــص، فن ــر ســاخت حرفــه‌ای را می‌آموزیــد؛ نگاهــی کــه می 6. نــگاه اســتراتژیک یــک مدی
ایجــاد می‌کنــد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• مصاحبه‌ای عمیق و منحصربه‌فرد با پروفسور ریموند ام. لمینگ؛ یکی از چهره‌های کم‌نظیر و بین‌المللی مدیریت ساخت

• انتقال تجربه عملی ۵۰ ساله از پروژه‌ها، دعاوی حقوقی و ساختارهای اجرایی واقعی، نه آموزش تئوریک
• تدوین و ارائه توسط مؤسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی‌پور )ACEMI( با هدایت دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و مورد تأیید انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی سطح تخصص: سطح ۱

 مدرسان: پروفسور ریموند ام. لمینگ - دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: ندارد پیش‌نیاز
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گواهینامه حضور


