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ــکل  ــه شـ ــد بـ ــا بایـ ــازی و مدیریـــت پروژه‌هـ ــی، پیاده‌سـ طراحـ
اتلافـــات،  کاهـــش  بـــا  بتوانـــد  تـــا  گیـــرد  صـــورت  بهینـــه‌ای 
پروژه‌هـــا  واقـــع  در  دهـــد.  کاهـــش  را  پـــروژه  هزینه‌هـــای 
 )LPDS( می‌تواننـــد بـــه روش اجـــرای مبتنـــی بـــر اصـــول نـــاب
پیاده‌ســـازی شـــده و ایـــن اصـــول می‌تواننـــد در پروژه‌هـــا 
صنعـــت  در  بخصـــوص  و   )Lean Project Management(
و  ســـاختاری  تحـــولات   )Lean Construction( ســـاخت 
هزینـــه‌ای را ایجـــاد نماینـــد. بکارگیـــری اصـــول نـــاب می‌توانـــد 
کاهـــش  بهـــره‌وری،  افزایـــش  فرایندهـــا،  بهبـــود  باعـــث 
ــا در پروژه‌هـــا شـــده و ســـاختار  ــا و افزایـــش درآمدهـ هزینه‌هـ
ــر  ــا بـــه وجـــود آورد. عـــاوه بـ یکپارچـــه و نوینـــی را در پروژه‌هـ
ــه  ــروژه بـ ــازی پـ ــات پیاده‌سـ ــی از الزامـ ــاب یکـ ــول نـ ــن، اصـ ایـ
روش BIM بـــوده و بایـــد قبـــل از تدویـــن روش اجـــرای مبتنـــی 
ســـاختار  ایـــن   ،)BIM-Based Delivery System( بیـــم  بـــر 
را فـــرا گیریـــم. ارتبـــاط تنگاتنـــگ ایـــن اصـــول بـــا مدل‌ســـازی 
اطلاعـــات ســـاختمان )BIM( و روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه 
)IPD(، یـــک ســـاختار متفاوتـــی را ایجـــاد خواهـــد نمـــود، تـــا 
پـــروژه بـــه شـــکلی متفـــاوت و بـــا بالاتریـــن ســـطح بهـــره‌وری 
آگاه  طراحـــی، پیاده‌ســـازی و مدیریـــت گـــردد. البتـــه بایـــد 
بـــه  پروژه‌هـــا  در  روش  ایـــن  پیاده‌ســـازی  کـــه  باشـــیم 

 Lean همـــان شـــکل تولیـــدی ممکـــن نبـــوده و چرخـــه حیـــات
Project Delivery System یـــا روش اجـــرای مبتنـــی بـــر اصـــول 
ــا  ــاد می‌نمایـــد. چرخـــه‌ای کـــه از مرحلـــه طراحـــی تـ نـــاب را ایجـ
بهره‌بـــرداری ادامـــه داشـــته و تکنیک‌هـــای زیـــادی از جملـــه 

می‌دهـــد.  جـــای  خـــود  در  را   Last Planner برنامه‌ریـــزی 
شـــده  تدویـــن   ACEMI موسســـه  در  دوره‌ای  ایـــن‌رو،  از 
تـــا ایـــن مبانـــی را بـــه صورتـــی کامـــا ســـاختار یافتـــه و جامـــع، 
بـــه صورتـــی مرجـــع آمـــوزش داده و شـــاید ایـــن دوره یکـــی 
از معـــدود دوره‌هـــا در دنیـــا باشـــد کـــه چنیـــن مبانـــی را در 
آمـــوزش می‌دهـــد. در واقـــع، در ایـــن دوره کـــه  کنـــار هـــم 
از 2 بخـــش اصلـــی تشـــکیل شـــده، در بخـــش اول، مبانـــی، 
و  کامـــل  شـــکلی  بـــه  را  نـــاب  اصـــول  ابزارهـــای  و  مفاهیـــم 
بـــا ارائـــه مثال‌هـــای فـــراوان یـــاد گرفتـــه و در بخـــش دوم 
پروژه‎هـــا  در  را  ابزارهـــا  ایـــن  تمامـــی  پیاده‌ســـازی  نحـــوه 
بـــه شـــکلی کاربـــردی و بـــا ارائـــه مطالعـــات مـــوردی فـــراوان 
ـــی  ـــازی مبان ـــل پیش‌نی ـــه دلی ـــه ب ـــت. دوره‎ای ک ـــد آموخ خواهی
فراوانـــی  اهمیـــت  از   )BIM( ســـاخت  اطلاعـــات  مدل‌ســـازی 
برخـــوردار بـــوده و بـــه دلیـــل اهمیـــت رو بـــه رشـــد آن در دنیـــا، 
و  کارشناســـان، مدیـــران  بـــرای  بـــزرگ  رقابتـــی  مزیـــت  یـــک 

مشـــاوران پـــروژه تلقـــی می‎گـــردد. 

ـــه مقدم

اجرا و مدیریت پروژه به روش اصول ناب
  )Lean Project Management(
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)Lean( 1. مفاهیم، اصول و ابزارهای روش ناب
• کلیـــات، تاریخچـــه و اصـــول نـــاب: فلســـفه تولیـــد ســـنتی، تولیـــد 
نویـــن، مدیریـــت پـــروژه ســـنتی، مدیریـــت پـــروژه نویـــن، تعریـــف 
اصـــول نـــاب، تاریخچـــه، بررســـی مبانـــی و مفاهیـــم اصـــول نـــاب، 

بررســـی اصـــول 14 گانـــه نـــاب، توصیه‌هـــای کلیـــدی و‌...  
• مفاهیـــم فراینـــد جریـــان )Flow(، کشـــش )Pull(، کانبـــان 
 :)JIT( بهنـــگام  و   )Takt Time( تکـــت  زمـــان   ،)Kanban(
ـــان،  ـــک جری ـــت و ی ـــک فعالی ـــوان ی ـــه عن ـــاخت ب ـــت س ـــی صنع بررس
انبـــوه،  تولیـــد  در  موجـــود  مشـــکلات  انبـــوه،  تولیـــد  مفاهیـــم 
 ، تعریـــف جریـــان، تعریـــف کار در جریـــان، مفهـــوم جریـــان ادامـــه‌دار
، مبانـــی زمـــان تکـــت،  ابزارهـــای پیاده‌ســـازی جریـــان ادامـــه‌دار
مبانـــی سیســـتم کشـــش، مقایســـه بیـــن دو سیســـتم فشـــار و 
بـــوط بـــه  بـــوط بـــه سیســـتم بهنـــگام، مبانـــی مر کشـــش، مبانـــی مر

کانبـــان، همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
 :Gemba Walk شناســـایی و تشـــخیص اتـــاف بـــه کمـــک •
تعریـــف اتـــاف، معرفـــی انـــواع منابـــع اتـــاف، نحـــوه دســـته‌بندی 
ارزش  بـــدون  و  افـــزوده  ارزش  بـــا  فعالیت‌هـــا  شناســـایی  و 
افـــزوده، نحـــوه یافتـــن اتلافـــات، نحـــوه حـــذف اتلافـــات، همـــراه 

بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
• مفهـــوم انحـــراف یـــا تغییـــرات بـــه عنـــوان منبـــع اتـــاف: تعریـــف 
ســـاخت،  صنعـــت  و  پـــروژه  در  انحرافـــات  بررســـی  انحرافـــات، 
اتلافـــات  تولیـــد،  در  انحرافـــات  دســـته‌های  انـــواع  شناســـایی 
ــرای  ــاب بـ ــول نـ ــتراتژی اصـ ــتفاده از اسـ ــوه اسـ ، نحـ ــان کار در جریـ
کاهـــش انحرافـــات، اســـتراتژی اســـتفاده از ذخیره‌هـــای احتیاطـــی 

بـــرای کاهـــش انحرافـــات، همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...  
بهبـــود  چرخـــه  معرفـــی   :)PDCA( مـــداوم  بهبـــود  چرخـــه   •
مـــداوم،  بهبـــود  ایجـــاد چرخـــه  بـــرای  بررســـی 12 گام  مـــداوم، 
صـــورت  بـــه   PDCA پیاده‌ســـازی  بـــرای  اجرایـــی  اســـتاندارد 
مفصـــل و همـــراه بـــا معرفـــی و آمـــوزش انـــواع تکنیک‌هـــای کار 
5S و کانبـــان و مدل‌ســـازی اطلاعـــات  اســـتاندارد، روش‌هـــای 
ســـاختمان )BIM( و روش برنامه‌ریـــزی کشـــش )PULL( و روش 
آنالیـــز   ،Swim Lane دیاگـــرام  و  ارزش  جریـــان  نقشـــه‌برداری 
 Fishbone ــودار ــرا )Whys 5( نمـ ــو )Pareto(، تکنیـــک 5 چـ پارتـ
ـــزن بـــه همـــراه بررســـی  ـــد کای ـــا همـــان دیاگـــرام Ishikawa، فراین ی

بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌... فرم‌هـــای اجرایـــی، همـــراه 
• نقشـــه‌برداری جریـــان ارزش فعلـــی )VSM( و تدویـــن جریـــان 
ارزش آتـــی )FVSM(: بررســـی سیســـتم مدیریـــت بلندمـــدت، 
روش  اصلـــی  بخـــش  ســـه  معرفـــی  ارزش،  مدیریـــت  سیســـتم 
بـــرداری  نقشـــه  پیاده‌ســـازی  بـــرای  اجرایـــی  گام‌هـــای   ،VSM
VSM، نحـــوه بهبـــود جریـــان ارزش، نحـــوه ترســـیم جریـــان ارزش 
ــی  ــا، بررسـ ــتم VSM در پروژه‌هـ ــازی سیسـ ــی FVSM، پیاده‌سـ آتـ

یـــک نمونـــه مـــوردی، همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌... 
 :)CBA( انتخـــاب بـــر اســـاس سیســـتم تصمیم‌گیـــری مزایـــا •
معرفـــی سیســـتم‌های تصمیم‌گیـــری، معرفـــی روش دو بخشـــی 
بـــرای تدویـــن جـــدول  بـــرای تصمیم‌گیـــری، گام‌هـــای اجرایـــی 
تصمیم‌گیـــری بـــا اســـتفاده از سیســـتم CBA، آمـــوزش سیســـتم 
یکســـان،  هزینـــه  بـــا  پیچیـــده  تصمیمـــات  در  تصمیم‌گیـــری 
بـــا  پیچیـــده  تصمیمـــات  در  تصمیم‌گیـــری  سیســـتم  آمـــوزش 
ــواع  ــری در انـ ــای تصمیم‌گیـ ــان، آمـــوزش مدل‌هـ هزینـــه غیریکسـ
بـــه صـــورت ترســـیم جدولـــی و گرافیکـــی،  حالت‌هـــای مختلـــف 

بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌... همـــراه 
معرفــی   :A3 روش  اســاس  بــر  گزارش‌دهــی  و  مشــکل  حــل   •
روش گزارش‌دهــی A3، مــدل تصمیم‌گیــری بــر اســاس A3، انــواع 
فرمت‌هــای فراینــد A3 همــراه بــا گام‌هــای هفتگانــه اجرایــی ایــن 
بــا چرخــه بهبــود مــداوم   A3 ارتبــاط روش گزارش‌دهــی  روش، 
آمــوزش کامــل نحــوه پیاده‌ســازی سیســتم A3 در دو   ،PDCA

فرمــت خــاص، همــراه بــا مثال‌هــای متعــدد و‌... 
• مفهـــوم همـــکاری و رقابـــت: اصـــول و مبانـــی رقابـــت و همـــکاری 
و تفـــاوت ایـــن دو در ســـازمان‌ها، شـــرح مفهـــوم رقابـــت، شـــرح 
بـــا  ارتبـــاط  در  مدیریـــت  بـــا  مرتبـــط  مـــوارد  همـــکاری،  مفهـــوم 
 ،)IPD( همـــکاری و رقابـــت، معرفـــی روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه

همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
 ،LPS ـــتم ـــتفاده از سیس ـــی اس • سیســـتم Last Planner: چرای
نحـــوه توســـعه و تدویـــن سیســـتم LPS، هشـــت جـــزء اصلـــی 
در سیســـتم LPS، بررســـی ســـاختار LPS، همـــراه بـــا مثال‌هـــای 

متعـــدد و‌...
2. بکارگیـــری مفاهیـــم و اصـــول روش نـــاب در مدیریـــت پـــروژه 

)Lean Project Management(
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ســر‌فصــل‌هــا

• بررســی نحــوه بکارگیــری اصــول روش نــاب در مدیریــت پــروژه: 
بررســی پیشــینه صنعــت ســاخت و گزارش‌هــای مربــوط بــه رونــق، 
بهــره‌وری، اتلافــات و نیــروی انســانی در ایــن صنعــت، معرفــی و 
 ،)Lean Construction( بررســی اصــول نــاب در صنعــت ســاخت
بررســی اســاس و مبانــی Lean Construction و مقایســه آن بــا 
سیســتم اصــول نــاب در تولیــد، مقایســه سیســتم مدیریــت ســنتی 
در صنعــت ســاخت بــا سیســتم اصــول نــاب در صنعــت ســاخت، 
بررســی ارزش و تاثیــرات Lean Construction، همــراه بــا مثال‌های 

متعــدد و‌...
 )Design( اســـتفاده از اصـــول روش نـــاب در مرحلـــه طراحـــی •
پـــروژه: اصـــول و مبانـــی نـــاب در مرحلـــه طراحـــی و ســـاخت در 
پروژه‌هـــا، معرفـــی سیســـتم روش اجـــرای نـــاب )LPDS(، معرفـــی 
آمـــوزش   ،LPDS اجـــرای  روش  گام‌بـــه‌گام  و  مرحله‌به‌مرحلـــه 
 Lean آمـــوزش   ،LPDS سیســـتم  مبنـــای  بـــر  طراحـــی  فراینـــد 
 ،BIM بکارگیـــری ابزارهـــا و تکنیک‌هـــای متعـــددی چـــون ،Design
ــی  ــی، روش طراحـ ــاز طراحـ ــزی در فـ ــرای برنامه‌ریـ ــتم LPS بـ سیسـ
مثال‌هـــای  بـــا  همـــراه   ،LPDS سیســـتم  در  طراحـــی  در   TVD

متعـــدد و‌...
ســـاخت/اجرا  مرحلـــه  در  نـــاب  روش  اصـــول  از  اســـتفاده   •
)Construction( پـــروژه: آمـــوزش مرحلـــه تامیـــن و تـــدارکات 
در فـــاز ســـاخت/اجرا در روش LPDS، اســـتفاده از روش کانبـــان 
در فـــاز ســـاخت/اجرا، آمـــوزش ســـاختار Lean Assembly در فـــاز 
ــاز  ــاختار بکارگیـــری و بهره‌بـــرداری در فـ ســـاخت/اجرا، آمـــوزش سـ
ـــری سیســـتم LPS بـــرای برنامه‌ریـــزی در فـــاز  ســـاخت/اجرا، بکارگی

ــدد و‌... ــای متعـ ــا مثال‌هـ ــراه بـ ــاخت/اجرا، همـ سـ
اطلاعـــات  مدل‌ســـازی  بـــا  نـــاب  روش  اصـــول  یکپارچگـــی   •
ســـاختمان  اطلاعـــات  مدل‌ســـازی  معرفـــی   :)BIM( ســـاختمان 
اجرایـــی  رویـــه   ،BIM و  نـــاب  اصـــول  بیـــن  ارتبـــاط   ،)BIM(
پیاده‌ســـازی BIM در ارتبـــاط بـــا اصـــول نـــاب، کیوســـک BIM در 
مـــوردی  نمونه‌هـــای  بررســـی  پـــروژه،  در   LPDS اجـــرای  روش 
اســـتفاده از BIM در روش اجـــرای LPDS در پروژه‌هـــا، همـــراه بـــا 

و‌... متعـــدد  مثال‌هـــای 
• اندازه‌گیـــری عملکـــرد و میـــزان پیشـــرفت پـــروژه بـــه کمـــک 
روش نـــاب: نحـــوه پیاده‌ســـازی یـــک برنامـــه اجرایـــی مناســـب 

در  اندازه‌گیـــری   ،Lean روش  در  عملکـــرد  اندازه‌گیـــری  بـــرای 
معرفـــی   ،LPDS اجـــرای  روش  سیســـتم  در  ســـاخت/اجرا  فـــاز 
ایـــن  بـــا  محاســـبه  نحـــوه  و  اندازه‌گیـــری  متعـــدد  شـــاخص‌های 
شـــاخص‌ها در سیســـتم LPDS، همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
• روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه )IPD( و ارتبـــاط آن بـــا روش 
نـــاب: بررســـی تاریخچـــه روش اجـــرای IPD، بررســـی چهـــار مرحلـــه 
ایجـــاد ارزش در روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه )IPD(، روش‌هـــای 
ارتبـــاط بیـــن اصـــول  IPD، بررســـی  بـــرای پیاده‌ســـازی  کاربـــری 
نـــاب )Lean( و روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه )IPD( همـــراه بـــا 

نمونه‌هـــای مـــوردی، بـــه همـــراه مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
برنامه‌ریـــزی  بـــرای   Last Planner از سیســـتم اســـتفاده  	•
از  اســـتفاده  مبانـــی تکمیلـــی و پیشـــرفته در  پـــروژه:  و کنتـــرل 
بررســـی  پـــروژه،  کنتـــرل  و  برنامه‌ریـــزی  بـــرای   LPS سیســـتم 
انـــواع شـــاخص‌های سیســـتم LPS بـــرای کنتـــرل پـــروژه، تعریـــف 
شـــاخص‌های جدیـــد و پیشـــرفته LPS بـــرای کنتـــرل پـــروژه، نحـــوه 
شـــاخص‌های  بکارگیـــری  بـــرای  مناســـب  چهارچـــوب  بکارگیـــری 
جدیـــد و پیشـــرفته LPS در کنتـــرل پـــروژه، تاثیـــرات بکارگیـــری 
سیســـتم LPS در مدیریـــت زمـــان، هزینـــه و کیفیـــت در زمـــان 

کنتـــرل پـــروژه، همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
در  نـــاب  روش  پیاده‌ســـازی  و  اســـتفاده  مـــوردی  مطالعـــه   •
چندیـــن  بررســـی  متفـــاوت:  شـــرکت‌های  توســـط  پروژه‌هـــا 
ــتم اصـــول  ــرای اثبـــات اثربخشـــی کامـــل سیسـ مطالعـــه مـــوردی بـ

پروژه‌هـــا در  نـــاب 
آمریـــکا در ارتبـــاط بـــا سیســـتم  ســـند انجمـــن پیمانـــکاران   •

)1401 ســـال  رســـانی  )به‌روز  Last Planner
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن دوره، نــه تنهــا مفاهیــم، اصــول و ابزارهــای روش نــاب )Lean( را فــرا می‌گیریــد، بلکــه نحــوه پیاده‌ســازی ایــن رویه‌هــا را بــه 
شــکلی جامــع، بــا ارائــه مثال‌هــای فــراوان و بــا رویکــرد پروژه‌هــای صنعــت ســاخت خواهیــد آموخــت. ایــن دوره مــا را یــک قــدم دیگــر بــه 
روش اجــرای مبتنــی بــر BIM نزدیــک کــرده و ارتبــاط روش IPD و سیســتم‌های مختلــف پــروژه بــا یــک ســاختار بهینــه را بــه مــا می‌آمــوزد. 

در واقــع در ایــن دوره:

1. مفاهیم و اصول ناب را همراه با مزایای آن‌ها فرا می‌گیرید.
2. تکنیک‌هــا و روش‌هــای اصــول نــاب را فــرا گرفتــه و یــاد می‌گیریــد کــه چگونــه از ایــن تکنیک‌هــای کاربــردی در زندگــی، صنعــت و پــروژه 

اســتفاده نمایید. 
3. نحــوه پیاده‌ســازی ایــن تکنیک‌هــا در پروژه‌هــا را فــرا گرفتــه و می‌توانیــد بــه شــیوه‌ای کاربــردی اقــدام بــه پیاده‌ســازی مفاهیــم 

ــد. ــرداری نمایی ــاز بهره‌ب ــای ف ــا انته ــی ت ــاز طراح ــا و از ف ــده، در پروژه‌ه ــه ش ــای فراگرفت ــاب و تکنیک‌ه ــول ن اص
4. ارتبــاط ایــن ســاختار را بــا مدل‌ســازی اطلاعــات ســاخت )BIM( و روش انجــام تجمیعــی پــروژه )IPD( فــرا گرفتــه و پیش‌نیــاز ســاختار 

مدیریــت جامــع BIM را یــاد می‌گیریــد. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین و تنها برگزارکننده دوره جامع Lean Construction در ایران 
• آموزش جامع مبانی در 2 بخش متفاوت عمومی و تخصصی با رویکرد پروژه

• ارائه مثال‌های اجرایی و کاربردی فراوان در کنار بررسی نمونه‌های موردی مختلف در صنعت ساخت
• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، اســناد و مراجــع اصــول نــاب و ســاخت نــاب در دنیــا کــه 

بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت طرح و برنامه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور - مهندس کامبیز کردانی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
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