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ـــه مقدم

را  پروژه‌هـــا  از  بســـیاری  گریبـــان  کـــه  ضعف‌هایـــی  از  یکـــی 
گرفتـــه اســـت، عـــدم مهـــارت کافـــی در بخـــش مهارت‌هـــای 
آموزش‌هـــای  کـــه  جهـــت  آن  از  اســـت.   )Soft Skills( نـــرم 
لازم در بســـیاری از دانشـــگاه‌ها و موسســـات در ایـــن زمینـــه 
پروژه‌هـــا  تصمیم‌گیرنـــدگان  و  مخاطبـــان  نمی‌شـــود،  ارائـــه 
ــبرد  ــرای پیشـ ــه بـ ــن زمینـ ــی در ایـ ــدم دانـــش کافـ ــا عـ ــی بـ گاهـ
ــد  ــد بتوانـ ــروژه بایـ ــر پـ ــع مدیـ ــتند. در واقـ ــه هسـ ــروژه مواجـ پـ
افـــرادی بـــا روحیـــات، فرهنـــگ، نگـــرش، نســـل، رنـــگ، نـــژاد، 
دانـــش، خواســـته و تخصـــص متفـــاوت کـــه از تیم‌هـــای مختلـــف 
کارفرمایـــی، مشـــاور، طراحـــی و نظـــارت و پیمانـــکاری در پـــروژه 
حاضـــر هســـتند را در موقعیت‌هـــای مختلـــف بـــه شـــکل مناســـبی 
هدایـــت و رهبـــری نمایـــد. امـــا بایـــد توجـــه نمـــود دانشـــی 
کـــه یـــک مدیـــر پـــروژه در بخـــش مهـــارت نـــرم و بخصـــوص در 
صنعـــت پـــر پیچ‌و‌خـــم و آشـــفته ســـاخت و احـــداث نیـــاز دارد، بـــا 
صنایـــع دیگـــر در بســـیاری از مـــوارد متفـــاوت بـــوده و بایـــد ایـــن 
ســـاختار بـــر اســـاس سیســـتم پـــروژه تدویـــن گـــردد. در نتیجـــه، 
ســـاختاری در موسســـه ACEMI تدویـــن شـــده تـــا مهارت‌هـــای 
نـــرم )Soft Skills( را مختـــص مدیـــران پـــروژه در کشـــور آمـــوزش 
دهـــد. ســـاختاری کـــه بـــا دوره حاضـــر آغـــاز گردیـــده و بـــر اســـاس 
یک‌رویـــه اســـتاندارد در ســـه بخـــش مهـــم ارائـــه می‌گـــردد. 

نحـــوه  و   )IQ( هوشـــی  ضریـــب  از  اســـتفاده  اول،  بخـــش 
ایـــن  بـــوده و در  پـــروژه  بکارگیـــری مهارت‌هـــای ســـخت در 
بخـــش مدیـــران پـــروژه تمـــام فراینـــد اصولـــی کـــه از مرحلـــه 

قبـــل از طراحـــی )Pre-Design( تـــا مرحلـــه پـــس از ســـاخت 
صـــورت  بـــه  را  نماینـــد  طـــی  بایـــد   )Post-Construction(
گرفـــت.  خواهنـــد  فـــرا  اســـتاندارد  ســـختاری  و  چکلیســـت 
ســـاختاری کـــه در بخش‌هـــای بعـــد بـــا EQ و VQ یکپارچـــه 
خواهـــد شـــد. قســـمت جـــذاب ایـــن بخـــش آنجاســـت کـــه بـــر 
آمریـــکا  اســـاس Best Practice موسســـه صنعـــت ســـاخت 
زیابـــی مدیـــران پـــروژه ارائـــه شـــده، بـــه  )CII( کـــه بـــرای ار

پرداخـــت.  خواهیـــم  شـــرکت‌کنندگان،  زیابـــی  ار
 )EQ( بخـــش دوم، بـــه نحـــوه اســـتفاده از هـــوش هیجانـــی
در پـــروژه اختصـــاص دارد. بخشـــی کـــه بـــه شـــما می‌آمـــوزد 
چگونـــه بـــا ارکان مختلـــف پـــروژه رفتـــار صحیـــح و اصولـــی داشـــته 
و در مشـــکلات و نمونه‌هـــای مـــوردی متنـــوع و متفـــاوت چـــه 
ـــاری شـــما را از چالـــش نجـــات خواهـــد داد. در ایـــن بخـــش  رفت
از نحـــوه نگارش‌نامـــه تـــا نحـــوه رفتـــار در جلســـات و دعواهـــا 

راهکارهـــای متنوعـــی را فـــرا خواهیـــد گرفـــت. 
امـــا بخـــش ســـوم کـــه شـــاید بخـــش جدیـــدی باشـــد، اســـتفاده 
اســـاس  بـــر  بتوانیـــد  تـــا  بـــوده،   )VQ( ارزشـــی  هـــوش  از 
از جایـــگاه تدویـــن  را صرف‌نظـــر  آن مســـیر شـــغلی اصولـــی 
نماییـــد. بخشـــی کـــه بـــا اســـتفاده از درس‌آموختـــه و تجربیـــات 
در  مختلـــف  پروژه‌هـــای  مشـــاوران  و  مدیـــران  کارشناســـان، 
ـــق، از  ـــراد موف ـــتان‌های اف ـــی داس ـــا بررس ـــده و ب ـــه ش ـــا ارائ دنی
کم‌تجربه‌تریـــن تـــا باتجربه‌تریـــن، نـــکات فراوانـــی را بـــه شـــما 

آمـــوزش خواهـــد داد. 

 )EQ( هوش هیجانی ،)IQ( استفاده از ضریب هوشی
و هوش ارزشی )VQ( در مدیریت پروژه 
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ســر‌فصــل‌هــا

1. استفاده از بهره هوشی )IQ( در مدیریت پروژه
• ارائـــه نقشـــه راه اســـتفاده از IQ در مدیریـــت پـــروژه: دلایـــل 
در   IQ از  بهره‌گیـــری  و  ســـخت  مهـــارت  یکپارچه‌ســـازی  اهمیـــت 
مدیریـــت پـــروژه، شـــرح اهمیـــت و اهـــداف اســـتفاده از IQ از نـــگاه 
و مدیریـــت  پـــروژه، دانشـــجویان معمـــاری، مدیریـــت ســـاخت 
پـــروژه، معمـــاران، مشـــاوران، پیمانـــکاران و مدیریـــت ســـاخت، 

نقشـــه راه IQ و‌...
در  آن  دانشـــی  محدوده‌هـــای  و  پـــروژه  مدیـــر  تعریـــف   •
مدیریـــت  ســـاخت،  مدیریـــت  تعریـــف  مختلـــف:  ســـاختارهای 
پروژه‌هـــای ســـاخت، مدیریـــت پـــروژه و تفاوت‌هـــای آن، بررســـی 
پـــروژه،  مدیـــر  بـــا  آن  تفـــاوت  و  ســـاخت  مدیـــر  محدوده‌هـــای 
الزامـــات  بررســـی  ســـاخت،  مدیریـــت  اســـتانداردهای  بررســـی 

IQ و‌... از منظـــر  مدیـــر ســـاخت 
بـــا  ارتبـــاط  در  پـــروژه  مدیـــر  مســـئولیت‌های  و  وظایـــف   •
روش‌هـــای  پـــروژه:  اجـــرای  و روش‌هـــای  حوزه‌هـــای دانشـــی 
اجـــرا و تحویـــل پـــروژه، روش‌هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه جایگزیـــن 
 IQ بکارگیـــری  نحـــوه  و  روش‌هـــا  ریســـک‌های  بررســـی   ،)ADS(
ـــوان  ـــر ســـاخت بـــه عن ـــرای کاهـــش ایـــن ریســـک‌ها، بررســـی مدی ب
و  تحویـــل  روش‌هـــای  مدیریـــت  در  تعیین‌کننـــده  عامـــل  یـــک 
اجـــرای پـــروژه، بررســـی تمامـــی انتظـــارات از مدیـــر ســـاخت و نحـــوه 

بکارگیـــری IQ بـــرای مدیریـــت بهینـــه ایـــن روش‌هـــا و‌... 
فازهـــای مختلـــف  در  پـــروژه  وجـــود مدیـــر  بررســـی دلایـــل   •
ــا و مســـئولیت‌های  ــارات، بررســـی نقش‌هـ پـــروژه: مدیریـــت انتظـ
مدیـــر ســـاخت بـــرای مدیریـــت قـــرارداد، بررســـی مدیـــر ســـاخت بـــه 
ـــرارداد(،  ـــت ق ـــل مدیری ـــه عام ـــاخت )ن ـــت س ـــل مدیری ـــوان عام عن
بررســـی جایگاه‌هـــای پـــر اهمیـــت مدیـــر ســـاخت و نحـــوه اســـتفاده 
از IQ بـــرای مدیریـــت مناســـب انتظـــارات و قـــرارداد در پـــروژه و‌...
• چـــه زمانـــی و در چـــه مکانـــی مدیـــر پـــروژه بایـــد ورود نمایـــد 
و از بهـــره هوشـــی )IQ( خـــود اســـتفاده کنـــد؟ فازهـــای پـــروژه و 
طـــرح و بررســـی اهمیـــت IQ مدیـــر پـــروژه بـــرای مدیریـــت مناســـب 
طراحـــی،  طراحـــی،  از  قبـــل  فـــاز  جملـــه  از  مختلـــف  فازهـــای  در 
تـــدارکات و مناقصـــه، ســـاخت، پـــس از ســـاخت، خاتمـــه و انتقـــال 
مدیریـــت، بررســـی جایـــگاه و مســـئولیت‌های مدیـــر ســـاخت در 
هـــر یـــک از فرایندهـــای ذکـــر شـــده، ارائـــه چکلیســـت‌های متعـــدد 

ــا و‌... ــرای مدیریـــت بهینـــه فازهـ در جهـــت بهـــره‌وری از IQ بـ
• مدیـــر پـــروژه چگونـــه از بهـــره هوشـــی )IQ( خـــود در جهـــت 
ایجـــاد ارزش افـــزوده در مدیریـــت برنامـــه زمان‌بنـــدی، مدیریـــت 
هزینـــه، مدیریـــت کیفیـــت و مدیریـــت محـــدوده پـــروژه اســـتفاده 
نبایدهـــای مدیـــر ســـاخت در مدیریـــت  بایدهـــا و  می‌نمایـــد؟ 
پـــروژه، بهره‌گیـــری از IQ بـــرای مدیریـــت برنامـــه زمانـــی، مدیریـــت 
هزینـــه، مدیریـــت کیفیـــت و مدیریـــت محـــدوده، نحـــوه شناســـایی 

مدیـــر ســـاخت مناســـب و نامناســـب از منظـــر IQ و‌... 
2. استفاده از هوش هیجانی )EQ( در مدیریت پروژه

در   )EQ( هیجانـــی  هـــوش  از  اســـتفاده  راه  نقشـــه  ارائـــه   •
بررســـی  و   )EQ( هیجانـــی  هـــوش  تعریـــف  پـــروژه:  مدیریـــت 
 )EQ( اهمیـــت آن در پـــروژه، بررســـی اهمیـــت هـــوش هیجانـــی

ارائـــه نقشـــه راه و‌... بـــرای مدیـــر ســـاخت و 
ـــری  ـــر پـــروژه مدیریـــت و رهب ـــا افـــرادی توســـط مدی • چـــه فـــرد ی
می‌شـــوند و چـــه فـــرد یـــا افـــرادی نیـــاز بـــه بالاتریـــن EQ دارنـــد؟ 
شـــرح جایـــگاه مدیـــر ســـاخت از منظـــر رهبـــری، بررســـی جایـــگاه 
مدیـــر ســـاخت از منظـــر مدیریـــت، بررســـی جایـــگاه مدیـــر ســـاخت از 
منظـــر مدیریـــت و رهبـــری طراحـــان پـــروژه، پیمانـــکاران، تیـــم تحـــت 
نظـــارت خـــود، همـــکاران و مدیـــران ارشـــد خـــود، ســـایر ذی‌نفعـــان 
ــه بالاتریـــن ســـطح  ــاز بـ ــروژه نیـ ــه در پـ ــرادی کـ ــی افـ ــروژه، بررسـ پـ
در  صحیـــح  مســـیر  بررســـی  و  دارنـــد   )EQ( هیجانـــی  هـــوش 

ــر ســـاخت و‌... ــرای مدیـ بکارگیـــری هـــوش هیجانـــی )EQ( بـ
• چـــه مفاهیمـــی از EQ بایـــد در پـــروژه ترویـــج یافتـــه و چـــه 
بررســـی  یابـــد؟  افزایـــش  بایـــد  ایـــن مســـیر  در  مهارت‌هایـــی 
کـــه  مفاهیمـــی  بررســـی   ،)EQ( هیجانـــی  هـــوش  ســـاختاریافته 
بایـــد در پـــروژه و از منظـــر هـــوش هیجانـــی توســـعه یابـــد، بررســـی 
ارتباطـــات نفـــر بـــه نفـــر در پـــروژه، شـــرح فراینـــد انتقـــال اطلاعـــات 
بیـــن اعضـــای تیـــم، بررســـی داینامیـــک گروه‌هـــای کاری، بررســـی 
ــت  ــای عضویـ ــا، معیارهـ ــا، نقش‌هـ ــا و ارزش‌هـ ــداف، قاعده‌هـ اهـ
در تیـــم و ارتباطـــات، بررســـی نحـــوه توســـعه مهارت‌هـــا در زمینـــه 
افزایـــش هـــوش هیجانـــی )EQ(، بررســـی طبیعـــت پروژه‌هـــا، نحـــوه 
ــاه مـــدت در پـــروژه، نحـــوه پاســـخ بـــه  ــارهای کوتـ پاســـخ بـــه فشـ
ــا فرهنـــگ  مقاومـــت موجـــود در نیروهـــای کاری، نحـــوه مواجـــه بـ

ــای هـــوش هیجانـــی و‌... ــوه ارتقـ ــروژه، نحـ ــالاری در پـ مردسـ
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ســر‌فصــل‌هــا

ــاز دارد  ــب EQ و IQ نیـ ــه ترکیـ ــروژه بـ ــر پـ ــه مدیـ ــل آن کـ • دلیـ
ـــت  ـــب EQ و IQ در مدیری ـــه ترکی ـــاز ب ـــل نی ـــی دلای چیســـت؟ بررس
پـــروژه، بررســـی اهمیـــت ایـــن ترکیـــب بـــرای بـــرآورد انتظـــارات از 
ــر و  ــاق نظـ ــه اتفـ ــیدن بـ ــا و رسـ ــاب از ادعاهـ ــاخت، اجتنـ ــر سـ مدیـ

ــروژه و‌... ــای پـ ــرای تیم‌هـ ــروژه بـ ــط پـ ــردن محیـ ــذاب کـ ــه جـ البتـ
• چـــه زمانـــی و کجـــا بایـــد از EQ در پـــروژه اســـتفاده نمـــود؟ 
بررســـی نحـــوه بکارگیـــری EQ در فازهـــای مختلـــف پـــروژه، بررســـی 
در  هیجانـــی  هـــوش  بکارگیـــری  نحـــوه  در  موجـــود  تفاوت‌هـــای 
ــری هـــوش  ــه بکارگیـ ــکات کلیـــدی در زمینـ ــی نـ ــر بخـــش، بررسـ هـ

ــروژه و‌... ــات پـ ــه حیـ ــر در چرخـ ــت بهتـ ــرای مدیریـ ــی بـ هیجانـ
عنـــوان مدیـــر  بـــه  را   EQ چگونـــه می‌توانیـــم مهارت‌هـــای   •
پـــروژه در خودمـــان ارتقـــاء دهیـــم؟ بررســـی نحـــوه بکارگیـــری 
ـــت  ـــات، مدیری ـــر ارتباط ـــت بهت ـــرای مدیری ـــی )EQ( ب ـــوش هیجان ه
Tone، مدیریـــت Volume، مدیریـــت Style، مدیریـــت روابـــط، 
اقنـــاع، اجتنـــاب، مراحـــل چهارگانـــه توســـعه تیم‌هـــا، بکارگیـــری 
ابزارهـــای مشـــاهده و رهبـــری، نحـــوه بکارگیـــری هـــوش هیجانـــی 

بـــرای حـــل تضـــاد منافـــع و‌...
3. استفاده از هوش ارزشی )VQ( در مدیریت پروژه

• هـــوش ارزشـــی )VQ( چیســـت و مدیـــر پـــروژه چـــه زمانـــی 
می‌توانـــد ارزش آفریـــن باشـــد؟ تعریـــف هـــوش ارزشـــی )VQ( و 
بررســـی مســـیر آموزشـــی، شـــغلی و حرفـــه‌ای کـــه یـــک مدیـــر ســـاخت 
بایـــد بـــرای بدســـت آوردن ارزش طـــی نمایـــد، بررســـی نحـــوه 
ترکیـــب IQ و EQ بـــرای ایجـــاد بالاتریـــن VQ، بررســـی خدمـــات 
مدیـــر ســـاخت بـــرای ارزش آفرینـــی در پـــروژه، بررســـی گزینه‌هـــای 
حرفـــه‌ای و شـــغلی مدیریـــت ســـاخت، بررســـی بخش‌هـــای مختلـــف 
ــت  ــی مدیریـ ــیرهای آموزشـ ــی مسـ ــاخت، بررسـ ــت سـ ــازار مدیریـ بـ
ــیر Agency CM، بررســـی  ســـاخت، بررســـی فراینـــد رشـــد در مسـ
فراینـــد رشـــد در مســـیر CM-AT-RISK، شناســـایی ارزش خـــود 
ـــروژه ارزش ایجـــاد  ـــر ســـاخت و‌... چـــه فـــردی در پ ـــوان مدی بـــه عن
 )VQ( ـــی ـــوش ارزش ـــن ه ـــد دارای بالاتری ـــردی بای ـــه ف ـــوده و چ نم
دانشـــجویان،  منظـــر  از   )VQ( ارزشـــی  هـــوش  بررســـی  باشـــد؟ 

افـــراد اجرایـــی، کارفرمایـــان، صنعـــت و‌... 
• دلایـــل نیـــاز بـــه VQ از نـــگاه مدیـــر پـــروژه: بررســـی دلایـــل نیـــاز 
مدیـــر ســـاخت بـــه هـــوش ارزشـــی )VQ( بـــالا، بررســـی دلایـــل نیـــاز 

ـــا هـــوش ارزشـــی  ـــر ســـاخت‌هایی ب ـــری مدی ـــان بـــه بکارگی کارفرمای
زمینـــه  در  شـــده  انجـــام  نظرســـنجی‌های  بررســـی  بـــالا،   )VQ(
ــی  ــوش ارزشـ ــه هـ ــا بـ ــان و کجـ ــه زمـ ــی )VQ( و‌... چـ ــوش ارزشـ هـ
)VQ( در پـــروژه نیـــاز اســـت؟ بررســـی جزئیـــات زمانـــی و مکانـــی 
بکارگیـــری صحیـــح هـــوش ارزشـــی )VQ(، بررســـی ایـــن مـــوارد از 
منظـــر دانشـــجویان، بررســـی ایـــن مـــوارد از منظـــر افـــراد اجرایـــی، 

ــان کســـب‌و‌کار و‌... ــر کارفرمایـ ــوارد از منظـ ــی ایـــن مـ بررسـ
• چگونـــه و طـــی چـــه فراینـــدی می‌توانیـــم بـــه مدیـــر پـــروژه‌ای 
بـــا بالاتریـــن VQ تبدیـــل شـــویم؟ چگونـــه یـــک مدیـــر ســـاخت 
می‌توانـــد از هـــوش ارزشـــی )VQ( خـــود جهـــت بهبـــود پروژه‌هـــا 
VQ در فراینـــد  و   EQ و   IQ بیـــن  اســـتفاده نمایـــد؟ مقایســـه 
)ســـطح  حرفـــه‌ای  مختلـــف  ســـطوح  بـــرای  شـــغلی  و  حرفـــه‌ای 
مقدماتـــی Early Career، ســـطح میانـــه Mid-Career و ســـطح 
بلـــوغ یافتـــه Mature-Career( همـــراه بـــا داســـتان‌های فـــراوان 
 IQ ـــا ـــاط ب ـــا، توصیه‌هـــای شـــغلی در ارتب از مدیـــران مختلـــف در دنی
 VQ و EQ و IQ بـــه همـــراه بررســـی نحـــوه ترکیـــب ،VQ و EQ و

ــروژه ــه‌ای در مدیریـــت پـ ــوغ کاری و حرفـ ــه بلـ ــیدن بـ ــرای رسـ بـ
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن دوره می‌آموزیــد کــه چگونــه ســه موضــوع بهــره هوشــی )IQ(، هــوش هیجانــی )EQ( و هــوش ارزشــی )VQ( می‌توانــد در پــروژه 
بــه مدیــر پــروژه، در فازهــای مختلــف کمــک نمــوده تــا نتایــج بهینه‌تــری حاصــل گــردد. در ایــن دوره:

ــا  ــوص ب ــروژه، بخص ــت پ ــا در مدیری ــوش م ــص و ه ــش و تخص ــری از دان ــردی و بهره‌گی ــدوده عملک ــی )IQ( مح ــره هوش ــش به 1. در بخ
توجــه بــه روش‌هــای اجــرای پــروژه )Project Delivery Systems( اهمیــت پیــدا می‌کنــد. 

2. در واقــع اینکــه چــه فــردی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از دانــش مهــارت ســخت و بهــره هوشــی خــود اســتفاده نمایــد تــا 
پــروژه را مدیریــت کنــد، بخــش بهــره هوشــی )IQ( بــوده و پــس از آن بــه بخــش هــوش هیجانــی )EQ( وارد شــده و مجــدد طــی یــک 
نقشــه راه دربــاره ایــن کــه چــه کســی، بــه چــه شــکلی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از هــوش هیجانــی )EQ( خــود و البتــه ترکیــب 

آن بــا بهــره هوشــی )IQ( اســتفاده نمایــد تــا پــروژه را بــه موفقیــت رســاند، صحبــت خواهیــم کــرد. 
3. حــال بعــد از یادگیــری تمــام ایــن مــوارد و هدایــت شــدن در یــک مســیر مشــخص، منســجم و اســتاندارد، در بخــش ســوم بــه ســراغ 
 )EQ( و هــوش هیجانــی )IQ( ــر اســاس مــوارد بهــره هوشــی ــه و در ایــن بخــش یــاد می‌گیریــد کــه چگونــه ب هــوش ارزشــی ) VQ( رفت
مســیر شــغلی و حرفــه‌ای خــود را تنظیــم نماییــد. ایــن کــه بــه چــه شــکلی، چــه کســی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از ایــن ســاختار 
ارزش‌گــذاری اســتفاده نمــود و چگونــه بایــد ایــن ســه قالــب بهــره هوشــی )IQ(، هــوش هیجانــی )EQ( و هــوش ارزشــی )VQ( را بــرای 

آینــده شــغلی ترکیــب نماییــم، موضوعــی اســت کــه در گام آخــر بــه آن خواهیــد رســید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های مهارت نرم با رویکرد صنعت ساخت )ساختمانی، زیرساختی و عمرانی و صنعتی( در کشور
)CCA( و انجمن مدیریت ساخت کانادا )CII( موسسه صنعت ساخت آمریکا Best Practice زیابی شرکت‌کنندگان بر اساس • ار

• اســتفاده از نمونه‌هــای مــوردی واقعــی و فــراوان و بررســی درس‌ آموخته‌هــای مختلــف کارشناســان، مدیــران و مشــاوران مختلــف از 
سراســر دنیــا

• ایجاد ساختار یکپارچه بین مهارت‌های سخت و فنی و مهارت‌های نرم و فردی
ــران بــا آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مهــارت نــرم کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از  • متمایزســازی فراگی

آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مهارت‌های نرم نوع دوره: مهارت نرم

سطـح دوره: توسعه فردی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سیدمحمدرضا علوی‌پور

)Project Delivery Methods( آشنایی با روش‌های اجرای پروژه : : پیش‌نیاز
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