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شـاید بتـوان گفـت کمتـر پـروژه‌ای در صنعـت سـاخت وجـود 
دارد کـه دچـار تاخیـر نگردد. موضوعی که اثرات زمانی و مالی 
ارکان  بیـن  فراوانـی  اختلافـات  بـروز  باعـث  و  زیـادی داشـته 
اول جلوگیـری  راهـکار چیسـت؟ در گام  امـا  پـروژه می‌گـردد. 
از بـروز تاخیـرات، در گام دوم کاهـش اثـر تاخیـرات و در گام 
سـوم حل‌و‌فصـل سـریع ادعاهـای ناشـی از تاخیـرات اسـت. 
موضوعی که نیاز به یک سیاسـت همه‌جانبه و سـاختاریافته 
و البتـه اسـتفاده از رویه‌هـای فنـی، قـراردادی و حقوقـی دارد 
کـه بـه صـورت Best Practice ارائـه شـده‌اند. راهکارهایـی 
داده  نجـات  پیچیـده  دعـاوی  از  را  مـا  آن‌هـا  از  بسـیاری  کـه 
ولـی بـه احتمـال فـراوان از آن‌هـا مطلـع نیسـتیم. راهکارهایـی 
می‌توانـد  باشـد  مسـلط  بـدان  قـراردادی  طـرف  یـک  اگـر  کـه 
ر طـرف  حداکثـر اسـتفاده را بـه نفـع خـود در پـروژه و بـه ضـر
مقابـل نمایـد. از این‌رو، موسسـه ACEMI اولین برگزارکننده 
دوره جامـع آنالیـز تاخیـرات بـا رویکـردی جامـع، کاربـردی و بـر 
پایـه اصـول بین‌الملل، در کشـور اسـت که اقـدام به آموزش 
مـوارد ناشـناخته در ایـران می‌نمایـد. در واقـع، پـس از آنکـه 
مبانـی برنامه‌ریـزی و مدیریـت مالـی و مدیریـت اسـناد را فـرا 
گرفتیـد، در ایـن دوره، فراینـد اصولـی آنالیـز تاخیـرات را با این 
 ،AACE-29R سـند ،SCL مبانـی یکپارچـه نمـوده و پروتـکل
 ،)AACE( آمریـکا  هزینـه  مهندسـی  انجمـن  سـندهای  سـایر 
 )ASCE( چنـد سـند مهـم از انجمـن مهندسـان عمـران آمریـکا
و  سـازمان‌ها  اسـناد  انـواع  کنـار  در  را  تاخیـرات  زمینـه  در 
 Long ،Fluor ،HKA ،Navigant )ماننـد  بین‌المللـی  مراجـع 
شـکلی  بـه  مختلـف،  دادگاهـی  نمونه‌هـای  همـراه  بـه  و‌...(، 
جامـع و سـاختار یافتـه بـه شـما آمـوزش می‌دهیـم. فراینـدی 
اسـت  قـرار  و  شـده  تقسـیم‌بندی  اصلـی  بخـش   4 در  کـه 

آنالیـز  آنالیـز زمانـی و  آنالیـز قـراردادی،  مفاهیـم برنامه‌ریـزی، 
آمـوزش دهـد.  را بـه صـورت کاملـی بـه شـما  مالـی تاخیـرات 
آموزش‌هایـی کـه از انـواع دسـتورالعمل‌ها و اسـتانداردهای 
بین‌المللـی در آن اسـتفاده گردیـده و فرایندهـای اجرایـی کـه 
شـرکت‌های مختلفـی بـرای آنالیـز تاخیـرات بـر اسـاس سـاختار 
صـورت  بـه  نموده‌انـد،  تدویـن  پروژه‌هـا  از  تجربـی  و  علمـی 
از  پـر  کـه  فراینـدی  می‌دهـد.  آمـوزش  فراینـدی  و  یکپارچـه 
مثال‌هـا و نمونه‌هـای مـوردی فنـی و حقوقـی فـراوان بـوده و 

بـا قوانیـن داخـل کشـور تطبیق‌سـازی گردیـده اسـت. 
آن اسـت کـه فـوت کوزه‌گری‌هـای  نکتـه مهـم در ایـن دوره 
ایـن  خوانـدن  صـرف  بـه  نمی‌تـوان  کـه  دارد  وجـود  زیـادی 
باعـث  همیـن  و  شـد  مسـلط  آن‌هـا  بـه  دسـتورالعمل‌ها 
دسـتمزد  بـودن  بـالا  و  تاخیـرات  تحلیـل  مبانـی  پیچیدگـی 
متخصصـان ایـن امـر در دنیـا می‌گـردد. امـا مـا در ایـن مبحـث 
خـارج  تجربـه مـدرس دوره در  و  بـه دلیـل تخصـص  و  جامـع 
از دادگاه‌هـا و  ، نمونه‌هـای مـوردی مختلفـی  و داخـل کشـور
پروژه‌هـای مختلـف دنیـا را بـا بررسـی نـکات کلیـدی و نهفتـه 
زیابـی قـرار داده تا در کنار تحلیل نشـریه 4311،  آن‌هـا مـورد ار
و  غیرصنعتـی  و   EPC همسـان  قراردادهـای  از  بخش‌هایـی 
ایـن  درک  نحـوه   ،1300 و   5090 بخشـنامه‌های  هم‌چنیـن 
مبانـی و تفـاوت تصمیم‌هـا در زمـان آنالیـز تاخیـرات را برایتـان 
موشـکافی نماییم. دوره‌ای که حتی در عرصه بین‌الملل هم 
کم‌نظیـر بـوده و بـه دلیـل سـطح جامعیـت، تخصصـی بـودن 
مبانـی و رمزگشـایی‌هایی کـه انجـام می‌دهـد، مـورد اسـتقبال 
زیـادی در ایـن سـال‌ها قـرار گرفته اسـت. نکاتی کـه می‌تواند 
سـود زیـادی بـه طرفین قـرارداد در صورت عـدم آگاهی طرف 

دیگـر رسـانده و متخصصـان ایـن امـر را متمایـز نمایـد. 

ـــه مقدم

فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه 
)تدوین لایحه تاخیرات جامع( 
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ســر‌فصــل‌هــا

1. مفاهیم برنامه‌ریزی و آنالیز قراردادی تاخیرات
آنالیـــز  مفاهیـــم مهـــم در برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی بـــرای   •
تاخیـــرات: مـــروری بـــر انـــواع برنامه‌هـــای زمان‌بنـــدی، تفـــاوت 
و   Schedule Narrative Report و   Schedule Basis بیـــن 
روش‌هـــای  تاثیـــر  بررســـی  تاخیـــرات،  تحلیـــل  در  آن  اهمیـــت 
بـــر روی تحلیـــل تاخیـــرات، بررســـی مســـیربحرانی،  برنامه‌ریـــزی 
 Lead و Lag ،شـــناوری، شـــناوری منفـــی و مثبـــت، روابـــط منطقـــی
ــه  ــی برنامـ ــا، بررسـ ــر تحلیل‌هـ ــا بـ ــی آن‌هـ ــرات تمامـ ــود و تاثیـ و قیـ
شـــده  به‌روز‌رســـانی   ،As-Planned مصـــوب  زمان‌بنـــدی 
 ،)Mitigation یـــا   Catchup یـــا   Recovery( جبرانـــی ،)Update(
محقـــق شـــده )As-Built(، بررســـی الزامـــات حقوقـــی و قـــراردادی 
ـــی  ـــتاندارد بین‌الملل ـــاس اس ـــر اس ـــی ب ـــه جبران ـــن برنام ـــرای تدوی ب

و نشـــریه 4311 و‌...
ــرای  ــاز بـ ــورد ‌نیـ ــارت مـ ــراردادی: مهـ ــرات از نـــگاه قـ ــز تاخیـ • آنالیـ
زیابـــی تاخیـــرات از  مشـــاور در زمینـــه تحلیـــل تاخیـــرات، نحـــوه ار
نـــگاه حقوقـــی، معرفـــی منابـــع مهمـــی چـــون AACE 29R-03 و 
پروتـــکل SCL، آمـــوزش کامـــل تفـــاوت بیـــن تاخیـــر و تصدیـــع 
)Disruption( بـــا بررســـی دقیـــق پروتـــکل SCL، بررســـی و واکاوی 
آنالیـــز  بـــا  آن  ارتبـــاط  SCL و  تمـــام 22 اصـــل بنیـــادی پروتـــکل 
تاخیـــرات و ادعاهـــای مطـــرح شـــده در ایـــن زمینـــه بـــه همـــراه 
تطبیق‌ســـازی بـــا نشـــریه 4311 و قوانیـــن مدنـــی ایـــران و همچنیـــن 
بررســـی  موجـــود،  بخشـــنامه‌های  و  رای‌هـــا  از  برخـــی  بررســـی 
مستندســـازی و برنامـــه زمان‌بنـــدی در تحلیـــل تاخیـــرات، الزامـــات 
ــای  ــد اعطـ ــر، فراینـ ــرات آینده‌نگـ ــل تاخیـ ــراردادی، تحلیـ ــد قـ فراینـ
، بررســـی افزایشـــی تمدیـــد  زیابـــی تاثیـــر تاخیـــر تمدیـــد زمانـــی، ار
تاخیـــرات،  تحلیـــل  در  آن  مالکیـــت  و  شـــناوری  پیمـــان،  مـــدت 
تاخیـــرات  تحلیـــل  زمانـــی،  منظـــر  از  همزمـــان  تاخیـــرات  تحلیـــل 
ـــان  ـــی و تمدیـــد زمانـــی، پای ـــن خســـارت مال ـــاط بی ، ارتب گذشـــته‌نگر
، تاخیـــرات همزمـــان  پیـــش از موعـــد و ارتبـــاط آن بـــا خســـارت تاخیـــر
از منظـــر خســـارت مالـــی، کاهـــش تاخیـــر و اثـــر آن، تســـریع و اثـــرات 
آن، ادعاهـــای چکـــی، ادعاهـــای کاهـــش بهـــره‌وری و  حقوقـــی 
بـــرای  مالـــی  خســـارت  محاســـبات  تغییـــرات،  زیابـــی  ار تصدیـــع، 
مناقصـــه،  پیشـــنهادات  بـــا  محاســـبات  ارتبـــاط  زمانـــی،  تطویـــل 
ـــر،  ـــازه زمانـــی مـــورد تاییـــد بـــرای انجـــام محاســـبات خســـارت تاخی ب

موشـــکافی انـــواع تاخیـــرات و دســـته‌بندی‌های موجـــود در انـــواع 
قراردادهـــای داخلـــی و بین‌المللـــی، ارائـــه و بررســـی نمونه‌هـــای 
متعـــدد حقوقـــی مرتبـــط بـــا هـــر کـــدام از مبانـــی مطـــرح شـــده و 
ـــی و اجرایـــی  ـــا نظـــام فن ـــی ب مطابقت‌ســـازی هـــر کـــدام از ایـــن مبان

کشـــور و‌...
• آنالیـــز تاخیـــرات همزمـــان )Concurrent Delays(: بررســـی 
انـــواع تعاریـــف مختلـــف بـــرای تاخیـــرات هم‌زمـــان، شـــرح انـــواع 
و   AACE SCL، دســـتورالعمل  پروتـــکل  تاخیـــرات هم‌زمـــان در 
اســـتاندارد ASCE بـــه همـــراه بررســـی تفاوت‌هـــای رویه‌هـــای 
 Literal و Functional و True Concurrency و Apportionment
و هم‌چنیـــن بررســـی قوانیـــن حقوقـــی انـــواع کشـــورهای مختلـــف 
کانـــادا، هنگ‌کنـــگ،  اســـکاتلند،  انگلســـتان،  آمریـــکا،  از جملـــه 
ــل  ــف و روش حـ ــا تعریـ ــاط بـ ــل در ارتبـ ــه بین‌الملـ ــترالیا و عرصـ اسـ
تاخیـــرات هم‌زمـــان، بررســـی انـــواع روش‌هـــای کمی‌ســـازی بـــرای 
محاســـبه تاخیـــرات هم‌زمـــان بـــا توجـــه بـــه مســـیرهای بحرانـــی 
و   AACE دســـتورالعمل‌های  بـــه  توجـــه  بـــا  و  یکســـان  و  مجـــزا 
ـــر  ـــازی ه ـــا مطابقت‌س ـــراه ب ـــف، هم ـــای مختل ـــی مثال‌ه SCL و بررس
کـــدام از ایـــن مبانـــی بـــا نظـــام فنـــی و اجرایـــی کشـــور بـــرای تدویـــن 
لایحـــه تاخیـــرات و در نهایـــت ارائـــه یـــک راهـــکار جامـــع پیشـــنهادی 

بـــه همـــراه بررســـی تاخیـــرات Pacing و‌...
2. آنالیز زمانی تاخیرات

• فراینـــد پیشـــنهادی بـــرای تحلیـــل و مـــدارک و مســـتندات 
گام   7 معرفـــی  تاخیـــرات:  آنالیـــز  و  پیش‌بینـــی  بـــرای  لازم 
ــدی  ــه زمان‌بنـ ــی برنامـ ــرات، بررسـ ــل تاخیـ ــان تحلیـ ــدی در زمـ کلیـ
و  زیابـــی  ار نحـــوه  آمـــوزش  کامـــل،  صـــورت  بـــه  مســـتندات  و 
و  زیابـــی  ار نحـــوه  آمـــوزش  اولیـــه،  زمان‌بنـــدی  برنامـــه  تاییـــد 
تاییـــد برنامـــه بـــه‌روز ‌شـــده پیـــش از انجـــام تحلیل‌هـــا، آمـــوزش 
انجـــام  از  نحـــوه تاییـــد جزئیـــات برنامـــه محقـــق شـــده پیـــش 
زیابـــی تغییـــرات برنامـــه زمان‌بنـــدی  تحلیل‌هـــا، نحـــوه ثبـــت و ار
ــل  ــایی تکمیـ ــوه شناسـ ــده، نحـ ــه‌روز شـ ــدی بـ ــه زمان‌بنـ در برنامـ
ــای تحلیـــل  ــتفاده از روش‌هـ ــه زمان‌بنـــدی، اسـ ــگام برنامـ زودهنـ
ــاختار  ــی دو سـ ــا بررسـ ــرات بـ ــه تاخیـ ــرای تدویـــن لایحـ ــرات بـ تاخیـ
و  بررســـی   ،After-the-Fact ســـاختار  و   Contemporaneous
دســـته‌های  در  تاخیـــرات  تحلیـــل  رویه‌هـــای  تمـــام  موشـــکافی 
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ســر‌فصــل‌هــا

اثـــر و دلیـــل،   ، اثـــر آینده‌‌نگـــر، دلیـــل و  مختلـــف گذشـــته‌‌نگر و 
بحرانـــی و غیربحرانـــی، ارائـــه فراینـــد مشـــخص بـــرای مستندســـازی 
مـــدارک مرتبـــط بـــا آنالیـــز تاخیـــرات و تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات، 
ــوزش نحـــوه تدویـــن شناســـنامه تاخیـــرات بـــرای ایجـــاد یـــک  آمـ

فراینـــد حســـاب شـــده و‌...
در   Gantt Chart تنهـــا  کـــه  شـــرایطی  در  تاخیـــرات  آنالیـــز   •
ـــه  ـــک نمون ـــتفاده از ی ـــا اس ـــد ب ـــی کل فراین دســـترس اســـت: بررس
ــاز  ــوده و نیـ ــی مشـــخص نبـ ــیر بحرانـ ــه مسـ ــرایطی کـ ــوردی در شـ مـ
اســـت از روی گانـــت چـــارت تحلیل‌هـــا صـــورت گرفتـــه و لایحـــه 

تاخیـــرات تدویـــن شـــود.
 Contemporaneous( آنالیـــز تاخیـــرات قبـــل از وقـــوع تاخیـــر •
روش‌هـــای  انـــواع  کامـــل  آمـــوزش   :)Schedule Analysis
آنالیـــز تاخیـــرات در طـــول پـــروژه بـــه صـــورت آینده‌نگـــر همـــراه 
مختلفـــی  پروتکل‌هـــای  و  دســـتورالعمل‌ها  انـــواع  واکاوی  بـــا 
 Long و دســـتورالعمل‌های SCL و پروتـــکل AACE-29R چـــون
International و اســـتاندارد ASCE همـــراه بـــا ارائـــه فرایندهـــای 
جامـــع و اجرایـــی، مثال‌هـــای متعـــدد و فراینـــد یکپارچـــه بـــرای 
اســـتفاده از تمامـــی روش‌هـــای آینده‌نگـــر تحلیـــل تاخیـــرات بـــرای 
تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات بـــا ارائـــه نـــکات کلیـــدی و رمزگشـــایی از 

و‌... ریزه‌کاری‌هـــا  تمامـــی 
ــود  ــه زمان‌بنـــدی وجـ ــه برنامـ ــرایطی کـ ــرات در شـ ــز تاخیـ • آنالیـ
ــا اســـتفاده از یـــک نمونـــه مـــوردی  نـــدارد: بررســـی کل فراینـــد بـ
در شـــرایطی کـــه هیـــچ برنامـــه زمانـــی در دســـترس نبـــوده و صرفـــا 

یکســـری مـــدارک و مکاتبـــات و مســـتندات در دســـترس اســـت.
اختـــاف و  تاخیـــر  وقـــوع  از  بعـــد  تاخیـــرات  زمانـــی  آنالیـــز   •
انـــواع  معرفـــی   :)After-the-Fact Schedule Analysis(
روش‌هـــای آنالیـــز تاخیـــرات پـــس از وقـــوع تاخیـــر بـــه صـــورت 
و  دســـتورالعمل‌ها  انـــواع  واکاوی  بـــا  همـــراه  گذشـــته‌نگر 
SCL و  AACE-29R و پروتــــکل  پروتکل‌هـــای مختلفـــی چـــون 
 ،ASCE اســـتاندارد  و   Long International دستـورالعمــــل‌های 
همـــراه بـــا ارائـــه فرایندهـــای جامـــع و کاربـــردی بـــا بررســـی مثال‌هـــای 
ــوه  ــا، نحـ ــواع روش‌هـ ــه انـ ــه، مقایسـ ــز یکپارچـ ــرای آنالیـ متعـــدد بـ
ــم  ــای مهـ ــه راه‌حل‌هـ ــف و ارائـ ــرایط مختلـ ــا در شـ ــاب روش‌هـ انتخـ

بـــرای انتخـــاب روش‌هـــا و تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات و‌...

3. آنالیز مالی تاخیرات
مبانــی  انــواع  بررســی  کارفرمــا:  بــه  وارده  خســارات  آنالیــز   •
حقوقــی و کمی‌ســازی بــرای محاســبه خســارات وارده بــه کارفرمــا 
، نحــوه محاســبه خســارت تاخیــر  بابــت تاخیــرات غیرمجــاز پیمانــکار
در مدل‌هــای مختلــف و قراردادهــای نمونــه بین‌المللــی، بررســی 
ســاخت  و  طــرح  و  صنعتــی   EPC همســان  قراردادهــای  انــواع 
، بررســی  غیرصنعتــی، تعییــن بــازه زمانــی محاســبه خســارت تاخیــر
، بررســی شــرایط  ــر اهمیــت مایلســتون‌ها در تحلیــل خســارت تاخی
زمــان  در  تحلیلــی  جزئیــات  بررســی   ، تاخیــر خســارت  الــزام‌آوری 

تســریع بــه همــراه بررســی نمونه‌هــای مــوردی مختلــف و‌...
خســـارات  کمی‌ســـازی  پیمانـــکار:  بـــه  وارده  آنالیـــز خســـارت   •
وارده بـــه پیمانـــکار بـــه واســـطه تاخیـــر مجـــاز در انـــواع خســـارت 
نیـــروی انســـانی، ماشـــین‌آلات، مـــواد اولیـــه و بالاســـری پـــروژه، 
بـــا بررســـی انـــواع خســـارات وارده در بخـــش خســـارات بالاســـری 
آیکلـــی،  انـــواع فرمول‌هـــای  از  اســـتفاده  بـــا   )HOOH( ســـازمان 
امـــدن، هادســـون، ارنســـتورم، منشـــول و‌... و محاســـبه خســـارات 
انـــواع  Disruption، تســـریع و  بـــه کاهـــش بهـــره‌‌وری و  مربـــوط 
دســـته‌بندی‌های مختلـــف دیگـــر بـــا اســـتفاده از انـــواع فرمول‌هـــای 
ارائـــه شـــده و مقایســـه آن‌هـــا، بـــه همـــراه ارائـــه نقـــاط ضعـــف و ارائـــه 
راهکارهـــای عملـــی بـــرای برطـــرف کـــردن نقـــاط ضعـــف هـــر کـــدام از 

فرمول‌هـــا و تدویـــن و ارائـــه لایحـــه تاخیـــرات و‌...
4. آنالیز تاخیرات بر اساس نظام حقوقی ایران

• بررســـی نشـــریه 4311، بخشـــنامه‌های 5090 و 1300 و برخـــی 
از مبانـــی ارائـــه شـــده در برخـــی از قراردادهـــای همســـان صنعتـــی 
و غیرصنعتـــی از منظـــر تاخیـــرات و مقایســـه ایـــن مبانـــی بـــا مـــوارد 

ــده در دوره و‌... ــرح شـ مطـ
ــازی  5. بررســـی اســـتاندارد کاهـــش بهـــره‌وری و نحـــوه کمی‌سـ
)ASCE توســـط  شـــده  )ارائـــه  آن  از  ناشـــی  خســـارات 

)1401 ســـال  رســـانی  )به‌روز
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گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور

در ایــن دوره در یــک ســاختار جامــع، مباحــث آنالیــز تاخیــرات را از لحــاظ کیفــی )آنالیــز برنامــه زمانــی و قــرارداد( و کمــی )کمی‌ســازی 
تاخیــرات از لحــاظ زمانــی و مالــی( قدم‌به‌قــدم و در حالت‌هــای مختلــف بــه شــما آمــوزش خواهیــم داد. دوره‌ای کــه باعــث متمایزســازی 
متخصصــان ایــن امــر گردیــده و منافــع زیــادی را بــرای طرفیــن قــراردادی بــه دلیــل یادگیــری نــکات کلیــدی بــه همــراه خواهــد داشــت. 
البتــه، فراینــد مدیریــت ادعــا و اختلافــات موضوعــی بســیار مهــم و وســیع بــوده کــه در دوره مدیریــت ادعــا و اختلافــات در طــول چرخــه 

حیــات پــروژه بــه آمــوزش آن خواهیــم پرداخــت. در ایــن دوره:

1. مفاهیم و مبانی تحلیل تاخیرات را از نگاه برنامه‌ریزی پروژه و قراردادی فرا می‌گیرید.
2. نحوه تدوین قرارداد اصولی را برای حل و یا کاهش اختلافات در زمان تحلیل و تنظیم لایحه تاخیرات فرا می‌گیرید. 

3. نحــوه تحلیــل و تدویــن لایحــه تاخیــرات را از منظــر تحلیل‌هــای زمانــی، در انــواع شــرایط گوناگــون، در طــول پــروژه و یــا در انتهــای پــروژه 
فــرا می‌گیریــد )حتــی نــکات زیرکانــه را بــه شــما یــاد خواهیــم داد(. 

4. نحوه کمی‌سازی تاخیرات را از منظر تحلیل‌های مالی و از نگاه کارفرما فرا خواهید گرفت )نکات زیرکانه را یاد خواهید گرفت(. 
5. نحوه کمی‌سازی تاخیرات و تدوین لایحه خسارت تاخیرات را از نگاه پیمانکار فرا خواهید گرفت )ریزه‌کاری‌های فراوانی را فرا می‌گیرید(. 
6. تطابــق مبانــی یــاد شــده را بــا نظــام حقوقــی ایــران و هم‌چنیــن نحــوه اســتفاده از نشــریات داخلــی را بــرای تحلیــل و تدویــن لایحــه 

تاخیــرات فــرا خواهیــد گرفــت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزارکننــده دوره جامــع آنالیــز تاخیــرات در کشــور و عرصــه بین‌الملــل کــه مبانــی برنامه‌ریــزی، مدیریــت مالــی، مدیریــت اســناد و 
آنالیــز تاخیــرات را یکپارچــه نمــوده و پروتــکل SCL، ســند AACE-29R، ســایر ســندهای انجمــن مهندســی هزینــه آمریــکا )AACE(، چنــد 
ســند مهــم از انجمــن مهندســان عمــران آمریــکا )ASCE( را در کنــار انــواع اســناد ســازمان‌ها و مراجــع بین‌المللــی، همــراه بــا نمونه‌هــای 

دادگاهــی مختلــف، بــه شــکلی جامــع و ســاختاریافته آمــوزش می‌دهــد. 
• آموزش جامع پروتکل SCL و موشکافی و رمزگشایی از تمامی اصول این پروتکل 

• آموزش مبانی فنی مهم و پیچیده‌ی سند AACE 29R-03 همراه با رمزگشایی بسیاری از مبانی ارائه شده
 SCL و AACE، ASCE آموزش جامع روش‌های فنی از سندهای مختلفی چون •

• ارائه نمونه‌های موردی فراوان فنی و حقوقی داخلی و خارجی
• تطبیق‌سازی مبانی با نشریه 4311، قراردادهای همسان، بخشنامه‌های 5090، 1300 و‌...

• آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و زیرکانه در زمان تحلیل‌ها
• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع آنالیــز تاخیــرات در دنیــا کــه بعضــا 

دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •


