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ذخیـــره احتیاطـــی )Contingency Reserve( یکـــی از مهم‌ترین 
مـــواردی اســـت کـــه اگـــر بـــه شـــکل اصولـــی تعییـــن نشـــود، نـــه 
تنهـــا منطـــق برنامـــه زمان‌بنـــدی و بودجـــه تعییـــن شـــده بـــرای 
پـــروژه را برهـــم خواهـــد زد، بلکـــه چالش‌هـــای حقوقـــی زیـــادی 
ـــره در پـــروژه ایجـــاد می‌نمایـــد.  بـــه واســـطه مالکیـــت ایـــن ذخی
از ایـــن‌رو، تعییـــن مناســـب ایـــن ذخیـــره کـــه عمومـــا در 2 بخـــش 
ـــوردار  ـــادی برخ ـــت زی ـــردد، از اهمی ـــن می‌گ ـــه تعیی ـــان و هزین زم
اســـت. هم‌چنیـــن نحـــوه تخصیـــص و تعییـــن مالکیـــت ذخیـــره 
پرچالشـــی  موضـــوع   ،)Contingency Reserve( احتیاطـــی 
اســـت کـــه بایـــد بـــر پایـــه اصـــول مشـــخصی انجـــام شـــود 
پـــروژه، کارفرمایـــان و  کنتـــرل  برنامه‌ریـــزی و  و متخصصـــان 

پیمانـــکاران بایـــد بـــه اصـــول ایـــن ســـاختار آشـــنا باشـــند. 
در ایـــن دوره بـــه بررســـی نـــکات حیاتـــی نحـــوه تخصیـــص و 
 ،)Contingency Reserve( تعییـــن مالکیـــت ذخیـــره احتیاطـــی

بـــا تمرکـــز بـــر یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن مهندســـی هزینـــه 
)AACE( می‌پردازیـــم. ســـندی کـــه بـــه توصیـــف انتظـــارات، 
الزامـــات و اصـــول مهـــم بـــرآورد ذخیـــره احتیاطـــی می‌پـــردازد و 
ـــوان  ـــه، بـــه عن اصـــول محاســـبه آن را از دو منظـــر زمـــان و هزین
بخشـــی از فراینـــد جامـــع مدیریـــت ریســـک، ارائـــه می‌نمایـــد. 
ــا ارائـــه ایـــن ســـند مهـــم یـــک چهارچـــوب طبقه‌بندی‌شـــده  بـ
در پیونـــد بـــا مطالـــب و روش‌هـــای تخصصـــی بیـــان شـــده در 
زیابـــی و  دوره فراینـــد یکپارچـــه برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی، ار
ــه  ــه‌ای ارائـ ــرایط یکپارچـ ــه ACEMI، شـ ــروژه موسسـ ــرل پـ کنتـ
خواهـــد شـــد. مباحـــث ایـــن دوره بـــه شـــکل یـــک دســـتورالعمل 
در راســـتای تکمیـــل مباحـــث مرتبـــط بـــا ذخیـــره احتیاطـــی دوره 
زیابـــی و کنتـــرل  فراینـــد یکپارچـــه برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی، ار

پـــروژه، ارائـــه می‌گـــردد. 

ـــه مقدم

نحوه برآورد ذخیره احتیاطی )Contingency( در پروژه 
)AACE انتظارات + الزامات + اصول کلی + نکات حیاتی( )بر‌اساس سندی از(
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ســر‌فصــل‌هــا

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده
2. اصول مهم در برآورد اثر کمی ریسک

•	 اهداف، انتظارات و الزامات کارفرما از ذخیره احتیاطی
•	 فرایند تصمیم‌گیری‌ و مدیریت ریسک
•	 متناسب‌سازی برای استفاده کاربردی از ذخیره احتیاطی
•	 Risk Drivers شناسایی
•	 متصل کردن Risk Drivers و خروجی‌ها
•	 اجتناب از ریسک‌های ناخوشایند
•	 بکارگیری تجربه در برآوردها
•	 بکارگیری افراد واجد صلاحیت در برآوردها
•	 استفاده از برآورد احتمالی 

3. دسته‌بندی کلی و ویژگی‌های روش‌ها در اجرا
•	 قضاوت کارشناسی در برآوردها
•	 قوانین از پیش ‌تعیین‌ شده
•	 شبیه‌سازی
•	 برآورد بازه‌ای 
•	 ارزش مورد انتظار
•	 مدل‌سازی پارامتریک

4. چهارچوب پیشنهادی
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن دوره، نــکات کلیــدی را بــرای توســعه مهارت‌هــای خــود در بخــش مدیریــت ریســک و کنتــرل پــروژه بــر اســاس یکــی از مهم‌تریــن 
ــرل  ــان، مشــاوران و هــم متخصصــان برنامه‌ریــزی و کنت ــکاران، کارفرمای ــرای پیمان اســناد انجمــن AACE، می‌آموزیــد. ایــن دوره هــم ب

پــروژه و مدیریــت ریســک نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. فرایند اجرایی کلی را می‌آموزید.
2. اصولی کلی را در زمان برآورد ذخیره احتیاطی فرا می‌گیرید.

3. نکات کلیدی را در دسته‌بندی و اجرای روش بیان شده فرا می‌گیرید.
4. با چهارچوب پیشنهادی آشنا می‌شوید. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )Recommended Practice (RP انجمن AACE در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

)Contingency Reserve( ارائه نکات کلیدی در زمان برآورد ذخیره احتیاطی •
• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه 

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای، ریسک و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت ریسک نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی   سطح تخصص: سطح 3

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
 PertMaster فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه همراه با آموزش نرم‌افزار
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