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حرفـــه مدیریت ســـاخت 
)CMAA از مراجـــع اصلـــی اخذ مدارک ،Capstone ســـند(

حرفـــه مدیریـــت ســـاخت برخـــاف بـــاور رایـــج در ایـــران و بســـیاری 
از کشـــورهای دیگـــر تنهـــا بـــه مدیریـــت فـــاز اجـــرا ختـــم نمی‌گـــردد، 
ــه  ــروژه بـ ــت پـ ــر از مدیریـ ــی را فراتـ ــا و ابزارهایـ ــه تخصص‌هـ بلکـ
صنعـــت  پروژه‌هـــای  ســـاخت  و  طراحـــی  برنامه‌ریـــزی،  منظـــور 
ــروژه،  ــداف پـ ــا اهـ ــرد تـ ــر می‌گیـ ــان، در بـ ــا پایـ ــاز تـ ــاخت، از آغـ سـ
اعـــم از زمـــان، محـــدوده، هزینـــه و کیفیـــت محقـــق گردنـــد.

ــا فـــردی حقیقـــی  ــازمانی حقوقـــی یـ ــر ســـاخت سـ در واقـــع مدیـ
از یـــک  اســـت کـــه به‌دلیـــل تخصـــص و منابعـــی کـــه فراتـــر 
ـــات  ـــه خدم ـــه ارائ ـــادر ب ـــار دارد، ق ـــی در اختی ـــروژه عموم ـــر پ مدی
مدیریـــت ســـاخت در طـــول تمـــام چرخـــه حیـــات پـــروژه، از آغـــاز 
تـــا پایـــان اســـت و خدمـــات بســـیار متنوعـــی را به‌عنـــوان کارگـــزار 
کارفرمـــا یـــا عامـــل ریســـک‌پذیر در انـــواع روش‌هـــای اجـــرا و 
ـــد. ـــه می‌کن ـــروژه )Project Delivery Methods( ارائ ـــل پ تحوی

از ایـــن‌رو، دوره حرفـــه مدیریـــت ســـاخت کـــه بـــر پایـــه یکـــی از 
 )CMAA( اصلی‌تریـــن اســـناد انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا
برگـــزار می‌شـــود، نـــه تنهـــا ایـــن حرفـــه را بـــه شـــکل کامـــا 
آمـــوزش می‌دهـــد، بلکـــه  بـــه شـــما  حرفـــه‌ای و اســـتاندارد 
شـــما را بـــرای اخـــذ معتبرتریـــن مـــدارک بین‌المللـــی مدیریـــت 
آمـــاده   )CCM و CMIT ،‌CACM ســـاخت )هـــر ســـه مـــدرک

می‌کنـــد. ســـندی کـــه فراگیـــری آن بـــرای تمـــام افـــراد فعـــال در 
شـــرکت‌های مدیریـــت طـــرح، مدیریـــت پیمـــان، مدیریـــت ســـاخت 
و تمامـــی افـــرادی کـــه در زمینـــه مدیریـــت پروژه‌هـــای صنعـــت 
اخـــذ  اســـاس  و  بـــوده  ســـاخت فعالیـــت می‌کننـــد ضـــروری 

ــرای فعـــالان ایـــن حـــوزه اســـت. تاییـــد صلاحیـــت بـ
موسســـه ACEMI بـــه عنـــوان تنهـــا مرجـــع آمـــوزش اســـناد 
مدیریـــت ســـاخت در ایـــران و بهره‌منـــدی از تنهـــا مـــدرس 
آمریـــکا  ســـاخت  مدیریـــت  انجمـــن  تأییدشـــده  و  رســـمی 
)CMAA( در ایـــران، نـــه تنهـــا نســـخه 2020 ایـــن ســـند را در 
ایـــن دوره آمـــوزش می‌دهـــد، بلکـــه بـــه آمـــوزش نســـخه 2014 
ــر وجـــود مبانـــی  ــردازد. دلیـــل ایـــن امـ ــز در ایـــن دوره می‌پـ نیـ
قراردادهـــای همســـان مدیریـــت ســـاخت در نســـخه 2014 
ــا  ــا بـ ــردد تـ ــه می‌گـ ــران ارائـ ــار در ایـ ــن بـ ــرای اولیـ ــه بـ ــت کـ اسـ
مقایســـه اســـناد منتشـــر شـــده توســـط نظـــام فنـــی و اجرایـــی 
کشـــور شـــرایط متفاوتـــی را رقـــم بزنیـــم. ایـــن دوره بـــرای تمامـــی 
فعـــالان صنعـــت ســـاخت کـــه در ســـطوح مدیریتـــی فعالیـــت 
می‌کننـــد و قصـــد توســـعه حرفـــه شـــغلی خـــود را چـــه به‌عنـــوان 
ـــد از  ـــوان ســـازمانی حقوقـــی دارن ـــه عن شـــخص حقیقـــی و چـــه ب

ــوردار اســـت. اهمیـــت بالایـــی برخـ

ـــه مقدم
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 1. معرفی دنیای مدیریت ساخت
• تعاریــف مهــم مدیریــت ســاخت، مدیریــت پــروژه و مدیریــت 
طــرح و مقایســه بــا تعاریــف ارائه‌شــده در ایــران توســط نظــام فنــی 

و اجرایــی
مروری بر تاریخچه مدیریت ساخت و چشم‌انداز این صنعت  •

• بررسی انجمن‌های حرفه‌ای مدیریت ساخت
• بررسی نقش‌ها و مسئولیت‌های اصلی مدیر ساخت و فرصت‌های 

شغلی آن
• معرفــی مــدارک تاییــد صلاحیــت بــر اســاس معتبرتریــن مــدارک 

مدیریــت ســاخت در دنیــا
روش‌هــای  تکامــل  و  مهــم  پروژه‌هــای  کارفرمایــان،  شــناخت   •

اجــرا و تحویــل پــروژه
• بررســی نحــوه بکارگیــری مدیــر ســاخت در انــواع روش‌هــای اجــرا 

و تحویــل پــروژه
ــا و معایــب هــر کــدام از روش‌هــای اجــرا و تحویــل  • بررســی مزای

ــود آن ــروژه و راه‌هــای بهب پ
تحلیـــل عوامـــل تاثیرگـــذار بـــرای انتخـــاب روش‌هـــای اجـــرا و   •

تحویـــل پـــروژه
• بررسی روش‌های اجرا و تحویل مدیریت ساخت در انواع مختلف

• معرفی محدوده دانشی مدیر ساخت
• معرفی خدمات اصلی مدیر ساخت

۲. قراردادها و موافقت‌نامه‌های مدیریت ساخت
۱.۲.  آشنایی با انواع قراردادها و روش‌های انعقاد آن‌ها

• بررسی دو قالب اصلی قراردادهای ساخت و نحوه انتخاب آن‌ها
• مقایسه روش‌های مختلف عقد قرارداد بر اساس نیازهای پروژه

۲.۲. تفاوت‌ها و اجزای کلیدی قراردادهای ساخت
• تحلیل ساختار انواع قراردادها و عناصر مهم آن‌ها

• بررســی روش‌هــای اجــرا و تحویــل پــروژه و ارتبــاط آن‌هــا بــا انــواع 
قراردادها

۳.۲. استانداردها و سفارشی‌سازی قراردادهای پروژه
• انتخــاب میــان اســتفاده از فرم‌هــای اســتاندارد، قراردادهــای 

سفارشــی یــا ترکیبــی از هــر دو
• تحلیل مزایا و معایب هر روش در پروژه‌های ساخت

۴.۲. بررسی چهار نوع اصلی فرم‌های استاندارد قرارداد
در  اســـتفاده  مـــورد  قـــراردادی  فرم‌هـــای  مهم‌تریـــن  معرفـــی   •

صنعـــت ســـاخت

• شناخت کاربردها و ویژگی‌های هر نوع قرارداد
۵.۲. مقایســه قراردادهــای AIA و CMAA و کاربردهــای آن‌ها 

و معرفــی ســایر اســناد قــراردادی مدیریت ســاخت
• بررســی تفاوت‌هــای قراردادهــای AIA و CMAA بــرای مدیــران 

)CMAR( و ریســک‌پذیر )CMA( ســاخت کارگــزار
• آشــنایی با نقش این اســناد در مدیریت پروژه و مســئولیت‌های 

مرتبط
• آشــنایی بــا قراردادهــای مدیریــت ســاخت ارائه‌شــده توســط 

ConsensusDocs و   EJCDC
۶.۲. ویرایش و اصلاح قراردادهای ساخت

۷.۲. معرفی قراردادهای همســان مشــابه داخلی و ارائه‌شــده 
توسط ســازمان برنامه
• معرفی نشریه‌ 3418
• معرفی نشریه 24121

۳. استراتژی‌های تدارکات، مناقصه و پرداخت در مدیریت ساخت
۱.۳. بررسی روش‌های انتخاب تیم پروژه

• تحلیل مزایا و معایب روش‌های مختلف انتخاب اعضای تیم پروژه
• مقایســه روش‌هــای مبتنــی بــر قیمــت و روش‌هــای مبتنــی بــر 

صلاحیــت در انتخــاب پیمانــکار و مدیــر ســاخت
زیابی ۲.۳. فرایند انتخاب مدیر ساخت و نقش کمیته ار

• آشنایی با مراحل انتخاب مدیر ساخت و معیارهای کلیدی ارزیابی
• شـــناخت نحـــوه تشـــکیل و عملکـــرد کمیتـــه انتخـــاب و فراینـــد 

ی تصمیم‌گیـــر
۳.۳. شیوه‌های جبران مالی خدمات مدیر ساخت

• معرفــی روش‌هــای مختلــف پرداخــت شــامل مبلــغ ثابــت، هزینــه 
به‌عــاوه درصــد، و حداکثــر قیمــت تضمین‌شــده

• بررســی عوامــل تأثیرگــذار بــر میــزان و نحــوه پرداخــت خدمــات 
مدیــر ســاخت

انعقــاد  و  کار  ارجــاع  دســتورالعمل  بخشــنامه  بررســی   .۴.۳
ارائه‌شــده  طــرح  مدیریــت  خدمــات  واحدهــای  بــا  قــرارداد 

برنامــه ســازمان  توســط 
• بررسی بخشنامه شماره‌ 101‌/26722

• بررسی بخشنامه شماره 101‌/194859
۴. فناوری‌هــای نویــن در زمــان ارائــه خدمــات مدیریت ســاخت

۱.۴. اهمیت مدیریت فناوری در پروژه‌های صنعت ساخت
• درک نقش کلیدی فناوری در بهبود عملکرد و موفقیت پروژه‌ها
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• بررســی تاثیــر مدیریــت فنــاوری در افزایــش بهــره‌وری، کاهــش 
هزینه‌هــا و ارتقــای کیفیــت

۲.۴. کاربرد فناوری‌های پیشرفته در مدیریت ساخت
• آشنایی با مستندسازی دیجیتال و ابزارهای پیشرفته مدیریت 

اطلاعات پروژه
• بررســی نقــش مدل‌ســازی اطلاعــات ســاخت )BIM( در بهبــود 

طراحــی، اجــرا و بهره‌بــرداری پــروژه
• معرفــی کاربــرد پهپادهــا در پایــش، نقشــه‌برداری و مدیریــت 

ایمنــی پــروژه
• آشــنایی بــا یادگیــری ماشــین و هــوش مصنوعــی در پیش‌بینــی 

ریســک‌ها و بهینه‌ســازی فرایندهــای ســاخت
• بررســی فناوری‌هــای پایــدار و راهکارهــای نویــن بــرای کاهــش 

اثــرات زیســت‌محیطی در پروژه‌هــای ســاخت
۵. مهارت‌های رهبری و توسعه حرفه‌ای در مدیران ساخت

۱.۵. توسعه مهارت‌های رهبری برای مدیران ساخت
• اهمیت رهبری در موفقیت حرفه‌ای مدیران ساخت

• ایجـــاد برنامـــه شـــخصی بـــرای تقویـــت مهارت‌هـــای رهبـــری و 
اثربخـــش تصمیم‌گیـــری 

۲.۵. روش‌های توسعه حرفه‌ای مدیر ساخت
• بررسی مسیرهای رشد شغلی و بهبود مهارت‌های مدیریتی

یادگیـــری  و  آموزش‌هـــای تخصصـــی، منتورینـــگ  بـــا  آشـــنایی   •
مســـتمر در صنعـــت ســـاخت

۳.۵. نقش مدیر ساخت در هدایت پروژه‌ها
• درک مســـئولیت‌های کلیـــدی مدیـــر ســـاخت در مدیریـــت پـــروژه
• بررســی چالش‌هــای مدیریتــی و راهکارهــای موثــر بــرای راهبــری 

تیــم پــروژه
۴.۵. حرفه‌ای‌گری و اخلاق در مدیریت ساخت

• شناخت اصول اخلاق حرفه‌ای و تأثیر آن بر موفقیت کاری
• بررســی اهمیــت شــفافیت، مســئولیت‌پذیری و تعهــد در اجــرای 

پروژه‌هــا
۵.۵. بازاریابــی خدمــات مدیریــت ســاخت و تدویــن پروپــوزال 

حرفــه‌ای
• اهمیــت تدویــن پروپوزال‌هــای موثــر بــرای جــذب پروژه‌هــای 

جدیــد
و قراردادهـــای  تعییـــن دســـتمزد  کلیـــدی در  نـــکات  بررســـی   •
اخلاقـــی و  حرفـــه‌ای  اصـــول  رعایـــت  بـــا  ســـاخت  مدیریـــت 

۶. خدمات مدیریت پروژه و طرح توسط مدیر ساخت
۱.۶. نقــش مدیــر ســاخت در مدیریــت پــروژه و ارتبــاط اجــزای آن
نقــش مدیــر  پــروژه و  • شــناخت ســه مؤلفــه اصلــی مدیریــت 

آن‌هــا هماهنگــی  در  ســاخت 
• بررســی چگونگــی یکپارچه‌ســازی فرایندهــای مدیریتــی بــرای 

بهبــود عملکــرد پــروژه
۲.۶. حوزه‌هــای کلیــدی مدیــر ســاخت بــرای ارائــه خدمــات در 

پــروژه
و  ریســـک  کیفیـــت،  اطلاعـــات،  هزینـــه،  قـــرارداد،  مدیریـــت   •

ســـاخت مدیـــر  دیـــدگاه  از  پایـــداری 
فرایندهـــای  بهینه‌ســـازی  بـــرای  ســـاخت  مدیـــر  راهکارهـــای   •

پـــروژه چالش‌هـــای  کاهـــش  و  اجرایـــی 
۳.۶. مدیریت طرح: تکامل، تفاوت‌ها و نقش مدیر ساخت

بـــا  آن  تفاوت‌هـــای  و  طـــرح  مدیریـــت  تکامـــل  ســـیر  بررســـی   •
پـــروژه مدیریـــت 

• شــناخت جایــگاه مدیــر ســاخت در تیــم مدیریــت طــرح و نحــوه 
ارائــه خدمــات در ایــن چهارچــوب

مدیــر  خدمــات  بــا  مرتبــط  مهــم  بخشــنامه‌های  بررســی   .۴.۶
برنامــه ســازمان  در  ســاخت 

• بررســـی بخشـــنامه شـــرح خدمـــات همســـان مدیریـــت طـــرح بـــه 
ــماره 92‌/24139 شـ

ــرح بـــه  ــات مدیریـــت طـ ــط ارایـــه خدمـ ــنامه ضوابـ • بررســـی بخشـ
1401/541371 شـــماره 

۵.۶. نقــش مدیــر ســاخت در ایجــاد مشــارکت و همــکاری در 
ــروژه پ

• تأثیر خدمات مدیر ساخت بر تسهیل همکاری میان ذی‌نفعان 
پروژه

در  نقـــش مدیـــر ســـاخت  و  پـــروژه  در  • روش‌هـــای مشـــارکت 
تعامـــات بهبـــود  و  هماهنگـــی  ایجـــاد 

۷. خطرات ایمنی و مسئولیت در مدیریت ساخت
۱.۷. نقش مدیر ساخت در مدیریت ایمنی پروژه

• درک اصـــول مدیریـــت ایمنـــی و ســـه عنصـــر کلیـــدی فرهنـــگ 
ایمنـــی در پروژه‌هـــای ســـاخت

• بررســی راهکارهــای مدیــر ســاخت بــرای ایجــاد محیــط کاری ایمــن 
و کاهــش حوادث
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ســر‌فصــل‌هــا

۲.۷. برنامه‌های آموزشی ایمنی و نقش مدیر ساخت
• آشــنایی بــا برنامه‌هــای آموزشــی ایمنــی و نحــوه اجــرای آن‌هــا 

ــر ســاخت توســط مدی
زیابــی عملکــرد و بهبــود  • اســتفاده از شــاخص‌های ایمنــی بــرای ار

مستمر
۳.۷. مسئولیت‌های مدیر ساخت در گزارش‌دهی، برنامه‌ریزی 

و اجرای ایمنی
• نحوه تدوین و اجرای برنامه‌های ایمنی در پروژه‌های ساخت
• آشنایی با الزامات قانونی و استانداردهای گزارش‌دهی ایمنی
جنبه‌هــای  در  ســاخت  مدیــر  حقوقــی  مســئولیت‌های   .۴.۷

پــروژه مختلــف 
• بررســـی تعهـــدات مدیـــر ســـاخت در طراحـــی، بـــرآورد هزینـــه، 

پرداخت‌هـــا تأییـــد  و  بازرســـی  زمان‌بنـــدی، 
مدیریت ریسک‌های مرتبط با نقص طراحی و تأخیرات اجرایی  •
عوامـــل  ســـایر  و  پیمانـــکاران  بـــا  مرتبـــط  چالش‌هـــای   .۵.۷

پـــروژه اجرایـــی 
• بررســی مســئولیت مدیــر ســاخت در هماهنگــی بــا پیمانــکاران و 

ســایر افــراد حاضــر در کارگاه
عملکــرد  از  ناشــی  حقوقــی  ادعاهــای  مدیریــت  و  پیشــگیری   •

کارگاهــی حــوادث  یــا  پیمانــکاران 
۶.۷. مدیریت اختلافات و روش‌های جایگزین حل اختلاف

• آشــنایی بــا روش‌هــای غیرقضایــی بــرای حــل اختلافــات پــروژه
ایجـــاد  و  اختلافـــات  از  پیشـــگیری  در  ســـاخت  مدیـــر  نقـــش   •

آن‌هـــا حـــل  بـــرای  راهکارهـــای مؤثـــر 
۸. توسعه شغلی و مسیر حرفه‌ای مدیر ساخت

ــرای  ــای برنامه‌ریــزی حرفــه‌ای ب ۱.۸. فرصت‌هــای شــغلی و مزای
مدیــر ســاخت

• بررسی فرصت‌های مختلف شغلی برای مدیران ساخت در بازار کار
• شناخت اهمیت برنامه توسعه حرفه‌ای و تأثیر آن بر پیشرفت 

شغلی در صنعت ساخت
۲.۸. مزایای شرکت در برنامه‌های منتورینگ

• آشنایی با مزایای منتورینگ و چگونگی استفاده از راهنمایی‌های 
حرفه‌ای برای رشد شغلی

• نقش منتورینگ در تقویت مهارت‌های مدیریتی و فنی مدیر ساخت
۳.۸. اهمیت شبکه‌سازی در توسعه حرفه‌ای

• بررسی نقش شبکه‌سازی در ایجاد ارتباطات مؤثر و فرصت‌های 

شغلی در صنعت ساخت
• راهکارهــای موفــق بــرای گســترش شــبکه ارتباطــی و بهره‌بــرداری 

از آن در پیشــرفت شــغلی
۴.۸. تجربــه عملــی و روش‌هــای توســعه حرفــه‌ای در حیــن کار
• تأثیر تجربه‌های میدانی بر ارتقاء مهارت‌های اجرایی و مدیریتی

• راهکارهــای کســب تجربــه عملــی و ســاخت مســیر شــغلی موفــق 
در مدیریــت ســاخت

گواهینامه‌هــا،  حرفــه‌ای:  توســعه  مختلــف  روش‌هــای   .۵.۸
مجوزهــا و  تاییــد صلاحیت‌هــا 

در  حرفـــه‌ای  مجوزهـــای  و  گواهینامه‌هـــا  انـــواع  بـــا  آشـــنایی   •
ســـاخت مدیریـــت 

• بررســی مزایــای اخــذ گواهینامه‌هــای مدیریــت ســاخت انجمــن 
CMAA و تأثیــر آن در اعتباربخشــی بــه حرفــه مدیــر ســاخت

۹. اســناد قــراردادی مدیــر ســاخت؛ مقایســه اســناد ســازمان 
CMAA برنامــه و اســناد بین‌المللــی 

CMAA معرفی قراردادهای همسان •
نقــش   ، کارگــزار عامــل  بــرای  تعریف‌شــده  وظایــف  بررســی   •
، وظایــف تعریــف شــده بــرای عامــل  رهبــری بــرای عامــل کارگــزار
ریســک‌پذیر و عملکــرد بــر اســاس Standard of Care از نــگاه 

CMAA اســناد 
• بررسی شرایط عمومی قراردادهای مدل کارگزار

• بررســی موافقت‌نامــه و شــرایط عمومــی همســان قراردادهــای 
خدمــات مدیریــت طــرح بــه شــماره 105/735-54/201

• بررســی موافقت‌نامــه و شــرایط عمومــی همســان قراردادهــای 
خدمــات مشــاوره بــه شــماره 1401‌/476645
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

ــان  ــای همس ــخه‌های 2014 و 2020(، قرارداده ــکا )CMAA( )نس ــاخت آمری ــت س ــن مدیری ــم انجم ــند مه ــه دو س ــر پای ــه ب ــن دوره ک ای
داخلــی، بخشــنامه‌های شــرح خدمــات همســان مدیریــت طــرح، ضوابــط ارائــه خدمــات مدیریــت طــرح و دســتورالعمل ارجــاع کار و انعقــاد 

قــرارداد بــا واحدهــای خدمــات مدیریــت طــرح، برگــزار می‌گــردد:

1. حرفه مدیریت ساخت را به شکلی استاندارد به شما آموزش می‌دهد.
2. شما را با ساختار قراردادهای همسان مدیر ساخت در دنیا و ایران آشنا می‌کند.

3. شما را یک مرحله بیش‌تر به ایجاد شرکت‌های مدیریت ساخت و مدیریت طرح نزدیک می‌کند.
4. مهم‌تر از همه یک گام بلند در جهت اخذ معتبرترین مدارک مدیریت ساخت در دنیا بر می‌دارید.
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