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پـــس از یادگیـــری اصـــول برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه، بـــرای 
ـــاز داریـــم کـــه  اثـــر بخشـــی بیشـــتر ایـــن مبانـــی بـــه ابزارهایـــی نی
ایـــن ســـاختارها را پیاده‌ســـازی کننـــد کـــه یکـــی از پرکاربردتریـــن 
نرم‌افزارهـــا در ایـــن حـــوزه )Microsoft Project (MSP اســـت.

کـــه  اســـت  آفیـــس  مجموعـــه  برنامه‌هـــای  از  یکـــی   MSP
ـــروژه اســـتفاده  ـــرل پ ـــزی و کنت ـــرای برنامه‌ری به‌طـــور گســـترده ب
و  کاربرپســـند  محیـــط  دلیـــل  بـــه  نرم‌افـــزار  ایـــن  می‌شـــود. 
پروژه‌هـــای کوچـــک، متوســـط  آســـان به‌ویـــژه در  یادگیـــری 
تنـــوع  دارد.  زیـــادی  محبوبیـــت  مـــا  کشـــور  در  عمرانـــی  و 
گزارش‌گیـــری در نســـخه‌های اخیـــر آن نیـــز ایـــن محبوبیـــت را 

اســـت.  داده  افزایـــش 
در دوره آمـــوزش نرم‌افـــزار Microsoft Project در مدیریـــت 

ــدیم  ــنا شـ ــزار آشـ ــن نرم‌افـ ــا ایـ ــوه کار بـ ــا نحـ ــا بـ ــروژه مفصـ پـ
ـــات و ریزه‌کاری‌هـــای ایـــن  امـــا در ایـــن دوره، بـــه بررســـی جزئی
نرم‌افـــزار خواهیـــم پرداخـــت و نکاتـــی را مطـــرح خواهیـــم کـــرد 

کـــه کمتـــر کســـی بـــه آن‌هـــا تســـلط دارد.
ســـاختمانی،  پروژه‌هـــای  انـــواع  در  مـــدرس  بـــالای  تجربـــه 
همچنیـــن  و  صنعتـــی  و  زیرســـاختی  عمرانـــی،   ، گاز و  نفـــت 
، مســـیر یادگیـــری  ســـابقه طولانـــی در تدریـــس ایـــن نرم‌افـــزار
را هموارتـــر کـــرده و مخاطبـــان می‌تواننـــد بـــا اطمینـــان خاطـــر 

زیـــادی در ایـــن دوره شـــرکت کننـــد.
ایـــن عوامـــل باعـــث تمایـــز کارشناســـان ایـــن دوره‌ از ســـایرین 
چشـــمگیری  تأثیـــرات  آن‌هـــا  شـــغلی  موفقیـــت  در  و  شـــده 

خواهـــد داشـــت.

ـــه مقدم

 Microsoft Project آموزش پیشرفته نرم‌افزار
در مدیریت پروژه
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ســر‌فصــل‌هــا

۱. مقدمه 
•	 مقدمه و مرور مفاهیم اولیه

2. ایجاد پروژه جدید و تکمیل تنظیمات اولیه نرم‌افزار 
•	 )Calendar( تقویم
•	   Elapsed Duration قابلیت
•	 )WBS( ساختار شکست کار
•	 MSP انواع فعالیت‌ها در
•	   MSP در link Auto قابلیت
•	 روش مسیر بحرانی CPM و نکات مهم آن
•	 )Constraints( قیود
•	 Deadline و نکات کاربردی آن
•	 ابزار Grouping و استفاده از قابلیت آن
•	 آشنایی با Table و قابلیت‌های آن
•	 MSP و مدیریت همزمان چند پروژه در Sub Project قابلیت
•	 Map کردن MSP با اکسل )انتقال اطلاعات از MSP به اکسل(

3. منابع
•	 MSP منابع در
•	 تعریف منابع
•	 )Resource Assignment( تخصیص منابع
•	 قابلیت Resource Pool وEnterprise کردن منابع
•	 گزارش‌های منابع
•	 استفاده از الگوی غیرخطی در توزیع منابع
•	 تعریف اضافه کاری منابع
•	 منابع موازی و سری
•	 )Leveling Resource( تسطیح منابع
•	 نمای Team Planner و کاربرد آن در تسطیح منابع

4. محاسبه درصد پیشرفت
•	 ضریب وزنی و محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای پروژه
•	 محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای – روش اول
•	 )Baseline( برنامه مبنا
•	 تعریف Baseline برای فعالیت‌های جدید
•	 محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای ‌Work Packageها از %100
•	 )Banana Curve( ترسیم نمودار موزی
•	 MSP در Baseline کاربرد انواع

•	 Graphical Indicator کاربرد ابزار
•	 محاسبه Complete% تا دو رقم اعشار
•	 MSP در Inspector کاربرد ابزار

5. به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی
•	 Reschedule کردن برنامه زمان‌بندی
•	 دلیل Split شدن فعالیت‌ها هنگام Reschedule کردن
•	 MSP در Out of Sequence
•	 به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی فاقد منبع و ضریب وزنی

6. مباحث تکمیلی
•	 MSP و نمونه کاربردی آن در Macro ابزار
•	 محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای و واقعی با منبع مجازی
•	 ترسیم نمودارهای پیشرفت با منبع مجازی
•	 MSP در EVM محاسبه شاخص‌های
•	 Re-baseline) Replan( کردن برنامه زمان‌بندی
•	 )Recovery Plan) Catch up Plan تهیه
•	 )Reports( گزارش‌ها
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

مــوارد ذکرشــده در ســرفصل‌ها تنهــا بخــش کوچکــی از مطالبــی اســت کــه در ایــن دوره فــرا خواهیــد گرفــت. ایــن دوره آموزشــی بــه 
ی، زمان‌بنــدی و کنتــرل پروژه‌هــا  شــما مهارت‌هایــی را می‌آمــوزد کــه بتوانیــد به‌صــورت کامــاً عملــی، جامــع و کاربــردی بــه برنامه‌ریــز
ی‌هــای فــراوان طراحــی شــده اســت تــا به‌عنــوان مکمــل دوره  بپردازیــد. دوره به‌صــورت پروژه‌محــور و بــا تمرکــز بــر جزئیــات و ریزه‌کار

آمــوزش نرم‌افــزار Microsoft Project در مدیریــت پــروژه عمــل کنــد. در ایــن دوره مبانــی زیــر پوشــش داده می‌شــوند:

1. مــرور مفاهیــم مقدماتی و پایه‌ای
2. ایجــاد پــروژه جدیــد و انجــام تمامی تنظیمات همراه بــا جزئیات دقیق

3. تعریــف منابــع، تخصیــص منابــع و تســطیح آن‌ها همراه با شــرح کامل این فرایند
بوطه ی‌های مر 4. محاســبه درصــد پیشــرفت پروژه همراه با تمامــی ریزه‌کار

رســانی برنامه و اســتفاده از ابزارهای متنوع نرم‌افزار 5. به‌روز
ی مطالب و آموزش تدوین انواع گزارش‌ها، ترســیم نمودارها و اســتفاده کاربردی از ابزارها 6. یکپارچه‌ســاز

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

Microsoft Project (MSP( آموزش کاربردی و پیشرفته نرم‌افزار •
• تمرکز ویژه بر جزئیات و ریزه‌کاری‌ها و نکاتی که کمتر کسی به آن‌ها مسلط است.

• متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار 
• برگزاری دوره به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 

• بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی مدرس در صنایع مختلف صنعتی، عمرانی و زیرساختی 
• توجه به ضعف‌های نرم‌افزاری از منظر منطق قراردادی و آموزش راه‌های برطرف کردن آن 

• ارائه ویدیوها به صورت کامل 
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت
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