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وژه  نحـــوه بـــرآورد مـــدت زمـــان فعالیت‌ها در پر
)PMI و AGC و AACE بر‌اســـاس اســـنادی از(

ــدی  ــزی و زمان‌بن ــان برنامه‌ری ــراوان در زم ــات ف ــی از ابهام یک
پــروژه، تعییــن مــدت زمــان اجــرای فعالیت‌هاســت کــه حتــی 
افــراد بــا ســابقه در زمینــه برنامه‌ریــزی و کنترل پــروژه در آن با 
چالش‌هــای زیــادی مواجــه هســتند. ایــن موضــوع بخصــوص 
بــا   )Change Orders( تغییــر  دســتورات  صــدور  زمــان  در 
ــز مواجــه اســت و باعــث اختلافــات  چالش‌هــای بیش‌تــری نی

ــود.  ــکاران می‌ش ــان و پیمان ــن کارفرمای ــادی بی زی
ایـــن  بـــرای  عالـــی  بســـیار  ســـند  یـــک   AACE انجمـــن  امـــا 
ـــتفاده از  ـــا اس ـــان ب ـــا متخصص ـــه تنه ـــا ن ـــرده ت ـــه ک ـــوع ارائ موض
ــان  ــای مناســـب مـــدت زمـ ــاس یـــک راهنمـ ــد بر‌اسـ آن بتواننـ
فعالیت‌هـــا را بـــرآورد کننـــد، بلکـــه ایـــن ســـند باعـــث کاهـــش 
ــی  ــود. از طرفـ ــز می‌شـ ــراردادی نیـ ــن قـ ــن طرفیـ ــات بیـ اختلافـ
آمریـــکا )AGC( و موسســـه مدیریـــت  انجمـــن پیمانـــکاران 
پـــروژه )PMI( نیـــز اســـنادی دارد کـــه بایـــد مبنـــای تمامـــی 
فعالیت‌هـــای  زمـــان  مـــدت  بـــرآورد  زمـــان  در  متخصصـــان 
پـــروژه قـــرار گیرنـــد. بنابرایـــن، در ایـــن دوره کـــه بـــر پایـــه 

جامـــع  راهنمایـــی  شـــده،  بنـــا  مهـــم  اســـناد  ایـــن  آمـــوزش 
بتوانیـــد  آن  کمـــک  بـــا  کـــه  می‌گیریـــد  فـــرا  را  کاربـــردی  و 
و  کنیـــد  بـــرآورد  را  فعالیت‌هـــا  اجـــرای  زمان‌هـــای  مـــدت 
محدودیت‌هـــا و فرضیاتـــی کـــه در ایـــن بـــرآورد بـــا آن مواجـــه 

بشناســـید.  بیش‌تـــر  را  هســـتید 
در واقـــع، ایـــن دوره آموزشـــی بـــه شـــما یـــاد می‌دهـــد تـــا 
چگونـــه مـــدت زمـــان اولیـــه را بـــرای فعالیت‌هـــا و تدویـــن 
برنامـــه زمان‌بنـــدی بـــرآورد کنیـــد و چـــه ملاحظـــات مهمـــی را 
در  فعالیت‌هـــا  باقیمانـــده  زمان‌هـــای  مـــدت  تعییـــن  بـــرای 
بگیریـــد.  نظـــر  در  زمان‌بنـــدی  برنامـــه‌  به‌روزرســـانی  زمـــان 
البتـــه ایـــن رویه‌هـــا بـــر اســـاس تحلیـــل داده‌هـــای پیشـــین 
آینـــده ارائـــه می‌شـــوند  بـــا داده‌هـــای پیش‌بینی‌شـــده در 
ــف  ــود مختلـ ــن قیـ ــر گرفتـ ــا در نظـ ــتمر بـ ــل مسـ ــا تحلیـ ــد بـ و بایـ
کارشناســـان  بـــرای  مبانـــی  ایـــن  یادگیـــری  باشـــند.  همـــراه 
و  مشـــاوران  کارفرمایـــان،  پـــروژه،  کنتـــرل  و  برنامه‌ریـــزی 

بخصـــوص پیمانـــکاران بســـیار پـــر اهمیـــت اســـت. 

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

1. مبانی کلی در برآورد مدت زمان اجرای فعالیت‌ها
•	 اصول اولیه در برآورد مدت زمان اجرای فعالیت‌ها
•	 نحوه انتخاب واحد زمان برای فعالیت‌ها
•	 روش‌های پایه برای برآورد مدت زمان اجرای فعالیت‌ها
•	 مثالی عملی برای برآورد مدت زمان اجرای فعالیت

2. رویه پیشنهادی در زمان برآورد
•	 فـــاز اول: بـــرآورد مـــدت زمـــان‌ اولیـــه فعالیـــت‌ بـــدون در نظـــر 

گرفتـــن قیـــد
•	 فـــاز دوم: تعدیـــل مـــدت زمـــان فعالیـــت بـــر اســـاس اثـــرات قیـــود 

و ســـایر پارامترهـــای محدودکننـــده
•	 فـــاز ســـوم: بازنگـــری مـــدت زمـــان‌ فعالیـــت بـــرای محقق‌کـــردن 

الزامـــات پـــروژه
•	 فلوچارت استاندارد برای برآورد مدت زمان فعالیت

3. اطلاعات مهم در زمان برآورد
•	 برآورد مدت زمان‌های باقیمانده 
•	 ارتبـــاط مـــدت زمـــان فعالیـــت بـــا تاریخ‌هـــای واقعـــی شـــروع و 

اتمـــام فعالیـــت

•	 متغیرهای ریسک و مدت زمان فعالیت
•	 الزامـــات قـــرارداد و مشـــخصات زمان‌بنـــدی در زمـــان بـــرآورد 

مـــدت زمـــان فعالیـــت
•	 مســـائل و چالش‌هـــای نرم‌افـــزاری در زمـــان بـــرآورد مـــدت زمـــان 

فعالیت
4. موارد تکمیلی در زمان برآورد

•	 محاســـبه مـــدت زمان‌هـــای اولیـــه بـــا اســـتفاده از روش بـــرآورد 
)Approved Estimate( مصـــوب

•	 محدودیت‌های رویه ارائه‌شده
•	 نکات مهم و مرتبط با بهره‌وری در زمان برآورد
•	 نکات مهم و مرتبط با احجام در زمان برآورد
•	 فرضیات مهم در زمان برآورد
•	 نکات مهم برای افزایش دقت برآوردها
•	 نکات مهم در زمان تایید مدت زمان برآوردشده
•	 ــان  ــزاری جلســـات ارزیابـــی مـــدت زمـ نـــکات مهـــم در زمـــان برگـ

برآوردشـــده
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن دوره بــه شــکلی اصولــی و بــر اســاس ســندی مهــم از AACE کــه جــزو معــدود اســناد در زمینــه بــرآورد مــدت زمــان فعالیت‌هــای 
پــروژه اســت، فراینــد و اصــول بــرآورد را در زمــان تدویــن برنامــه اولیــه، به‌روزرســانی برنامــه زمان‌بنــدی و تعییــن مــدت زمــان اجــرا در 

زمــان صــدور دســتورات تغییــر فــرا می‌گیریــد. در واقــع:

1. رویه مناسبی را برای تعیین مدت زمان اولیه فعالیت‌ها فرا می‌گیرید. 
2. نحوه لحاظ کردن محدودیت‌ها و قیود را در زمان این برآوردها یاد می‌گیرید. 

3. ملاحظات مهمی را در زمان برآورد مدت زمان‌های باقیمانده فرا می‌گیرید. 
4. تعیین مدت زمان را با در نظر گرفتن ملاحظات قراردادی و زمان‌بندی یاد می‌گیرید. 

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور 

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )Recommended Practice‌ (RP انجمن AACE در کشور
)PMI( و موسسه مدیریت پروژه )AGC( استفاده از سند انجمن پیمانکاران آمریکا •

• ارائه نکات کلیدی در زمان برآورد مدت زمان اجرای فعالیت‌ها در برنامه اولیه، به‌روزشده و صدور دستور تغییر
• ایجاد تمایز بین متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه به واسطه یادگیری این مبانی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حضور


