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 )Case Study( در ایـــن دوره، در ابتـــدا یـــک نمونـــه مـــوردی
آنالیـــز تاخیـــرات ارائـــه می‌گـــردد تـــا بعـــد از فراگیـــری  بـــرای 
روش‌هـــا و فراینـــد آنالیـــز تاخیـــرات مشـــاهده نماییـــم کـــه 
ایـــن تکنیک‌هـــا می‌تواننـــد قدم‌به‌قـــدم  از  چگونـــه برخـــی 
چگونـــه  و  شـــده  گرفتـــه  کار  بـــه  مـــوردی  نمونـــه  یـــک  در 
اســـاس  می‌شـــود،  اتخـــاذ  آنالیزگـــر  توســـط  کـــه  فرضیاتـــی 
آنالیزهـــا را تشـــکیل می‌دهـــد. نمونـــه مـــوردی فرودگاهـــی 
کـــه از ســـه بخـــش تشـــکیل شـــده و بـــه دلیـــل مســـیرهای 
تاخیـــرات  پـــروژه،  تســـریع  قیـــود،  وجـــود  متعـــدد،  بحرانـــی 
آینده‌نگـــر،  تاخیـــرات  تحلیـــل  تســـریع،  در  تاخیـــر  همزمـــان، 
مالکیـــت شـــناوری و بســـیاری از مـــوارد دیگـــر از پیچیدگـــی 
زیـــادی برخـــوردار بـــوده و بررســـی آن نـــکات قابـــل توجهـــی 
را بـــرای تحلیل‌گـــران در ســـطحی پیشـــرفته ارائـــه می‌نمایـــد. 

ـــن  ـــه در ای ـــی ک ـــا و گام‌های ـــت روش‌ه ـــه داش ـــد توج ـــه بای البت
بخـــش ارائـــه می‌شـــود تنهـــا رویـــه موجـــود نبـــوده و می‌تـــوان 

از رویه‌هـــای متفـــاوت دیگـــری نیـــز اســـتفاده نمـــود.
بـــه  دوره  ایـــن  دوم  بخـــش  در  موضـــوع،  ایـــن  بـــر  عـــاوه 
 Primavera P6 ســـراغ پیاده‌ســـازی روش‌هـــا در نرم‌افـــزار
خواهیـــم رفـــت تـــا شـــرکت‌کنندگان دوره فراینـــد جامـــع آنالیـــز 
تاخیـــرات در پـــروژه، بـــا نحـــوه بکارگیـــری ایـــن روش‌هـــا در 
ایـــن نرم‌افـــزار نیـــز آشـــنا شـــده و بـــه صـــورت یـــک ورکشـــاپ 
ـــا  ـــرور روش‌ه ـــا م ـــه ب ـــی ک ـــم. بخش ـــی نمایی ـــوارد را بررس ـــن م ای
آغـــاز شـــده و بـــه صـــورت پـــروژه‌ای روی یـــک نمونـــه مـــوردی 
پیـــش مـــی‌رود. دوره‌ای کـــه در نهایـــت شـــما را در ســـطحی 
پیشـــرفته‌تر نســـبت بـــه تحلیل‌گـــران تاخیـــرات در داخـــل و 

ــد داد.   ــرار خواهـ ــور قـ ــارج از کشـ خـ

ـــه مقدم

آنالیز تاخیرات بر اساس یک مطالعه موردی 
P6 نحوه به‌کارگیری روش‌ها در نرم‌افزار +
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ســر‌فصــل‌هــا

نمونـــه پـــروژه  یـــک  در  تاخیـــرات  آنالیـــز  مـــوردی  مطالعـــه   .1
•	 شرح پروژه نمونه )پروژه ترمینال فرودگاهی(
•	 آنالیزهـــای اولیـــه بوســـیله  تدویـــن فرضیـــات و اطلاعـــات و 

پـــروژه برنامه‌ریـــزی  متخصصـــان 
•	 بررســـی ادعاهـــای مطـــرح شـــده و ابعـــاد اختـــاف بیـــن پیمانـــکار 

و کارفرمـــا بـــه همـــراه آنالیزهـــای اولیـــه متخصصـــان تیـــم داوری
•	  Time Impact Analysis بررسی آنالیزهای انجام شده با روش
•	 روش پیاده‌ســـازی Float Mapping و آنالیزهـــای متخصصـــان 

ـــر ســـناریوها تیـــم داوری بـــرای درک بهت
•	 ــروژه  ــان )Concurrent Delays( در پـ ــرات همزمـ ــی تاخیـ بررسـ

توســـط متخصصـــان تیـــم داوری
•	 بررسی تاخیرات Pacing در پروژه توسط متخصصان تیم داوری

•	 ـــرای  بررســـی تســـریع )Acceleration( و ارائـــه آنالیزهـــای لازم ب
ــم  ــان تیـ ــط متخصصـ ــده توسـ ــام شـ ــریع انجـ ــزان تسـ ــبه میـ محاسـ

ی داور
•	 آنالیز نهایی نتایج
•	 تدوین و ارائه مدارک 
•	 دفاع از مدارک ارائه شده

2. نحـــوه پیاده‌ســـازی روش‌هـــای آنالیـــز تاخیـــرات در نرم‌افـــزار 
Primavera P6

•	 ــرای  ــرات بـ ــز تاخیـ ــازی برخـــی از روش‌هـــای دوره آنالیـ پیاده‌سـ
تحلیـــل تاخیـــرات بـــه کمـــک اکســـل )Excel( و در محیـــط نرم‌افـــزار 

پریمـــاورا P6 بـــر روی چنـــد نمونـــه مـــوردی 
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

ایـــن بخـــش بـــه صـــورت یـــک دوره تکمیلـــی و پیشـــرفته طراحـــی شـــده تـــا مـــواردی را کـــه در دوره آنالیـــز تاخیـــرات آمـــوزش داده شـــده 
ـــز  ـــری روش‌هـــا در نرم‌افـــزار Primavera P6 نی ـــا نحـــوه به‌کارگی ـــر آن ب ـــر روی یـــک نمونـــه مطالعـــه مـــوردی مشـــاهده نماییـــم و عـــاوه ب ب
آشـــنا شـــویم. ایـــن دوره بـــه دوســـتان شـــرکت‌کننده در دوره آنالیـــز تاخیـــرات اکیـــدا توصیـــه می‌گـــردد تـــا بتواننـــد مهـــارت خـــود را ارتقـــاء 

داده و مزیـــت رقابتـــی بیشـــتری بـــرای خـــود ایجـــاد نماینـــد. در ایـــن دوره:

1. پیاده‌سـازی تحلیـل تاخیـرات را بـر روی یـک پـروژه نمونـه و در شـرایطی کـه پـروژه بـه اختلاف کشـیده شـده اسـت فـرا خواهید گرفت. 
2. تکنیک‌هـای فنـی و مهـم را در زمـان پیاده‌سـازی، تحلیـل، تدویـن و ارائـه و دفـاع از مـدارک در یـک پـروژه نمونـه، فـرا خواهیـد گرفت.

 Primavera P6 3. نحـوه پیاده‌سـازی برخـی از رویه‌هـای تحلیـل تاخیـرات را کـه در دوره جامـع آنالیـز تاخیـرات فـرا گرفته‌ایـد، در نرم‌افـزار
فرا خواهید گرفت.  

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• بررسی بسیاری از نکات و مبانی تحلیل تاخیرات بر روی یک نمونه موردی واقعی
Primavera P6 پیاده‌سازی روش‌های تحلیل تاخیرات آموزش داده شده در دوره جامع به کمک نرم‌افزار •

• آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و شیطنت‌های ممکن در زمان تحلیل‌ها
• متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش پیشــرفته بــر روی یــک نمونــه مــوردی واقعــی کــه بــه مرحلــه اختــاف رفتــه و جزئیــات فراوانــی را بــه 

همــراه دارد. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3
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