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انگلســـتان  در   2022 ســـال  در  کـــه  مطالعـــه ای  اســـاس  بـــر 
انجـــام شـــده، تنهـــا حـــدود 8 درصـــد بـــه عـــدم وجـــود تاخیـــر 
در پروژه هایشـــان اشـــاره کردنـــد و بیـــش از 90 درصـــد اذعـــان 
ــا بیـــش از 50  ــد تـ ــد درصـ ــان از چنـ ــه پروژه هایشـ ــتند کـ داشـ

درصـــد دچـــار تاخیـــر شـــده اســـت. 
تاخیـــر  ســـاخت،  صنعـــت  پروژه هـــای  پیچیدگـــی  دلیـــل  بـــه 
دلایـــل  بـــه  می توانـــد  کـــه  اســـت  صنعـــت  ایـــن  از  بخشـــی 
ــادی را  ــی زیـ ــی و زمانـ ــارات مالـ ــه خسـ ــد و البتـ ــف رخ دهـ مختلـ
ــا بـــه دلیـــل  ــراه داشـــته باشـــد. کارفرمـ بـــرای طرفیـــن بـــه همـ
عـــدم توجـــه بـــه تاخیـــر ممکـــن اســـت عـــلاوه بـــر پرداخـــت 
و  شـــده  خســـارت  پرداخـــت  بـــه  مجبـــور  بیشـــتر،  هزینـــه 
پیمانـــکار نیـــز ممکـــن اســـت بـــه دلیـــل عـــدم توجـــه بـــه تاخیـــر، 
متحمـــل زیـــان و خســـارات فراوانـــی شـــود. در نتیجـــه، نـــه تنهـــا 
ـــر از اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار اســـت،  ـــروز تاخی ـــری از ب جلوگی
ـــرات آن  ـــرات و مشـــخص کـــردن دلایـــل و اث ـــل تاخی بلکـــه تحلی
ــه  ــا توجـ ــه آن هـ ــر بـ ــه اگـ ــواردی کـ ــم اســـت. مـ ــیار مهـ ــز بسـ نیـ
ــارات زیـــاد بـــه طرفیـــن  نشـــود می توانـــد باعـــث تحمیـــل خسـ

قـــراردادی و پـــروژه شـــود و زیان هـــای جبران ناپذیـــری را بـــه 
ــد.  ــته باشـ ــراه داشـ همـ

شـــکل  بـــه  تاخیـــرات  آنالیـــز  انجـــام  چیســـت؟  راهـــکار  امـــا 
اصولـــی! آنالیـــز تاخیـــرات بـــه شـــکل اصولـــی در 3 بخـــش فنـــی، 
قـــراردادی و حقوقـــی انجـــام می شـــود. 3 بخشـــی کـــه اگـــر 
بـــه شـــکل مناســـب و یکپارچـــه بـــه یکدیگـــر متصـــل نشـــوند 
ممکـــن اســـت اثربخشـــی تحلیـــل تاخیـــرات را کاهـــش داده 
و منجـــر بـــه بـــروز اختلافـــات فـــراوان، خـــارج شـــدن زمـــان از 
کنتـــرل، افزایـــش هزینـــه و خســـارات جبران ناپذیـــری شـــوند. 
شـکلی  بـه  را  سـاختار  ایـن  کـه   ACEMI موسسـه  ایـن رو،  از 
دیگـری  کاربـردی  دوره  در  می کنـد،  ارائـه  کشـور  در  اصولـی 
نحـوه  آمـوزش  بـا  تاخیـرات  تحلیـل  فنـی  دانـش  توسـعه  بـه 
می پـردازد.   MSP در  تاخیـرات  آنالیـز  روش هـای  مدل سـازی 
دوره ای کـه پیش نیـاز آن دوره جامـع آنالیـز تاخیرات در پروژه 
اسـت. در ایـن دوره، نحـوه مدل سـازی روش هایـی را کـه در 
دوره جامـع آموخته ایـد را در نرم افـزار Microsoft Project بـه 
شـکل کاربـردی و بـر روی یـک نمونه واقعـی خواهید آموخت. 

ـــه مقدم

مدل سازی روش های آنالیز تاخیرات 
Microsoft Project در نرم افزار



dralavipour.com

ویژگــی ها و جــزئیات

1.مقدمهایبرآنالیزتاخیرات
2.مروریکوتاهبرروشهایآنالیزتاخیرات

3.معرفـــییکپروژهســـاختمانی)تجـــاری-اداری)وتاخیرات
واقعیحادثشـــدهدرآن

MSP4.مدلسازیبرخیازروشهایتحلیلتاخیراتدر
واقـــع•  برنامـــه  مقابـــل  در  مبنـــا  برنامـــه  روش 

)As-Planned vs. As-Built(
مبنـــا •  زمانـــی  برنامـــه  بـــه  تاخیـــر  افزایـــش  آنالیـــز  روش 

)Impacted As Planned Analysis(

 •)Time Impact Analysis( روش آنالیز اثر زمانی
 • )Collapsed As-Built( روش حذف تاخیرات از برنامه واقع
 • )Time Slice Analysis( روش تحلیل برش زمانی
 •)Longest Path Analysis( روش آنالیز طولانی ترین مسیر
گزارش گیری از هر روش• 
تحلیل گزارشات بدست آمده از هر روش• 
مقایسه نتایج بدست آمده از هر روش• 
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ویژگــی ها و جــزئیات

ی مــواردی را کــه در دوره آنالیــز تاخیــرات  ایــن بخــش بــه صــورت یــک دوره تکمیلــی و پیشــرفته طراحــی شــده تــا نحــوه مدل ســاز
فــرا گرفتیــد، در نرم افــزار MSP بیاموزیــد. ایــن دوره بــه دوســتان شــرکت کننده در دوره آنالیــز تاخیــرات اکیــدا توصیــه می گــردد تــا 

ی بــرای خــود ایجــاد نماینــد. در ایــن دوره: بتواننــد مهــارت خــود را ارتقــاء داده و مزیــت رقابتــی بیشــتر

فـــرا گرفته ایـــد، در نرم افـــزار آنالیـــز تاخیـــرات  کـــه در دوره جامـــع  را  از رویه هـــای تحلیـــل تاخیـــرات  ی برخـــی  1. نحـــوه پیاده ســـاز
 Microsoft Project فـــرا خواهیـــد گرفت.  

2. نحــوه تحلیــل گزارشــات و تفــاوت آن هــا را در هر کدام از روش هــا خواهید آموخت.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

MSP پیاده سازی روش های تحلیل تاخیرات آموزش داده شده در دوره جامع به کمک نرم افزار •
• آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و زیرکانه ممکن در زمان تحلیل ها

• متمایزسازی فراگیران با آموزش پیشرفته نحوه پیاده سازی تکنیک ها 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه  : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
آموزش نرم افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه 

فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور


