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ــروژه بـــدون  ــاز پـ ــا، آغـ ــای اصلـــی در پروژه‌هـ ــی از چالش‌هـ یکـ

موضوعـــی  اســـت.  مصـــوب  زمانـــی  برنامـــه  داشـــتن  حتـــی 

ــرای  ــم بـ ــکار و هـ ــرای پیمانـ ــم بـ ــادی را هـ ــه ریســـک‌های زیـ کـ

کارفرمـــا بـــه همـــراه دارد. اگرچـــه، ایـــن بـــدان معنـــی نیســـت 

کـــه بایـــد هـــر برنامـــه ارائـــه شـــده از ســـوی پیمانـــکار تاییـــد 

شـــود و گاهـــی لازم اســـت کـــه برنامـــه ارائـــه شـــده بـــه دلایـــل 

ــد  ــی رخ می‌دهـ ــی در زمانـ ــش اصلـ ــا چالـ ــود. امـ ــی رد شـ منطقـ

کـــه برنامـــه قابلیـــت تاییـــد را نـــدارد. امـــا ســـوال آن اســـت 

ــوب در  ــه مصـ ــه برنامـ ــی کـ ــه و در زمانـ ــان رد برنامـ ــه در زمـ کـ

اختیارمـــان نیســـت بـــه چـــه شـــیوه‌ای بایـــد موفقیـــت پـــروژه و 

منافـــع طرفیـــن را حفـــظ نماییـــم؟ موضوعـــی اســـت کـــه در ایـــن 

دوره ویدئویـــی آن را آمـــوزش داده‌ایـــم. ایـــن آمـــوزش بـــه 

ـــی  ـــل قبول ـــه غیرقاب ـــکار برنام ـــه پیمان ـــاص دارد ک ـــی اختص زمان

ارائـــه نمـــوده و علـــی رغـــم اهمیـــت تاییـــد بـــه موقـــع برنامـــه 

زمانـــی، ایـــن امـــکان وجـــود نـــدارد. ایـــن دوره بـــه صـــورت 

ــه  ــان موسسـ ــون دانش‌‌پژوهـ ــای کانـ ــرای اعضـ ــی بـ اختصاصـ

ــده اســـت. ــه شـ ACEMI ارائـ

ـــه مقدم

فرایند مناسب در زمان 
عدم امکان تایید برنامه زمانی پیمانکار 
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ســر‌فصــل‌هــا

1. ریسک‌های ناشی از عدم وجود برنامه مصوب

2. دلایـــل شکســـت در تاییـــد برنامـــه ارائـــه شـــده از ســـوی 

پیمانـــکار

3. فرایند توصیه شده برای کنترل پروژه

4. توصیه‌هـــای کلیـــدی در ارتبـــاط بـــا الزامـــات در زمـــان تدویـــن 

و بررســـی برنامـــه ارائـــه شـــده از ســـوی پیمانـــکار

•	 توصیه‌هـــای مرتبـــط بـــا الزامـــات نیروهـــای انســـانی و تخصص‌هـــای 

)Staff( لازم

•	 )Project Planning( برنامه‌ریزی پروژه با  توصیه‌های مرتبط 

•	 )Contract Specifications( تــــوصیه‌های مــــرتبط بـــا قــــرارداد

توصیه‌هـــای مرتبـــط بـــا جلســـات بررســـی برنامـــه زمانـــی ارائـــه 

)Scheduling Meetings( شـــده 

5. اقدامـــات توصیـــه شـــده در زمـــان عـــدم امـــکان تاییـــد 

برنامـــه زمانـــی ارائـــه شـــده

•	 )Project Actions( اقدامات پروژه

•	 )Scheduling Actions( اقدامات زمان‌بندی

•	 As-Built اقدامات برنامه

•	 شــــــــده محقــــــــق  بـــرنامـــــه  مستنــــــدات  اقــــــدامات 

)As-Built Documentation( 

•	 اولیــــــــه مصــــــوب  بــــرنامــــه  مستنــــــدات  اقــــــدامات 

)As-Planned Documentation( 

6. نتیجه گیری
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

ایـــن بخـــش بـــه صـــورت یـــک آمـــوزش تکمیلـــی ارائـــه گردیـــده و مختـــص اعضـــای کانـــون دانش‌‌پژوهـــان موسســـه ACEMI اســـت. در 
ـــه و  ـــا پرداخت ـــات در پروژه‌ه ـــن اتفاق ـــی از پرچالش‌تری ـــی یک ـــه بررس ـــروژه، ب ـــزی پ ـــی برنامه‌ری ـــل مبان ـــم در تکمی ـــد داری ـــوزش قص ـــن آم ای

ـــرای آن اقـــدام بـــه ارائـــه راهـــکار نماییـــم. در واقـــع در ایـــن دوره: ب

۱. ریسک‌های ناشی از عدم وجود برنامه مصوب و دلایل شکست آن را می‌آموزید.
2. فرایند توصیه شده برای تدوین و بررسی برنامه ارائه شده از سوی پیمانکار را فرا خواهید گرفت.

3. فرایند توصیه شده در زمانی که امکان تایید برنامه زمانی ارائه شده وجود ندارد را فرا خواهید گرفت.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های تخصصی موسسه CII با رویکردی یکپارچه در کشور
CII  آموزش یک سند مهم از موسسه •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره به صورت تخصصی برای فاز مهندسی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: ---

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
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گواهینامه حضور


