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همان‌طــور کــه در دوره مدیریــت مالــی فــرا گرفتیــد، یکــی از 
پــروژه ‌محــور،  اصلی‌تریــن دلایــل ورشکســتگی ســازمان‌های 
بخصــوص در صنعــت ســاخت، مبانــی مالــی و هزینــه‌ای اســت. 
امــا بایــد بدانیــم کــه ایــن فراینــد بخشــی از فراینــد اصولــی 
بــرای جلوگیــری از شکســت ســازمان‌‎های پــروژه‌ محــور بــوده 
از  اغلــب تصمیمــات، یکــی  بــه  و داشــتن نگاهــی اقتصــادی 
اصلی‌تریــن وظایــف مدیــران و کارشناســان پــروژه اســت. در 
واقــع، اخــذ تصمیم‌هــای ســودآور اقتصــادی یکــی از مهم‌تریــن 
مباحثــی اســت کــه برای ادامه حیات و رشــد تمامی ســازمان‌ها، 
ــزام‌آور اســت. اهمیــت  ــروژه ‌محــور ال بخصــوص ســازمان‌های پ
ایــن موضــوع زمانــی بیشــتر خواهــد شــد کــه متوجــه شــویم 
تصمیم‌هــای اقتصــادی تنهــا معطــوف بــه تصمیم‌گیــری بــرای 
ســرمایه‌گذاری در بیــن گزینه‌هــای متعــدد نبــوده و بایــد در 
تمامــی تصمیم‌گیری‌هــای ســازمان، اعــم از ســرمایه‌گذاری‌های 
یــا  نگهــداری  اجــاره،  یــا  خریــد  بیــن  تصمیم‌گیــری  جدیــد، 
جایگزینــی و ســایر مــوارد اجرایــی ســازمان اســتفاده گــردد. 
در نتیجــه، داشــتن دانــش تحلیــل اقتصــادی بــرای مدیــران و 
کارشناســان پــروژه یکــی از اصلی‌تریــن محدوده‌هــای دانشــی 
تلقــی گردیــده و یکــی از اصلی‌تریــن مبانــی آموزشــی مدیریــت 

پــروژه در دانشــگاه‌های مطــرح دنیاســت. 
امـــا چالـــش ایـــن تصمیم‌هـــا در جایـــی کـــه شـــرایط اقتصـــادی 
را  تصمیم‌گیـــری  و  شـــده  بیشـــتر  نیـــز  بـــوده  تلاطـــم  دچـــار 

بـــرای مدیـــران ســـخت می‌نمایـــد. از ایـــن‌رو تمـــام تصمیم‌هـــا 
زیابـــی اقتصـــادی، بـــه تحلیـــل حساســـیت و بررســـی  بعـــد از ار
و  ریســـک  مطالعـــات  و  قطعیـــت  عـــدم  تحـــت  زیابی‌هـــا  ار
البتـــه نقطـــه سربه‌ســـر نیـــاز دارنـــد. نکتـــه‌ای کـــه اغلـــب در 
کشـــورمان نادیـــده گرفتـــه شـــده و تحلیل‌هـــای اقتصـــادی 
بـــا  را  می‌گـــردد  ارائـــه  زمینـــه  ایـــن  در  کـــه  آموزش‌هایـــی  و 

می‌نمایـــد. مواجـــه  ناکارآمـــدی 
امـــا دوره‌ای کـــه در موسســـه ACEMI ارائـــه می‌گـــردد از وجـــه 
ـــاد می‌دهـــد کـــه  ـــز فراوانـــی برخـــوردار اســـت و بـــه شـــما ی تمای
ــگاه  ــادی را از نـ زیابـــی اقتصـ ــی ار ــام مبانـ ــه تمـ ــا چگونـ ــه تنهـ نـ
ـــی  ـــکلی تحلیل ـــه ش ـــردی ب ـــا کارب ـــی کام ـــا مثال‌های ـــا و ب پروژه‌ه
زیابـــی نماییـــد، بلکـــه تمـــام مدل‌ســـازی‌ها را قدم‌به‌قـــدم  ار
و در هـــر ســـرفصل در اکســـل بـــه شـــما آمـــوزش می‌دهـــد. یکـــی 
دیگـــر از وجـــه تمایزهـــای ایـــن دوره تمرکـــز فـــراوان بـــر روی 
ـــه‌  ـــیت، نقط ـــر حساس ـــده از منظ ـــام ش ـــای انج زیابی‌ه ـــل‌ ار تحلی
، ریســـک و تحـــت عـــدم قطعیـــت بـــوده تـــا بتوانیـــد  سربه‌ســـر
ـــز  ـــه متمای ـــه‌ای و البت ـــد و حرف ـــاده، کارآم ـــی فوق‌الع گزارش‌های
بـــرای مدیـــران و ســـرمایه‌گذاران تدویـــن نماییـــد. عـــاوه بـــر 
ـــز یـــک  تمامـــی ایـــن مـــوارد، در نهایـــت و در جلســـه انتهایـــی نی
از پـــروژه بـــه شـــکل کامـــل در اکســـل مدل‌ســـازی  نمونـــه 
شـــده تـــا انـــواع تحلیل‌هـــای فراگرفتـــه شـــده را بـــر روی یـــک 

پـــروژه نمونـــه پیاده‌ســـازی نماییـــد. 

ـــه مقدم

رویکردی جامع برای ارزیابی اقتصادی در پروژه 
)Excel( همراه با آموزش مدل‌سازی در اکسل
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ســر‌فصــل‌هــا

1. مقدمه
• کلیـــات مفاهیـــم ارزیابـــی اقتصـــادی: دلیـــل تعریـــف پـــروژه، 
ـــن  ـــی و تحلیل‌هـــای اقتصـــادی، تفـــاوت بی اســـاس ارزیابی‌هـــای مال
ـــف  ـــری، تعری ـــول تصمیم‌گی ـــادی، فرم ـــل اقتص ـــی و تحلی ـــی مال ارزیاب
اقتصـــاد  انجـــام مطالعـــات  نحـــوه  اقتصـــاد مهندســـی،  نقـــش  و 
مهندســـی بـــه صـــورت عملیاتـــی و ســـاختار یافتـــه، طبقه‌بنـــدی 

و‌... هزینه‌هـــا 
زیابی اقتصادی 2. ار

• مفاهیـــم ارزش زمانـــی پـــول: تعریـــف ارزش زمانـــی پـــول، نحـــوه 
اخـــذ تصمیـــم توســـط وام دهنـــدگان و وام گیرنـــدگان، مفاهیـــم 
ارزش اقتصـــادی و درصـــد ســـود، تعاریـــف و شـــاخص‌ها، شـــبکه 
جریـــان نقدینگـــی، ســـود ســـاده، ســـود مرکـــب، ســـود اســـمی، 
ســـود موثـــر و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام و مدل‌ســـازی 

ــل  ــاخص‌ها در اکسـ ــی شـ تمامـ
ســـرمایه‌گذاری:  مختلـــف  گزینه‌هـــای  بیـــن  تصمیم‌گیـــری   •
تعریـــف انـــواع گزینه‌هـــای ســـرمایه‌گذاری )مســـتقل، وابســـته، 
ناســـازگار، مشـــروط(، نحـــوه کمی‌ســـازی گزینه‌هـــای ســـرمایه‌گذاری، 
نحـــوه مقایســـه و تصمیم‌گیـــری بیـــن گزینه‌هـــای ســـرمایه‌گذاری، 
تعییـــن هزینه‌هـــای بـــدون بازگشـــت، تعییـــن حداقـــل نـــرخ جـــذاب 
بازگشـــت ســـرمایه )MARR(، تعییـــن و محاســـبه ارزش خالـــص 
ارزش معـــادل   ،)FW( آتـــی ارزش خالـــص   ،)NPV و   PV( فعلـــی 
ــی  ــازده داخلـ ــرخ بـ ــرمایه )ROR(، نـ ــازده سـ ــرخ بـ ــالانه )AE(، نـ سـ
 ،)Incremental Rate of Return( افزایشـــی بـــازده  نـــرخ   ،)IRR(
 ،)Payback Period( دوره بازپرداخـــت ،)ERR( نـــرخ بـــازده خارجـــی
تـــراز پـــروژه )Project Balance(، تعییـــن بازه‌هـــای مـــورد مطالعـــه در 
شـــرایط نامســـاوی بـــا طـــول عمـــر ســـرمایه‌گذاری، نحـــوه محاســـبه 
ــرایط  ــه در شـ ــورد مطالعـ ــای مـ ــاخص‌ها در حالـــت بازه‌هـ تمامـــی شـ
نامســـاوی بـــا طـــول عمـــر ســـرمایه‌گذاری و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای 

گام‌بـــه‌گام و مدل‌ســـازی تمامـــی شـــاخص‌ها در اکســـل
• تصمیم‌گیـــری بیـــن نگهـــداری یـــا جایگزینـــی: معرفـــی مطالعـــات 
مطالعـــات  دلایـــل  بررســـی  دارایی‌هـــا،  جایگزینـــی  و  نگهـــداری 
و  منســـوخی  و  فیزیکـــی  فرســـودگی  شـــاخص‌های  جایگزینـــی، 
کهنگـــی، آمـــوزش مطالعـــه کامـــل جایگزینـــی بـــرای تصمیم‌گیـــری 
در 4 حالـــت مختلـــف از نظـــر فـــرد خارجـــی، روش مقایســـه ارزش، 

روش درآمـــد و هزینـــه، روش عمـــر اقتصـــادی و‌... بـــه همـــراه 
در  شـــاخص‌ها  تمامـــی  مدل‌ســـازی  و  گام‌بـــه‌گام  مثال‌هـــای 

ــل    اکسـ
انـــواع  لیزینـــگ:  یـــا  اجـــاره  خریـــد،  بیـــن  تصمیم‌گیـــری   •
لات، نحـــوه محاســـبه  لات پـــروژه، نحـــوه انتخـــاب ماشـــین‌آ ماشـــین‌آ
هزینـــه مالکیـــت، هزینـــه اجـــرا، مطالعـــه کامـــل هزینـــه مالکیـــت 
و اجـــرای یـــک نمونـــه مـــوردی، مزایـــای خریـــد نســـبت بـــه اجـــاره، 
معایـــب خریـــد نســـبت بـــه اجـــاره، نحـــوه محاســـبه کامـــل بـــرای 
لات و‌... بـــه  تصمیم‌گیـــری بیـــن خریـــد، اجـــاره یـــا لیزینـــگ ماشـــین‌آ
ــاخص‌ها  ــی شـ ــازی تمامـ ــه‌گام و مدل‌سـ ــای گام‌بـ ــراه مثال‌هـ همـ

در اکســـل
زیابـــی اقتصـــادی بـــا در نظـــر گرفتـــن تـــورم: تعریـــف تـــورم و  • ار
ــی  ــادی، بررسـ ــاظ اقتصـ ــورم از لحـ ــر تـ ــی تاثیـ ــد، بررسـ ــدرت خریـ قـ
دلایـــل تـــورم، راهکارهـــای کاهـــش تـــورم، نتایـــج تـــورم، نحـــوه 
ـــات  ـــی مطالع ـــورم در تمام ـــن ت ـــر گرفت ـــوه در نظ ـــورم، نح ـــبه ت محاس
مثال‌هـــای  همـــراه  بـــه  و‌...  شـــده  داده  آمـــوزش  اقتصـــادی 

اکســـل در  شـــاخص‌ها  تمامـــی  مدل‌ســـازی  و  گام‌بـــه‌گام 
زیابـــی اقتصـــادی: هـــدف اســـتهلاک،  • اســـتهلاک و مالیـــات در ار
روش‌هـــای اســـتهلاک، مقایســـه بیـــن روش‌هـــای اســـتهلاک و 
تاثیـــر آن‌هـــا از لحـــاظ مالیاتـــی، بررســـی مالیـــات و اثـــرات آن در 
قیـــاس بـــا اســـتهلاک و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام و 

اکســـل در  شـــاخص‌ها  تمامـــی  مدل‌ســـازی 
پـــروژه،  تعریـــف  دولتـــی:  پروژه‌هـــای  اقتصـــادی  زیابـــی  ار  •
مقیـــاس ســـرمایه‌گذاری، طـــول عمـــر ســـرمایه‌گذاری، محاســـبه 
شـــبکه جریـــان نقدینگـــی ســـالیانه، نحـــوه ســـرمایه‌گذاری، درصـــد 
زیســـتی،  محیـــط  زیابی‌هـــای  ار انتخـــاب،  شـــاخص‌های  ســـود، 
بررســـی پروژه‌هـــای مشـــارکت عمومـــی - خصوصـــی و مقایســـه 
ــی یـــک  ــه، بررسـ ــه هزینـ ــل منفعـــت بـ ــنتی، تحلیـ ــای سـ ــا مدل‌هـ بـ
تـــک  مـــوردی، تحلیـــل اقتصـــادی در شـــرایط  نمونـــه مطالعـــات 
زیابـــی اقتصـــادی در شـــرایط  ـــا وجـــود ســـه نـــوع تحلیـــل، ار پـــروژه ب
وجـــود چندیـــن پـــروژه و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام و 

اکســـل در  شـــاخص‌ها  تمامـــی  مدل‌ســـازی 
عـــدم قطعیـــت و ریســـک 3. تحلیـــل حساســـیت، سر‌به‌ســـر، 

زیابی‌هـــای اقتصـــادی: دلیـــل نیـــاز بـــه  • تحلیـــل حساســـیت ار
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ســر‌فصــل‌هــا

تحلیـــل حساســـیت، تعریـــف تحلیـــل حساســـیت، نحـــوه تعییـــن 
انـــواع   ، متغیـــر پارامترهـــای  بـــه  نســـبت  پاســـخ‌ها  حساســـیت 
ــبت  ــرمایه‌گذاری نسـ ــه سـ ــک گزینـ ــرای یـ ــیت‌ها بـ ــل حساسـ تحلیـ
دو  بـــه  نســـبت  ســـرمایه‌گذاری  گزینـــه  یـــک   ، متغیـــر یـــک  بـــه 
 ، ــر ــک متغیـ ــه یـ ــبت بـ ــرمایه‌گذاری نسـ ــه سـ ــن گزینـ ــر، چندیـ متغیـ
ــه‌ای  ــه نقطـ ــتفاده از روش سـ ــا اسـ ــرمایه‌گذاری بـ ــای سـ گزینه‌هـ
تمامـــی  مدل‌ســـازی  و  گام‌بـــه‌گام  مثال‌هـــای  همـــراه  بـــه  و‌... 

اکســـل در  شـــاخص‌ها 
• تجزیـــه و تحلیـــل سر‌به‌ســـر: تعریـــف تحلیـــل نقطـــه سر‌به‌ســـر، 
 ، بررســـی شـــرایط مناســـب بـــرای انجـــام تحلیل‌هـــای سر‌به‌ســـر
نحـــوه انجـــام تحلیل‌هـــای سر‌به‌ســـر بـــرای پروژه‌هـــا در شـــرایط 
ـــروژه و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای  ـــا چندیـــن پ ـــروژه و ی وجـــود تـــک پ

گام‌بـــه‌گام و مدل‌ســـازی تمامـــی شـــاخص‌ها در اکســـل
• تصمیم‌گیـــری در شـــرایط عـــدم قطعیـــت: تعریف قطعیت، ریســـک 
و عـــدم قطعیـــت، انـــواع شـــرایط مختلـــف در زمـــان تصمیم‌گیـــری 
ـــری در شـــرایط  تحـــت قطعیـــت، ریســـک و عـــدم قطعیـــت، تصمیم‌گی
 ،Maximin ـــده ـــاس، قاع ـــای لاپ ـــک روش‌ه ـــه کم ـــت ب ـــدم قطعی ع
ـــل  ـــده Minimax و تحلی ـــده Hurwicz، قاع ـــده Maximax، قاع قاع
تمامـــی قاعده‌هـــا در شـــرایط متفـــاوت بـــرای شناســـایی بهتریـــن 
روش و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام و مدل‌ســـازی تمامـــی 

ــل ــاخص‌ها در اکسـ شـ
• تصمیم‌گیـــری تحـــت ریســـک: نحـــوه تحلیـــل ارزش مـــورد انتظـــار، 
، نحـــوه محاســـبات  نحـــوه محاســـبه احتمـــال و ارزش مـــورد انتظـــار
ـــار و ســـناریوها، نحـــوه انجـــام  میانگیـــن، واریانـــس، انحـــراف از معی
ــناریوهای مختلـــف بـــه  مطالعـــات اقتصـــادی تحـــت ریســـک در سـ
همـــراه تحلیل‌هـــای کامـــل و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام 

ــل ــاخص‌ها در اکسـ ــی شـ ــازی تمامـ و مدل‌سـ
• تصمیم‌گیـــری بـــه کمـــک روش تصمیم‌گیـــری درختـــی: آمـــوزش 
 Decision( نحـــوه تصمیم‌گیـــری بـــه روش درخـــت تصمیم‌گیـــری
روش  بـــه  ســـرمایه‌گذاری  گزینه‌هـــای  ارزیابـــی  نحـــوه   ،)Trees
درخـــت تصمیم‌گیـــری، نحـــوه انجـــام مطالعـــات اقتصـــاد مهندســـی 
بـــه روش Real Options، اســـتفاده از روش درخـــت تصمیم‌گیـــری 
در پـــروژه و نحـــوه مدل‌ســـازی کامـــل و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای 

گام‌بـــه‌گام و مدل‌ســـازی تمامـــی شـــاخص‌ها در اکســـل

زیابـــی اقتصـــادی یـــک پـــروژه نمونـــه تحـــت  4. مدل‌ســـازی و ار
حساســـیت در اکســـل

• انجـــام یـــک نمونـــه مدل‌ســـازی کامـــل: تشـــریح یـــک طـــرح 
نرم‌افـــزار  قالـــب  آماده‌ســـازی  نمونـــه،  پـــروژه  ارائـــه  توجیهـــی، 
اکســـل، مدل‌ســـازی جریانـــات نقدینگـــی، تشـــریح و محاســـبه 
و‌...   NPV ،IRR ،ERR اقتصـــادی  و  مالـــی  شـــاخص‌های 
لات، بررســـی مالیـــات  محاســـبات اســـتهلاک، مدل‌ســـازی ماشـــین‌آ
ـــادلات  ـــل مع ـــیت و ح ـــل حساس ـــی، تحلی ـــل جایگزین ـــورم و تحلی و ت
چنـــد مجهولـــی و ارائـــه مـــدل آنالیـــز نقطـــه سربه‌ســـر و نواحـــی 

پـــروژه توجیه‌پذیـــری 
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

زیابـــی اقتصـــادی را از پایـــه و بـــا روشـــی ســـاده و بـــا رویکـــرد پروژه‌محـــور می‌آموزیـــد و یـــاد می‌گیریـــد  شـــما در ایـــن دوره روش‌هـــای ار
زیابـــی نماییـــد. در ادامـــه بـــا انـــواع تحلیل‌هـــای  هـــم بـــه صـــورت دســـتی و هـــم بـــا اســـتفاده از نرم‌افـــزار Excel، آن‌هـــا را مدل‌ســـازی و ار
اقتصـــادی آشـــنا می‌شـــوید و در نهایـــت یـــک پـــروژه نمونـــه نیـــز بـــه صـــورت کامـــل و در محیـــط اکســـل مدل‌ســـازی می‌شـــود. آمـــوزش 

ـــد: ـــا بتوانی ـــد ت ـــاق می‌افت ـــع اتف ـــاختار جام ـــک س ـــی در ی ـــن مبان ای

زیابی مالی و اقتصادی و فرایند انجام آن را فرا گرفته و پیاده‌سازی نمایید. 1. مفاهیم ار
2. بیــن گزینه‌هــای مختلــف ســرمایه‌گذاری و تصمیم‌گیــری، در شــرایط مختلــف تورمــی و غیــر تورمــی و همچنیــن پروژه‌هــای دولتــی و 

خصوصــی، تحلیل‌هــای صحیحــی انجــام داده و تصمیــم مناســبی اتخــاذ نماییــد.
3. در شــرایط نامطمئــن اقتصــادی، حساســیت گزینه‌هــای انتخــاب شــده را نســبت بــه ریســک‌های اقتصــادی، عــدم قطعیت‌هــا و 

بحران‌هــا تحلیــل کــرده و گزینــه مطمئن‌تــری را انتخــاب کنیــد.
گزینــه  موجــود،  ریســک‌های  گرفتــن  نظــر  در  بــا  و  تحلیــل  را  بلندمــدت  پروژه‌هــای  درختــی،  تصمیم‌گیــری  مــدل  از  اســتفاده  بــا   .4

نماییــد. انتخــاب  را  مناســب‌تری 
5. تمامــی مبانــی فــرا گرفتــه شــده را در محیطــی منعطــف چــون اکســل مدل‌ســازی نمــوده و از ایــن ســاختار بــرای تحلیل‌هــای متنــوع و 

ســریع اســتفاده نماییــد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگزاری دوره با رویکرد پروژه‌ای و ارائه مثال‌‎هایی کاملا کاربردی و تحلیلی
Excel مدل‌سازی جامع مبانی ارائه شده در نرم‌افزار •

زیابــی تحلیل‌هــای انجــام شــده تحــت حساســیت، عــدم قطعیــت، نقطــه سربه‌ســر و ریســک همــراه بــا مدل‌ســازی در Excel کــه بــه  • ار
نــدرت در کشــورمان آمــوزش داده می‌شــود. 

• یکپارچه‌سازی مبانی ارائه شده با مبانی دوره مدیریت مالی، حسابداری و هزینه پروژه
ــا کــه  زیابــی اقتصــادی پــروژه در دنی ــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع ار • متمایزســازی فراگی

بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور - مهندس کامبیز کردانی

: مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه پیش‌نیاز
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