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کنتـــرل پـــروژه شـــامل بخش‌هـــای زیـــادی اعـــم از کنتـــرل زمـــان، 
هزینـــه و منابـــع بـــوده و ارتبـــاط زیـــادی بـــا موفقیـــت پـــروژه 
دارد. موضوعـــی کـــه از ابتـــدای پـــروژه و در مرحلـــه قبـــل از 
شـــروع طراحـــی آغـــاز شـــده و فـــاز مهندســـی را نشـــانه مـــی‌رود. 
ثـــار زیان‌بـــاری را  اگـــر ایـــن فـــاز دچـــار تاخیـــر گـــردد می‌توانـــد آ
بـــرای پـــروژه بـــه همـــراه داشـــته و کارفرمـــا را بـــا چالـــش هزینـــه 
پـــس  نمایـــد.  مواجـــه  بهره‌بـــرداری  و  ســـاخت  فازهـــای  در 
اهمیـــت کنتـــرل پـــروژه در فـــاز مهندســـی بســـیار بـــالا بـــوده و 
ـــد را  ـــد ایـــن فراین ـــد بتوانن ـــرکت‌های مهندســـین مشـــاور بای ش
بـــه خوبـــی انجـــام داده و در ایـــن شـــرکت مدیریـــت ســـاخت 
در  را  پـــروژه  و  آمـــده  کارفرمـــا  کمـــک  بـــه  می‌توانـــد   )CM(
ــی  ــاز مهندســـی حتـ ــرل فـ ــیر درســـت هدایـــت نمایـــد. کنتـ مسـ
در پروژه‌هـــای EPC بالاتـــر بـــوده و بایـــد بدانیـــم بـــرای ایـــن 
مـــوارد رویه‌هـــای اســـتانداردی وجـــود دارد کـــه ســـال‌ها در 

کشـــوری چـــون آمریـــکا مـــورد مطالعـــه قـــرار گرفتـــه اســـت. یکـــی 
از ایـــن موسســـات کـــه ســـهم زیـــادی را در ایـــن بیـــن دارد، 
موسســـه صنعـــت ســـاخت آمریـــکا )CII( بـــوده کـــه از چنـــد 

ســـند مهـــم برخـــوردار اســـت.
ســـندی کـــه در ایـــن دوره بـــه آمـــوزش آن پرداخته‌ایـــم و شـــما 
ــتورالعمل کامـــا  می‌توانیـــد از ایـــن دوره بـــه شـــکل یـــک دسـ
اجرایـــی کـــه توســـط نمایندگانـــی از بزرگ‌تریـــن شـــرکت‌های 
 Gulf Interstate و Brown & Root و Shell دنیـــا هم‌چـــون 
و Department of Defense و ALCOA و... نوشـــته شـــده 
اســـتفاده نمـــوده و بـــه شـــکلی کامـــا کاربـــردی آن را تبدیـــل 

بـــه یـــک ســـند در ســـازمان خـــود نماییـــد.
دقت داشــته باشــید که این دوره بخشــی از دوره برنامه‌ریزی 
و کنتــرل پــروژه موسســه اســت و اگــر آن دوره را تهیــه کنیــد 

نیــازی بــه تهیــه ایــن دوره بــه شــکل جداگانــه نداریــد.

ـــه مقدم

کنترل پروژه برای شرکت‌های مهندسین مشاور
 )بر اساس سندی از موسسه CII آمریکا(
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ســر‌فصــل‌هــا

۱. مقدمه
•	 کنترل پروژه
•	 کنترل فعالیت مهندسی

2. ساختار سازمانی شرکت‌های مهندسین مشاور
•	 Functional ساختار
•	 Task Force ساختار
•	 Matrix ساختار
•	 بهترین ساختار
•	 وضعیت کنترل پروژه در شرکت‌های مهندسین مشاور

3. اساس کنترل پروژه برای فاز مهندسی
•	 انواع قراردادهای رایج مهندسی
•	 جزئیات تدوین قراردادهای مهندسی و نحوه مدیریت آن
•	 برنامه‌ریزی و بودجه‌بندی
•	 ساختار CBS و WBS و Activity برای فعالیت‌های مهندسی

•	 نکات مهم برای تدوین برنامه زمانی مهندسی
•	 نکات مهم برای کنترل برنامه زمانی مهندسی
•	 Code of Accounts نحوه ایجاد ساختار
•	 نحوه محاسبه پیشرفت فعالیت‌های مهندسی
•	 نحوه محاسبه پیشرفت فعالیت‌های تدارکات
•	 کنترل فاز مهندسی و ایجاد دیتابیس

4.سایر مشاهدات تحقیقاتی سند
•	 نحوه تعامل با تیم پروژه
•	 نقش کلیدی مدیر پروژه
•	 مبلغ مناسب برای سرمایه‌گذاری روی کنترل پروژه
•	 مدیریت تغییرات

5. الحاقیه‌ها
•	 سیستم‌های اندازه‌گیری پیشرفت مهندسی
•	 CSCSC به نام DOD/DOE مروری بر کلیات سند
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس یکــی از مهم‌تریــن اســناد موسســه صنعــت ســاخت آمریــکا )CII( پرداخته‌ایــم. در 
واقــع، در ایــن دوره:

1. با دلیل اهمیت کنترل پروژه بخصوص در فاز مهندسی آشنا می‌شوید.
2. ســاختارهای موجــود بــرای شــرکت‌های مهندســین مشــاور را فــرا گرفتــه و توصیــه ســند در ارتبــاط بــا بهتریــن ســاختار را یــاد خواهیــد 

گرفــت.
3. اساس قرارداد و برنامه‌ریزی پروژه مهندسی را فرا خواهید گرفت.

4. ساختار کنترل پروژه مهندسی را فرا می‌گیرید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های تخصصی موسسه CII با رویکردی یکپارچه در کشور
CII آموزش یک سند مهم از موسسه •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره به صورت تخصصی برای فاز مهندسی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی   سطح تخصص: ---

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه
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GUARANTEE

گواهینامه حضور


