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ـــه مقدم

نحـــوه ورود و خـــروج نقدینگـــی بـــه پـــروژه از جملـــه عوامـــل 
اصلـــی و تاثیرگـــذار در تـــداوم آهنـــگ اجـــرای آن اســـت. بدیـــن 
برنامـــه  یـــک  در  فعالیت هـــا  پیشـــرفت  تحقـــق  کـــه  معنـــی 
زمان بنـــدی معلـــول نحـــوه گـــردش پـــول در پـــروژه اســـت. 
آگاهـــی از زمان هـــای ورود و خـــروج نقدینگـــی باعـــث بدســـت 
گرفتـــن ابتـــکار عمـــل توســـط مدیـــر پـــروژه و تیـــم مدیریـــت 
پـــروژه شـــده و ریســـک های اجـــرای برنامـــه زمان بنـــدی را بـــه 
طـــرز چشـــمگیری کاهـــش می دهـــد. از طـــرف دیگـــر در صورتـــی 
ریـــق نشـــود  کـــه نقدینگـــی در زمـــان مناســـب بـــه پـــروژه تز
، افزایـــش  ــرای کار ــف در اجـ ــر و توقـ ــون تاخیـ ــکلاتی همچـ مشـ
کاهـــش  و  ماهـــر  نیروهـــای  رفتـــن  دســـت  از  هزینه هـــا، 

راندمـــان کاری را در پـــی خواهـــد داشـــت.
تیـــم  نقدینگـــی،  جریـــان  صحیـــح  مدل ســـازی  منظـــور  بـــه 
مدیریـــت پـــروژه و متخصصـــان کنتـــرل پـــروژه پـــس از تنظیـــم 
برنامـــه زمان بنـــدی بایســـتی بـــا مطالعـــه دقیـــق قراردادهـــا و 

تامیـــن  روش هـــای  از  آگاهـــی  همچنیـــن  و  موافقت نامه هـــا 
مالـــی بـــه منظـــور تصمیم ســـازی ذی نفعـــان و ارکان پـــروژه، 
مـــدل صحیـــح و قابـــل اتـــکا از رونـــد ورود و خـــروج نقدینگـــی 

بـــه پـــروژه را تهیـــه و به روزســـانی نماینـــد.
در  موضـــوع  ایـــن  اهمیـــت  بـــه  توجـــه  بـــا  و  منظـــور  بدیـــن 
جریـــان  صحیـــح  تدویـــن  نحـــوه  بـــه  ســـاعته   8 دوره ای 
در  مـــوردی  مثـــال  یـــک  کمـــک  بـــه  پروژه هـــا  در  نقدینگـــی 
کامـــا  شـــکل  بـــه   Excel و   Primavera P6 نرم افزارهـــای 
مـــدل  ایـــن  اهمیـــت  حایـــز  نـــکات  از  می پردازیـــم.  اجرایـــی 
پویایـــی آن اســـت بصورتـــی کـــه در زمان هـــای مختلـــف جریـــان 
نقدینگـــی اســـتخراج شـــده قابلیـــت به روزرســـانی بـــر اســـاس 
وقایـــع مالـــی پـــروژه را داشـــته باشـــد. مثـــال مـــوردی مطـــرح 
شـــده از یـــک پـــروژه EPC انتخـــاب شـــده اســـت تـــا جنبه هـــای 
مختلـــف هزینـــه ای و درآمـــدی ایـــن پروژه هـــا را تشـــریح نمـــوده 
ــد.  ــا باشـ ــایر پروژه هـ ــرای تدویـــن مـــدل در سـ ــی بـ و راهنمایـ

مدل سازی جریان نقدینگی پروژه
 در Primavera P6 و Excel به کمک یک مثال موردی
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ســرفصــلهــا

1.مـــروریبـــرجریـــاننقدینگـــیدرســـازمانهاوپروژههـــاو
نحـــوهاســـتفادهازآنهـــا

2.تهیهچکلیستکنترلیتهیهجریاننقدینگی
3.دســـتهبندیانـــواعهزینههـــاودرآمدهـــاجهـــتمدلســـازی

Primaveraدرنرمافـــزار
4.بررسیمفروضاتقراردادهایپروژه)مثالموردی)

Primavera5.تعریفپروژهنمونهدر
Primaveraــادر ــهفعالیتهـ ــهبـ ــعوهزینـ 6.تخصیـــصمنابـ

بـــادرنظـــرگرفتـــنمفروضـــاتقراردادهـــا
7.تنظیـــمنحـــوهتوزیـــعهزینـــهمنابـــعومنحنـــیمنابـــعدر
C,P,EبـــررویفعالیتهـــایمختلـــفدرفازهـــایPrimavera

۸.تهیـــهخروجـــیجریـــاننقدینگـــیازPrimaveraوانطبـــاق
آنبـــاشـــرایطپـــروژهوقـــرارداد

Import.۹کـــردنجریـــاننقدینگـــیدرExcelوانجـــامتنظیمات
نهایی

10.بهروزرســـانیبرنامـــهزمانبنـــدی/بهروزرســـانیتخصیـــص
Primaveraمنابـــعوهزینههـــادر

11.واردنمـــودنمقادیـــرواقعـــیهزینههـــاودرآمدهـــایپـــروژه
Primaveraدر

ــیازPrimaveraو ــاننقدینگـ ــددجریـ ــیمجـ ــهخروجـ 12.تهیـ
Excelاصـــلاحنهایـــیآندر
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره، یــک روش عملیاتــی جهــت مدل ســازی دانســته های خــود در زمینــه هزینــه و درآمــد پــروژه بــر اســاس شــرایط پــروژه ای کــه 
در آن مشــغول بــکار هســتید را خواهیــد آموخــت. نــکات کلیــدی بــه منظــور بکارگیــری نرم افزارهــای زمان بنــدی جهــت درج هزینه هــا و 
درآمدهــا و همچنیــن تهیــه خروجــی در زمــان مناســب از ایــن نرم افزارهــا را یــاد خواهیــد گرفــت. دوره ای کــه هــم بــرای پیمانــکاران، هــم 
کارفرمایــان، هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمینــه برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، 

در ایــن دوره:

1. با مفاهیم جریان نقدینگی و نحوه دسته بندی اجزای آن آشنا می شوید.
2. به صورتی گام به گام و به شکل یک دستورالعمل حرفه ای چیدمان یک مدل اصولی جریان نقدینگی را فرا خواهید گرفت. 

3. نکات کلیدی جهت پیاده سازی مدل در نرم افزارهای  Primavera و Excel را فرا می گیرید.
4. بــه یــک چهارچــوب مناســب بــرای تهیــه گــزارش از وضعیــت نقدینگــی پــروژه در هــر زمــان از برنامه ریــزی و اجــرا دســت خواهیــد یافــت. 

مدلــی کــه کامــا داینامیــک بــوده و بــا تغییــر شــرایط بــه روز می شــود.  

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش یک متد اجرایی جهت مدل سازی صحیح و کابردی جریان نقدینگی پروژه 
• استفاده از یک مثال موردی واقعی جهت شبیه سازی دقیق مدل جریان نقدینگی

Primavera P6 آگاهی از ترفندهای مدل سازی هزینه و درآمد در •
• فراگیری نکات کلیدی در زمان مدل سازی جریان نقدینگی و تفکیک هزینه ها و درآمدها 

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

  مدرس: مهندس سید شاهین ابراهیمی

: مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان های پروژه محور پیش نیاز
زیابی و کنترل پروژه  فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار

آموزش نرم افزار Primavera P6 در مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور


