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ــلاین  ــی بیسـ ــه زمانـ ــه برنامـ ــا بـ ــوب عمومـ ــه مصـ ــه اولیـ برنامـ
)Baseline Schedule( معـــروف بـــوده و مبنـــای بســـیاری از 
کـــه  برنامـــه ای  می گیـــرد.  قـــرار  حقوقـــی  تصمیم گیری هـــای 
مبنـــای اصلـــی بســـیاری از روش هـــای تحلیـــل تاخیـــرات بـــوده 
ــد  ــر آن می تواننـ ــه بـ ــا تکیـ ــا بـ ــان تنهـ ــکاران و کارفرمایـ و پیمانـ
بـــه تحلیل هـــای دقیـــق و منطقـــی دســـت یابنـــد. برنامـــه ای 
کـــه یـــک هویـــت زنـــده داشـــته و بایـــد تـــا زمـــان اصـــلاح، مبنـــای 
ـــرد. امـــا بـــه چـــه  ـــروژه قـــرار گی ـــا شـــرایط حقیقـــی پ مقایســـه مـــا ب
جزئیاتـــی در زمـــان تدویـــن و تصویـــب ایـــن برنامـــه بایـــد دقـــت 
نمـــود و چـــه نکاتـــی هســـتند کـــه در صـــورت عـــدم توجـــه 
بیـــن  اختلافـــات و چالش هـــای فراوانـــی  باعـــث  می تواننـــد 
کارفرمـــا و پیمانـــکار شـــوند؟ مـــواردی کـــه هـــم پیمانـــکاران و 

هـــم کارفرمایـــان و مشـــاوران بایـــد بدان هـــا آگاه باشـــند!

از ایـــن رو و بـــا توجـــه بـــه اهمیـــت برنامـــه زمان بنـــدی اولیـــه 
بـــا  کـــه  ایـــن دوره ویدئویـــی  )Baseline Schedule(، در 
تمرکـــز بـــر روی یکـــی از مهم تریـــن اســـناد انجمـــن مهندســـی 
هزینـــه )AACE( بـــه نـــام 78R-13 تدویـــن گردیـــده، بـــه 
رســـی ایـــن نـــکات حیاتـــی پرداختیـــم و ســـندی کـــه از دو  بر
زیابـــی و  فـــاز تشـــکیل شـــده را بـــه شـــکلی دقیـــق مـــورد ار
آمـــوزش قـــرار دادیـــم. ایـــن ســـند در فـــاز اول دربـــاره تدویـــن 
برنامـــه زمان بنـــدی اولیـــه توســـط پیمانـــکار و متخصصـــان 
زمان بنـــدی پـــروژه صحبـــت نمـــوده و در فـــاز دوم دربـــاره 
زیابـــی و تصویـــب توســـط کارفرمایـــان  ایـــن فراینـــد در زمـــان ار
نکاتـــی کلیـــدی را مطـــرح می کنـــد. مـــواردی کـــه حتمـــا بایـــد 
ی و کنتـــرل پـــروژه  توســـط کارشناســـان و مدیـــران برنامه ریـــز

فـــرا گرفتـــه شـــود.  

ـــه مقدم

تدوین و تصویب برنامه زمان بندی اولیه )Baseline Schedule(؛ 
AACE اصول + نکات حیاتی + چکلیست + سند
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ســرفصــلهــا

1.مبانی،مفاهیموکاربردفرایندارائهشده
2.فراینداجراییپیشنهادی

3.اصولکلی
4.نکاتکلیدیدرزمانارسالبرنامهزمانبندیاولیه

5.نـــکاتکلیـــدیدرزمـــانتحلیـــلبرنامـــهزمانبنـــدیاولیـــه
ارســـالشـــده

• مـــواردمقدماتـــی: نقـــش و وظایـــف ارزیـــاب، کلیـــات فراینـــد 
ـــه،  ارزیابـــی، مـــوارد مهـــم در زمـــان ارزیابـــی برنامـــه زمان بنـــدی اولی

ــه ــدی اولیـ ــه زمان بنـ ــد برنامـ ــدم تاییـ ــرای عـ ــم بـ ــای مهـ پارامترهـ
• نـــکاتکلیـــدیقبـــلازتحلیـــل:درک صحیـــح برنامـــه زمان بنـــدی، 
بـــازه  قـــراردادی،  پایـــان  تاریـــخ  زمان بنـــدی،  برنامـــه  محاســـبه 
اجـــرای قـــرارداد، تاریـــخ صحیـــح DD، حداقـــل زمـــان اندازه گیـــری، 
روز آغـــاز هفتـــه، تحلیـــل تقویـــم، قوانیـــن اجرایـــی داخلـــی، قوانیـــن 
تغییـــر اولویـــت اجـــرا )Out of Sequence(، روش برنامه ریـــزی، 
ســـایر  بحرانـــی،  مســـیر  شناســـایی  کل،  شـــناوری  محاســـبات 

ــبات  محاسـ
• تکمیلزودهنگامپروژه

فعالیت هـــای  درصـــد  فعالیت هـــا،  تعـــداد  پـــروژه:  تحلیـــل  •
فعالیت هـــا،  توزیـــع  هیســـتوگرام  بحرانـــی،  نزدیـــک  و  بحرانـــی 

قـــراردادی مایلســـتون های  تعییـــن 
تحقـــق  تاریخ هـــای  اشـــتباه،  تاریخ هـــای  فعالیتهـــا:  تحلیـــل  •
یافتـــه در برنامـــه زمان بنـــدی اولیـــه، منطـــق اولیـــه در برنامـــه، 
ـــا،  ـــرای فعالیت ه ـــب ب ـــواع مناس ـــده، ان ـــزی ش ـــای برنامه ری تاریخ ه
انـــواع مناســـب درصـــد تکمیـــل فعالیـــت، شناســـه کدگذاری شـــده 

فعالیـــت، بررســـی زمـــان فعالیـــت
توصیـــف،  بـــدون  فعالیت هـــای  فعالیتهـــا:  شـــرح تحلیـــل  •
فعالیت هـــای Duplicate، دســـتور شـــروع بـــه کار )NTP(، تجهیـــز 
 ،Submittal ــای ــرداری، فعالیت هـ ــت، بهره بـ ــل موقـ کارگاه، تحویـ
فعالیت هـــای بررســـی و تاییـــد، فعالیت هـــای تامیـــن و تـــدارکات، 
فعالیت هـــای  انـــرژی،  فعالیت هـــای  بازرســـی،  فعالیت هـــای 
موقـــت، فعالیت هـــای تســـت و بهره بـــرداری، فعالیت هایـــی بـــا 

زمـــان صفـــر

ــای  ــای فعالیـــت، کدهـ ــه کدهـ ــا:شناسـ ــدفعالیتهـ ــلکـ • تحلیـ
فعالیـــت، کـــد فعالیـــت، کـــد فعالیـــت Ambiguous، کـــد فعالیـــت 
Non- کـــد فعالیـــت   ،Blank کـــد فعالیـــت اجرایـــی   ،Duplicate

Applicable
• تحلیـــلکدهـــایســـاختارشکســـت)WBSCodes(: ســـاختار 
بـــدون   Summary فعالیت هـــای  توصیـــف،  بـــدون  شکســـت 
اشـــتباه،  کدگـــذاری  بـــا   Summary فعالیت هـــای  توصیـــف، 

Duplicate شکســـت  ســـاختار  نام هـــای 
 ،Summary فعالیت هـــای :)Relationships(تحلیـــلروابـــط •
بـــدون   Submittal فعالیت هـــای   ، معنـــی دار منطقـــی  روابـــط 
و  چندگانـــه  فعالیت هـــای   ، پس نیـــاز بررســـی  فعالیت هـــای 
همزمـــان نزدیـــک بحرانـــی، روابـــط SF، روابـــط چندگانـــه بیـــن دو 
فعالیـــت، روابـــط نادیـــده گرفته شـــده، روابـــط ترجیحـــی یـــا ناصحیـــح

)LagsandLeads(تحلیلوقفهوتعجیل •
 ، • تحلیـــلقیـــود)Constraints):قیـــود شـــناوری آزاد صفـــر
قیـــود  پایـــان،  انتظـــار  مـــورد  قیـــود   ، صفـــر کل  شـــناوری  قیـــود 

، قیـــود در شـــروع الـــزام آور
تحلیل  مناقصه،  پیشنهاد  با  همسان سازی  هزینه:  تحلیل  •
استفاده   Cost account کدهای   ،Front-end cost loading
نشده، مقادیر منفی هزینه، ارزش کسب شده، هزینه تحقق یافته 

• تحلیلگزارشها
• سایرتحلیلها

6.نکاتکلیدیدرزمانتحلیلبرنامهزمانبندیتسطیحشده
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس ســند 78R-13 انجمــن AACE فــرا خواهیــد گرفــت. دوره ای کــه بــرای توســعه 
ــرل پــروژه از اهمیــت زیــادی برخــوردار بــوده و هــم بــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان،  مهارت هــای خــود در بخــش برنامه ریــزی و کنت
هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمینــه برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه، نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. با فرایند اجرایی کلی آشنا می شوید.
2. اصولی کلی را در زمان ارسال برنامه زمان بندی اولیه فرا می گیرید.

3. نکات کلیدی را در زمان تدوین برنامه زمان بندی اولیه فرا می گیرید.
4. نکات کلیدی را در زمان تحلیل برنامه زمان بندی اولیه ارسال شده یاد می گیرید.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار کننده دوره های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

• نکات کلیدی در زمان تدوین برنامه مصوب را در ارتباط با مبانی حقوقی و قراردادی همراه با برخی شیطنت ها فرا خواهید گرفت. 
• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه ای و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور


