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پروژه هـــای  پروژه هاســـت.  تمامـــی  انکارناپذیـــر  جـــزء  تغییـــر 
صنعـــت ســـاخت دارای عـــدم قطعیـــت بـــالا و ریســـک هایی 
پـــروژه  طـــول  در  زیـــادی  تغییـــرات  باعـــث  کـــه  هســـتند 
می شـــوند. از ســـوی دیگـــر، دســـتورات تغییـــر و عـــدم مدیریـــت 
مناســـب آن یکـــی از مهم تریـــن عوامـــل بـــروز ادعـــا و اختلافـــات 
پیمانـــکاران  و  کارفرمایـــان  از  بســـیاری  هســـتند.  پـــروژه  در 
ــح آن  ــرات و مدیریـــت صحیـ ــه تغییـ ــه بـ ــه دلیـــل عـــدم توجـ بـ
پروژه هایشـــان  مدیریـــت  بـــه  قـــادر  و  شـــده  ورشکســـت 
ــل  ــه افزایـــش قابـ ــر بـ ــد منجـ ــرات می تواننـ ــرا تغییـ ــتند زیـ نیسـ
ــارج کنـــد؛ و  توجـــه هزینـــه پـــروژه شـــده؛ زمـــان را از کنتـــرل خـ
حتـــی باعـــث خاتمـــه و فســـخ پیمـــان شـــود. ایـــن موضـــوع حتـــی 
در پروژه هـــای EPC از حساســـیت زیادتـــری برخـــوردار اســـت 
و بـــه دلیـــل نبـــود سیســـتم یکپارچـــه و کارامـــد در کشـــورمان 

آســـیب های زیـــادی بـــه طرفیـــن وارد می کنـــد. 
امـــا موسســـه ACEMI بـــه ارائـــه سیســـتمی کارامـــد، گام بـــه گام 

در  می نمایـــد.  بین المللـــی  اســـتانداردهای  بـــر  مبتنـــی  و 
 Long و AACE ایـــن دوره کـــه بـــر پایـــه ســـه ســـند مهـــم از
International و PMI ارائـــه شـــده، بـــه صـــورت یـــک راهنمـــای 
می گیریـــد.  فـــرا  را  تغییـــرات  مدیریـــت  فراینـــد  گام بـــه گام 
فراینـــدی کـــه اگرچـــه بـــرای پروژه هـــای EPC تدویـــن شـــده، 
امـــا در تمـــام روش هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه قابـــل اســـتفاده 

اســـت. 
مباحـــث ایـــن دوره بـــه شـــکل یـــک دســـتورالعمل جامـــع در 
راســـتای تکمیـــل مباحـــث مرتبـــط بـــا سیســـتم مدیریـــت تغییـــرات 
و  ادعـــا  مدیریـــت  و  ســـاخت  مدیریـــت  دوره هـــای  در  کـــه 
ــروژه ارائـــه شـــده اســـت.  اختلافـــات در طـــول چرخـــه حیـــات پـ
همـــه کارفرمایـــان، مشـــاوران، پیمانـــکاران و مدیـــران ســـاخت 
و پـــروژه نیـــاز بـــه یادگیـــری مباحـــث ایـــن دوره دارنـــد و عـــدم 
وارد  طرفیـــن  بـــه  را  جبران ناپذیـــری  خســـارات  آن  فراگیـــری 

می کنـــد. 

ـــه مقدم

 EPC مدیریت تغییرات قراردادی در پروژه های
)فرایند یکپارچه + نکات حیاتی(

)PMI و Long International و AACE بر اساس اسنادی از(
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ســرفصــلهــا

1.مبانی،مفاهیموکاربردفرایندارائهشده
2.تعریفمدیریتتغییر

3.اجزایتغییرودستورتغییر
4.رویهاجراییپیشنهادی

• شناسایی تغییرات احتمالی در قرارداد
• ارسال درخواست دستور تغییر از سوی پیمانکار 

ـــر ارائـــه شـــده  زیابـــی اســـتحقاق پیمانـــکار بـــه درخواســـت تغیی • ار
بـــه کارفرمـــا

• اصلاح یا لغو درخواست دستور تغییر از سوی پیمانکار
درخواســـت  رد  دلیـــل  بـــه  پیمانـــکار  ســـوی  از  اختـــلاف  طـــرح   •

کارفرمـــا ســـوی  از  تغییـــر  دســـتور 
• آماده سازی دستور تغییر پیشنهادی

زیابی دستور تغییر پیشنهادی توسط کارفرما • ار
• چگونگـــی تصمیم گیـــری کارفرمـــا بـــرای تاییـــد یـــا درخواســـت 

جلســـات مذاکـــره

• مذاکره کارفرما و پیمانکار پیرامون دستور تغییر
• حصول توافق درباره دستور تغییر

• چگونگـــی تصمیم گیـــری طرفیـــن دربـــاره اصـــلاح، لغـــو یـــا طـــرح 
اختـــلاف دربـــاره دســـتور تغییـــر پیشـــنهادی

• نکات کلیدی درباره دستور تغییر لغو شده
• آماده سازی ادعا از سوی پیمانکار

• بررسی ادعای ارائه شده توسط پیمانکار
• نهایی سازی دستور تغییر به شکل رسمی

• اجرای دستور تغییر 
5.کنترلاسنادمدیریتتغییر

6.مدیریتتغییراتمرتبطبازمانبندی
• راهنما

• تغییرات محدوده – شناسایی و مستندسازی
• تاخیرات – شناسایی و مستندسازی 

7.الحاقیههاوفرمهاینمونه
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره، یــک فراینــد جامــع و حیاتــی را بــرای مدیریــت تغییــرات پروژه هــای خــود فــرا می گیریــد تــا جلــوی زیان هــای فــراوان را 
ــه مدیریــت ادعــا و قــرارداد،  ــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان، هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمین بگیریــد. دوره ای کــه هــم ب

نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. با فرایند اجرایی کلی آشنا می شوید.
ــص  ــر را مخت ــتور تغیی ــت دس ــی مدیری ــتم اصول ــک سیس ــان ی ــه ای چیدم ــتورالعمل حرف ــک دس ــکل ی ــه ش ــه گام و ب ــی گام ب ــه صورت 2. ب

پروژه هــا فــرا خواهیــد گرفــت. 
3. نکات کلیدی را درباره انواع حالت های تغییر فرا می گیرید.

4. به یک چهارچوب مناسب برای مدیریت تغییرات قراردادی در پروژه های EPC خواهید رسید. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره ای یکپارچه از مجموعه دوره های )Recommended Practice )RP انجمن AACE در کشور
PMI و Long International و AACE آموزش اسناد مهمی از اسنادی از •

EPC ارائه نکات کلیدی در زمان طراحی ساختار اصولی مدیریت تغییرات قراردادی مختص پروژه ها و بخصوص پروژه های •
• ایجاد تمایز بین متخصصان مدیریت ادعا و قرارداد به واسطه یادگیری این مبانی

• رویکرد یکپارچه با ارائه مبانی مبانی برنامه ای، تاخیرات و قراردادی 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان های پروژه محور

Access و Excel فرایند جامع مدیریت اسناد و مدارک پروژه به همراه پیاده سازی در
فرایند جامع آنالیز تاخیرات

مدیریت ادعا و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور


