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منحنی‌هـــای پیشـــرفت پـــروژه کـــه بـــه S-Curves معـــروف 

هســـتند، عملکـــرد هزینـــه‌ای، منابـــع، اجرایـــی و‌... را در طـــی 

می‌نماینـــد.  ارائـــه  مختلـــف  پروژه‌هـــای  انـــواع  در  و  زمـــان 

منحنی‌هایـــی کـــه بـــه عنـــوان یـــک ابـــزار مدیریـــت پـــروژه‌ای 

البتـــه  و  حقیقـــی  شـــرایط  و  برنامـــه  قیـــاس  منظـــور  بـــه  و 

پیش‌بینـــی عملکـــرد آتـــی اســـتفاده می‌گردنـــد و کارشناســـان 

زیـــادی  تحلیلـــی  گزارش‌هـــای  می‌تواننـــد  پـــروژه  مدیـــران  و 

را از آن تدویـــن نماینـــد. منحنی‌هایـــی کـــه بـــرای پشـــتیبانی 

 )EVM( کسب‌شـــده  ارزش  مدیریـــت  عملکـــرد  زیابـــی  ار از 

اســـتفاده گردیـــده و کاربردهـــای فراوانـــی دارنـــد.

وی  ر بـــر  تمرکـــز  بـــا  ویدئویـــی  دوره  ایـــن  در  و،  ایـــن‌ر از 

هزینـــه  مهندســـی  انجمـــن  اســـناد  مهم‌تریـــن  از  یکـــی 

ایـــن  تحلیـــل  بـــرای  کـــه   55R-09 نـــام  بـــه   )AACE(

ایـــن  رســـی  بر بـــا  و  می‌پردازیـــم  شـــده،  ارائـــه  منحنی‌هـــا 

 ، منحنی‌هـــا )S-Curves( بـــه شـــکلی کاربـــردی و دقیق‌تـــر

رســـی خواهیـــم کـــرد کـــه باعـــث متمایـــز  ی‌هایـــی را بر ریزه‌کار

ل  کنتـــر و  ی  برنامه‌ریـــز مدیـــران  و  کارشناســـان  کـــردن 

شـــد.  خواهـــد  وژه  پـــر

ـــه مقدم

منحنی‌های پیشرفت پروژه )S-Curve(؛ 
AACE انواع + تدوین + تحلیل + نکات کلیدی + سند
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ســر‌فصــل‌هــا

S-Curves 1. مبانی و مفاهیم اولیه
 Baseline معـــروف بـــه S 2. تدویـــن منحنی‌هـــای خـــط مبنـــای

S-Curves
•	 S منحنی‌های رایج
•	  Progress بـــه  معـــروف   S پـــروژه  پیشـــرفت  منحنی‌هـــای 

S-Curves
•	 منحنی‌های S بر اساس زودتری و دیرترین تاریخ‌ها
•	 Quantity S-Curves معـــروف بـــه S منحنی‌هـــای احجـــام پـــروژه
•	 منحنی‌هـــای شـــبکه جریـــان نقدینگـــی پـــروژه S معـــروف بـــه 

Cash Flow S-Curves

S 3. وارد کردن اطلاعات پیشرفت در منحنی‌های
S 4. تحلیل نمودارهای

•	 )Actual Data( ورود داده‌های اجرا
•	 )Earned Value( تحلیل ارزش کسب‌شده
•	 )Earned Schedule( تحلیل برنامه زمانی کسب‌شده
•	 )Early and Late Dates( تحلیل زودترین و دیرترین تاریخ‌ها
•	 )PV Curve( ایجاد منحنی واحد برنامه
•	 نکات مهم در تحلیل‌ها
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس یکــی از مهم‌تریــن اســناد انجمــن AACE بــه نــام 55R-09 پرداخته‌ایــم. در واقــع، 
در ایــن دوره:

1. مبانی و مفاهیم اولیه S-Curves را فرا خواهید گرفت. 
2. نحوه تدوین منحنی‌های خط مبنای S معروف به Baseline S-Curves را یاد خواهید گرفت. 

3. تحلیل نمودارهای S را در بخش‌ها و انواع مختلف فرا خواهید گرفت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
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