
(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

توسعههایگام

.مدنظرطرحدرسازمانماموریتواندازچشمتعریف❑

.سازمانساختاربازآرایییاوتغییر❑

.هامسئولیتوهانقشتعریف❑

.مالیتامینروشنمودنمشخص❑

.زمانبندیوبودجههایمحدودیتنمودنمشخص❑
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

توسعههایگام

.پروژهتحویلهایروشتعریف❑

.قراردادهاتیپتدوین❑

.کیفیانتظاراتنمودنمشخص❑

.ایمنیاستانداردهاینمودنمشخص❑

.ذینفعانباارتباطبرقرارینحوهتبیین❑
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

هاگامسازیپیاده

:اندازچشم❑

.ایههمسکشورهایبهمهندسیخدماتصدورهمراهبهمسکنسازوساختحوزهدرداخلیشرکتبزرگترینبهشدنتبدیل

:ماموریت❑

.سازوساختحوزهدرفنیدانشارتقای

.ذینفعانرضایتتامین

.شرکتسودآوریاستمرار

.فعالهایپروژهسبدکمّیافزای

....و
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

:سازمانساختاربازآرایییاوتغییر❑

:گرفتانجاماساسیاقداماتدستهدوسازمان،سطحدرفعالهایپروژهسبدافزایشماموریتتعیینبهتوجهبا

.هاپروژهکنترلوریزیبرنامهدررویکرداساسیتغییرایجادباسازمانهایپروژهپایشسطحافزایش.1

.جارییهارویهوفرآیندهاتعریفبازطریقازسالهیکزمانیبازهدرمتوسطماتریسیبهایوظیفهازساختارتغییر.1.1
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

.جبرانیهایبرنامهاستخراجوSCOPEبهنسبتانحرافاتشناساییجهتایدورهومنظمجلساتبرگزاری.1.2

CHECKتعیین.2 POINTجاریهایپروژهوتعریفدستدرهایپروژهبینحداکثریانطباقایجادمنظوربهکنترلهای.
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

:هامسئولیتوهانقشتعریف❑

.افرادجایگاهوسازمانیساختارنمودنمشخص.1

مدیرعامل
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

:هامسئولیتوهانقشتعریف❑

.سازمانافرادبهشدهمحولهایمسئولیتوشرحدقیقتعریف.2
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

(.داردراتغییراتیاواصلاحقابلیتواستپیشنهادیمذکورروش).مالیتامینروشنمودنمشخص❑

تامین مالی از طریق 
اننقدینگی موجوددر سازم

از طریق اخذ تسهیلات و
پیش فروش اولیه

از طریق پیش فروش
ثانویه

بهره مندی از 
سود پروژه
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

:زمانبندیوبودجههایمحدودیتنمودنمشخص❑
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

:زمانبندیوبودجههایمحدودیتنمودنمشخص❑

.طرحدرموجودهایپروژهبیننقدینگیتقسیمروشوسازماندرموجودنقدینگیسقفتعیین

دارد؟وجودنگینقدیتقسیمبرایهاییروشچهسازمانی،جایگاهیکسویازنقدینگیتقسیمامکانفرضبا:یکسوال(کلاسیکار
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:MCDMروش❑

!شودخریدبایدکهمتریالیمهمترینموردیمثال

ت پروژه 
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M

O
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:MCDMروش❑

.(AHP)مراتبیسلسلهتحلیلفرآیندو(MCDM)معیارهچندگیریتصمیمازاستفاده:پیشنهادیروش✓

استمعیارهچندتصمیم گیریروش هایدستهدرمنعطفوتوانمندروشیتکنیک،این.گردیدایجاد1980سالدرمراتبیسلسلهتحلیلروش

صورتبههکچونشودمیگفتهمراتبسلسلهمدلآنبهدلیلاینبه.کردحلمختلفسطوحدرراپیچیدهمسائلتوانمیآنبوسیلهکه

سهمقایزوجبامقیاس هاییمبنایبریکپارچهساختاریکدرراذهنیوعینیارزیابیدوهرAHPروش.باشدمیواردمراتبودرختیمدلی

اینمزایایملهجاز.کنندسازماندهیمراتبیسلسلهقالبیکدررامسالهیکاساسیجوانبتاکندمیکمکگرانتحلیلبهونمودهترکیب

:نموداشارهموارداینبهتوانمیروش

زیروارهامعیگرفتننظردرتوانبهینه،گزینهوراهکارانتخابدرزوجیمقایساتایجادگیرندگان،تصمیمقضاوت هایسازگاری،سنجش

.زوجیمقایساتطریقازگزینهبهترینبهدستیابیقابلیتایجادها،گزینهارزیابیدرمعیارها

ت پروژه 
دیری

توسعه دفتر م
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 )

ت طرح 
دیری
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.(AHP)مراتبیسلسلهتحلیلفرآیندو(MCDM)معیارهچندگیریتصمیمازاستفاده:پیشنهادیروش✓

اتثبهمچنینوگیرندهتصمیمیکشهودیهایداوریاهمیتبرواستگیریتصمیمبهکمکبرایروشیمراتبیسلسلهتحلیلیفرآیند

میانجامتجربهودانشبرراخودهایقضاوتگیرندهتصمیمیککهآنجااز.داردتاکیدگیریتصمیمفرآینددرجایگزینهایگزینهمقایسه

اینرویکرداینقوتنقطه.داردمطابقتگیرندهتصمیمیکرفتارباAHPرویکرد،کندمیاتخاذاساساینبرراگیریتصمیمبنابراین،دهد

میرائهاگیریتصمیممسائلبرایسادهنسبتاًاماساختاریحلراهیکودهدمیسازمانرانامشهودوملموسعواملمنظمطوربهکهاست

.دهد

داوریطریقازستاقادرفرد،کوچکتروکوچکتربه،تدریجیمراحلدرآمدنپایینسپسوبزرگمنطقیمسئلهیکشکستنبااین،برعلاوه

.کندوصلبزرگبهراکوچک،سادهزوجیمقایسههای
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ت پروژه 
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.(AHP)مراتبیسلسلهتحلیلفرآیندو(MCDM)معیارهچندگیریتصمیمازاستفاده:پیشنهادیروش✓

درمختلفیایهگزینهفرایندایندر.شودمیتقسیمهاگزینهوزیرمعیارهامعیارها،هدف،مختلفسطوحبهگیریتصمیممسئلهروشایندر

باکهاشدبمیاینمعنیبهحساسیتتحلیلداردوجودزیرمعیارهاومعیارهارویحساسیتتحلیلامکانوشودمیدادهدخالتتصمیم گیری

وسازگاریمیزانتعیینمعیارهچندگیریتصمیمروشایندیگرمزایایاز.شودمیایجادتغییریچههاگزینهرتبهدرمعیارهاوزنتغییر

.کندمیتبدیلسادهشکلبهراآنهاپیچیدهمسائلتحلیلوتجزیهباAHPفرآیند.می باشدتصمیمناسازگاری

شاملکهشودیمانجامزوجیمقایساتبامعیارهربهتوجهباگیریتصمیمهایگزینهمقایسهوگیریتصمیممعیارهاینسبیاهمیتارزیابی

:استزیرگامسه

آمدنپایینودومسطحازشروعبا،مراتبسلسلهازسطحهردرمقایسهماتریسیکایجاد.

مراتبسلسلهعنصرهربراینسبیهایوزنمحاسبه.

داوریسازگاریبررسیبرایسازگارینرختخمین.
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مراتبیسلسلهتحلیلروشمراحلAHP

:شودرعایتبایدهموارهکهاستاساسیاصل4دارایباشدمیمعیارهچندگیریتصمیمروش هایزمرهدرکهتکنیکاین

زوجیمقایساتتشکیلدراصلاین.داردN/1ارجحیتC1برC2معیارباشیدداشتهNارجحیتC2معیاربرC1معیاراگر:بودنمعکوساصل-1

.(استمشهوراصلیقطرپایینوبالاهایدرایهدرزوجیمقایسههایماتریسدراصلاین)گرددمیرعایتهمواره

نهایتبیدیگریبهتنسبیکیکهکردگیریتصمیممدلواردراگزینهدونمیتوانیعنیباشندپذیرمقایسههموارهبایدمعیارهاوهاگزینه:همگنیاصل-2

.باشدمهم

.استوابستهخودبالاترسطحبهسطحهرمراتبیسلسلههایمدلدر:وابستگیاصل-3

.بگیردصورتدوبارهمراتبیسلسلهمراحلکلبایدشداضافهمعیاریکمثالعنوانبهشدایجادمراتبیسلسلهمدلدرتغییریهرگاه:انتظاراتاصل-4
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روشاصولAHP

استخراجزابعد.کردسوالخبرهافرادازیاونموداستخراجمختلفمنابعازراپژوهشعواملبایدابتداگامایندر:مراتبیسلسلهنمودارساختن-1

سلسلهمدلیعنیاستضروریAHPمدلدرمعیاروجود.کردتقسیمگزینهوزیرمعیاروجودصورتدرومعیارسطوحبهرامسالهها،گزینهوعوامل

.انددادهتشکیلرامراتبیسلسلهمدلگزینهسهومعیار4زیرشکلدرمثالعنوانبه.شدنخواهدایجادمعیاروجودبدونمراتبی
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روشاصولAHP

وشدهیسهمقازوجیصورتبهبالاترسطحدرخودمربوطعناصرسایربهنسبتسطحهرعناصرمرحلهایندر:زوجیمقایساتماتریستشکیل-2

استفادهاستزیرصورتبهکهساعتی9تا1طیفاززوجیمقایساتدرترجیحواهمیتتعیینجهت.شوندمیتشکیلزوجیمقایساتهایماتریس

.کنیممی
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روشاصولAHP

روشختصمافزارهاینرمدر.خیریاهستندبرخوردارپایداریوثباتازمقایساتکهاستایندهندهنشانناسازگارینرخ:ناسازگارینرخمحاسبه-3

AHPبیشتر0.1ازاگرواستماتریسسازگاریازنشانباشدکمتر0.1ازنرخاینچنانچهشودمیمحاسبهافزارنرمتوسطخودکارصورتبهنرخاین

.نمودنظرتجدیدزوجیمقایساتدربایدباشد

تغییراتیازمندنآنکردنرفعوشودمیزیادبسیارناسازگارینرخمواقعبیشتردرباشدزیادعواملتعدادگیریتصمیممسالهیکدرکهمواقعیدر

.شوداستفادهیافتهبهبودAHPروشازمواقعیچنیندرکهشودمیپیشنهاداستزوجیمقایسهماتریسدرزیاد
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روشبهدهیوزنAHP

روشانجامجهتAHPاستپژوهشهایگزینهومعیارهااهمیتتعیینجهتعواملبهدهیوزنبایدابتدا.

روشدرعناصروزنمحاسبهAHP:متفاوتیروش های.آوریممیبدسترامعیارهانسبیوزندهی،وزنمختلفهایروشازاستفادهباگامایندر

.تمربعامجموعروشویژه،بردارروشهندسی،میانگینحسابی،میانگینستونی،مجموعسطری،مجموعروشجملهازداردوجوددهیوزنبرای

روشمثالعنوانبهاستمختلفمدلیمختصروشهرواندشدهارائهنیزمعیارهابهدهیوزنبراینیزجدیدتریهایتکنیکالبتهSWARAو

BWMگیرندمیقراراستفادهموردباشدزیادهاشاخصتعدادکهمواقعیدر.

نیزانتهادر.ارهامعیتکتکبهنسبتهاگزینهوزنسپسوآوردبدستراهدفبهنسبتمعیارهاوزنبایدابتدااستگزینهومعیارشاملکهمدلیدر

.شودمیحاصلهاگزینهنهاییوزنها،گزینهنسبیوزندرمعیارهاوزنماتریسیضرببا

227



ت پروژه 
دیری

توسعه دفتر م
(

P
M

O
 )

ت طرح 
دیری

ل به دفتر م
دی

ی تب
در راستا

(
P

G
M

O
.)

روشبهدهیوزنAHP

روشانجامجهتAHPاستپژوهشهایگزینهومعیارهااهمیتتعیینجهتعواملبهدهیوزنبایدابتدا.

روشدرعناصروزنمحاسبهAHP:متفاوتیروش های.آوریممیبدسترامعیارهانسبیوزندهی،وزنمختلفهایروشازاستفادهباگامایندر

.تمربعامجموعروشویژه،بردارروشهندسی،میانگینحسابی،میانگینستونی،مجموعسطری،مجموعروشجملهازداردوجوددهیوزنبرای

روشمثالعنوانبهاستمختلفمدلیمختصروشهرواندشدهارائهنیزمعیارهابهدهیوزنبراینیزجدیدتریهایتکنیکالبتهSWARAو

BWMگیرندمیقراراستفادهموردباشدزیادهاشاخصتعدادکهمواقعیدر.

نیزانتهادر.ارهامعیتکتکبهنسبتهاگزینهوزنسپسوآوردبدستراهدفبهنسبتمعیارهاوزنبایدابتدااستگزینهومعیارشاملکهمدلیدر

.شودمیحاصلهاگزینهنهاییوزنها،گزینهنسبیوزندرمعیارهاوزنماتریسیضرببا
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انجام می گیرد و نیاز به هیچ محاسبه (  (super decisionیا(  (expert choiceبه صورت خودکار توسط دو نرم افزار  AHPتمامی مراحل روش 

.پس پیشنهاد ما این است حتما آموزش این دو نرم افزار را از لینک زیر مطالعه کنید. دستی از جانب محقق نیست
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کلاسیکار

زیرتمفروضابراساسراپروژههربهبودجهتخصیصمیزان،بودجهتخصیصمحدودیتبهتوجهبا.استفعالسازماندرDوA،B،Cپروژهچهار

.نماییدارائهومحاسبه

نرخ‌بازدهی‌داخلیزیربنای‌ناخالصپروژه‌
های‌مرحله‌فعاليت
نوع‌کاربریجاری

A12,50025%مسکونیخاکبرداری

B13,86024%مسکونیفونداسيون

C7,50031%تجاریاسکلتاتمام

D4,83028%تجاریابتدای‌اسکلت
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کلاسیکار

:مفروضات

.استسازماناولویتدرتجاریواحدهایفروش.1

.استدرصد20پیشرفتتحققپروژهفروشپیششروعشرط.2

.هستنداولویتدربالابازدهینرخباهایپروژه.3
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

Project Delivery System.

•Definition of a Project Delivery System—A project delivery system defines the structure of the relationships of

the parties, the roles and responsibilities of the parties, and the general sequence of activities required to deliver

the project (PDI,1999,p.4)

•Client Advisor by The Associated General Contractors of Massachusetts (AGC) and The Boston Society of

Architects (BSA).

 •Handbook on Project Delivery by The American Institute of Architects, California Council (AIACC).

 •Project Delivery Systems for Building Construction by Associated General Contractors of America (AGC).

 •Selecting Project Delivery Systems by The Project Delivery Institute (PDI).
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

Projectنمودنمشخص❑ Delivery System:

:گیردمیانجامذیلمقدوراتیاوهامحدودیتلحاظباوسازمانکلاناستراتژیبرمبنیهاپروژهدربهنیهروشانتخاب

:باشدمیزیرمواردشاملمقدوراتازبرخی

تدارکاتبرنامهاستخراجامکان،هاپروژهزمانبندیبرنامههایفعالیتبهمنابعتخصیصبهتوجهبا:بالاکمّیتدرمتریالخریدامکان❖

(procurement plan)هیزاتتجومصالحکنندگانتامینباقراردادهاعقدبهنسبتتدارکاتهایبرنامهتجمیعباتوانمیکهداردوجود

یالمترتامینجهتبالامقیاسدرومدتطولانیقراردادهایعقدامکان،استراتژیکواساسیمصالحخصوصدرهمچنین.نموداقدام

.داشتخواهدوجودطرحدرموجودهایپروژه

چیست؟کنندگانتامینبامدتطولانیقراردادهایمعایبومزایا:چالش❖
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

Projectنمودنمشخص❑ Delivery System:

هاپروژهزمانیومالیهایمحدودیت❖

مختلفمجریانومشاوران،کنندگانتامین،پیمانکاراناطلاعاتبانکبودندارا❖

متولینهادهایوهاسازمانبارسمیغیرورسمیارتباطاتوجود❖
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

:قراردادهاتیپتدوین❑

ذینفعانیهکلباارتباطبرقرارینحوهوقراردادهاازمنشعبهاپروژهتمامیدرپیش روهایچالشترینعمدهازیکیاینکهبهتوجهبا❑

فاترداصلیوظایفازیکی.باشدمیضروریمنظمومستمرصورتبهشدهمتعهدمواردوهاریسکبهتوجهلذاباشد،میپروژه

عملیاتجهتانسانینیرویبه کارگیریومتریالتامینجملهازمختلفهایبخشدرمختلفقراردادهایتیپتهیه،پروژهمدیریت

.باشدمیموارد(کنترلنهو)پایشمنظوربهقراردادیتعهداتازلیستیچکتهیههمراهبهاجرایی

سرمیآنافشایکهاستمواردیجزومتفاوتآنکلاناستراتژیوسازمانهرهایویژگیبهتوجهباقراردادهاتیپ❑

کنید؟میپیشنهادقراردادهابندهاینیزوهاتیپتهیهبرایمنابعیچه:کلاسیکار.باشدنمی
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

قراردادیمواردیپایشلیستچک❑

فرضبااسکلتاجرایقراردادپایشبرایلیستیچک:کلاسیکار❑

.نماییدتهیهپیمانکاریکتوسطاجراوتامین
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

.کیفیانتظاراتنمودنمشخص❑

ایدورهپایشدمورواجراسازماندربخشدوهرفرآیندباشد،میکیفیتتضمینوکنترلدستورالعملدارایسازماناینکهبهتوجهبا

.گیردمیقرار

ردکهباشدمیالمللیبینوملیاستاندارهاینیزوسازمانجاریهایدستورالعملبراساس65امتیازحداقلکسباهمیتحائزنکته

.گرددمیصادرکاریدوبارهدستورومتوقفمذکوربخشدراجراییعملیات،60ازکمترامتیازکسبوموارد،اینتحققعدمصورت

ردیدهگتعریفذیلهایقدمشدهایجادمخاطراتتناسببهوکیفیتهایالعملدستوردرمندرجمواردرعایتعدمصورتدرضمنا

:است
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

.کیفیانتظاراتنمودنمشخص❑

مالیاثراتلحاظباکاریدوبارهواصلاح،تخریب.1

اجراسرپرستتغییرواصلاح.2

پروژهمدیرتغییرواصلاح.3

مدیرفنیتغییرواصلاح.4

فنیمعاونتغییرواصلاح.5

مدیرعاملتغییرواصلاح.6
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

ایمنیاستانداردهاینمودنمشخص❑

هاتورالعملدسمطابقمشاغلبرایایمنیداخلیاستانداردهایبرعلاوه،پرسنلسلامتوایمنیبهمربوطموضوعاتاهمیتبهتوجهبا

لاغابهاپروژهکلیهبهواستخراجاهمیتباموارد،کشوروزارتومهندسینظامسازمان،کاروزارتسویازابلاغیجاریهایرویهو

.استگردیده

.استتهگرفانجامباشد،میکروناویروسشیوعکهجهانیجوامعجاریمعضلخصوصدرویژهبهمنظمصورتبهایدورهپایشضمنا
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

نوع‌پروژهIRRزیربنای‌کلپروژه

سودآور%13,11528پروژه‌
سودآور%220,59029پروژه‌
سودآور%320,36738پروژه‌
توسعه‌بازار%411,61026پروژه‌
توسعه‌بازار%530,18427پروژه‌
سودآور%62,95531پروژه‌
سودآور%72,95532پروژه‌
سودآور%82,95532پروژه‌
سودآور%93,14233پروژه‌
سودآور%102,25636پروژه‌
سودآور%114,53036پروژه‌
سودآور%1224,43332پروژه‌
الزامات‌قانونی%13218,18929پروژه‌
سودآور%1410,22631پروژه‌
الزامات‌قانونی%15120,68227پروژه‌
توسعه‌بازار%1612,65229پروژه‌
سودآور%173,12931پروژه‌
سودآور%181,25731پروژه‌
توسعه‌بازار%1934,57629پروژه‌
سودآور%202,17734پروژه‌
توسعه‌بازار%2137,96236پروژه‌
سودآور%2238,29739پروژه‌
سودآور%2315,88328پروژه‌
سودآور%2414,27829پروژه‌
سودآور%2526,74434پروژه‌
سودآور%2614,77136پروژه‌
سودآور%2716,29942پروژه‌
توسعه‌بازار%2817,24132پروژه‌
سودآور%2955,71336پروژه‌
سودآور%3018,30836پروژه‌
توسعه‌بازار%317,11029پروژه‌
توسعه‌بازار%3217,76829پروژه‌
توسعه‌بازار%3324,56030پروژه‌
توسعه‌بازار%3463,65031پروژه‌
سودآور%3514,17131پروژه‌
توسعه‌بازار%3614,15731پروژه‌
توسعه‌بازار%3745,63032پروژه‌
سودآور%3822,20032پروژه‌

996,722مجموع

:یکطرحدرموجودهایپروژهلیست

متفاوتاقتصادیکلاسباوشهر18ازبیشدرهاپروژه.1

.اندگردیدهعملیاتیوتعریف(متوسط–لوکس)
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

 IRRتعداد‌پروژهزیربنای‌کلنوع‌پروژه

%3407502433سود‌آور

%3171001230توسعه‌بازار

%338871228الزامات‌قانونی

%996,72230.35مجموع

سالدرآغازجهتنیازپیشاقداماتانجاموسازینهاییدستدربعدیهایطرح،سازماندرسودآوریافزایشمنظوربه

.باشدمی1400
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

سود آور

الزامات قانونیتوسعه بازار

نمودار مقایسه برنامه طرح و عملکرد
سهم از کل پیش بینی سهم از کل در ابتدای تعریف طرح
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(.PGMO)در راستای تبدیل به دفتر مدیریت طرح ( PMO)توسعه دفتر مدیریت پروژه 

.ذینفعانباارتباطبرقرارینحوهتبیین❑

:زیرجدولچارچوبدرذینفعانکلیهبهمختلفگزارشاتارائهشامل

نحوه‌گزارش‌دهیدوره‌گزارش‌دهینوع‌گزارشذینفع

دار‌اصلی‌سهام
شامل‌تحقق‌سودآوریگزارش‌عملکرد

جلسه‌حضوری–مکتوب‌سه‌ماه...و‌(‌NAV)،‌ارزش‌دارایی‌خالص‌

مدیرههيئت
شامل‌تحقق‌سودآوریگزارش‌عملکرد

و‌(‌NAV)،‌افزایش‌ارزش‌دارایی‌خالص‌
به‌همراه‌گزارش‌پيشرفت‌طرح...‌

جلسه‌حضوری–مکتوب‌ماهانه

خریداران‌
گزارش‌پيشرفت‌کلی‌و‌ارائه‌تاریخ

شفاهی‌در‌صورت‌مراجعه‌شش‌ماههپایان‌به‌هنگام‌پروژه

وزارت‌مسکن
گزارش‌عملکرد‌طرح‌در‌حوزه‌اقدام‌

مکتوبماهانهملی‌مسکن
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خسته نباشید

به امید دیدار مجدد شما عزیزان
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