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كارشناس ارشد مهندسي صنايع

 داراي مدرك مديريت پروژه حرفه اي)PMP (از انجمن مديريت پروژه آمريكا

و انتقال آب سال سابقه برنامه ريزي و كنترل پروژه در صنايع نفت و گاز، نيروگاه، ساختمان ٢١

دوره آموزشي در سازمانها و موسسات مختلف ٢٥٠و برگزاري بيش از سال سابقه تدريس ١٨

 مشاور دفتر مديريت پروژه، برنامه ريزي و كنترل پروژه

شركت هامشاور پياده سازي راهكارهاي جامع اوراكل در مديريت پروژه براي سازمانها و

 مدرس دوره هاي تخصصيEPPM ،MSP, Primavera P6 ،Delay Analysis و كنترل پروژه
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:  سوابق اجرايي

 مهندسي پرآورمدير برنامه ريزي و كنترل پروژه شركت

 برنامه ريزي و كنترل پروژه شركت ساختماني ايستافرمدير

 ت دوره هاي مديريت پروژه، برنامه ريزي و كنترل پروژه، مديريت ريسك، مديريمدرس

MSP ،Primavera P6 ،EPPM ،Primavera Risk Analysisادعا، نرم افزار 
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:  سوابق اجرايي 

 مديرPMO  هولدينگ برق و انرژي گروهBlue&P

پروژه تصفيه خانه شيراز(مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه در شركت مهندسي ايراناب(
 مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه در شركت توحيد سازه صنعت شمال
 مديرPMO  پروژه مجتمع تجاري اداري (در هولدينگ بين المللي اسميرانRIBON(

 يدان نفتي پروژه م(مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه و كليم در شركت مهندسي طرح و بازرسي

)و خط انتقال گاز الموتآزادگان شمالي

 مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه در شركتElixsir Engineers هلند
 مشاور دفتر مديريت پروژه در شركت رويال ساختمان آريا
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:  سوابق اجرايي 

 قال آب طرح ملي انت(مدير پروژه و مدير برنامه ريزي و كنترل پروژه در شركت مهندسين مشاور يكم
)خليج فارس و طرح انتقال آب رودخانه هاي مرزي

مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه و كليم شركت متبا

مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه و كليم شركت ابنيه سازان آتيه

مشاور مديريت ريسك سازمان اموال و املاك بنياد مستضعفان

 با همكاري  پروژه نيروگاه بادي سياهپوش(مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه هولدينگ ماهتاب گستر

و پروژه نيروگاه و آب شيرين كن كيش) زيمنس

كارشناس ارشد برنامه ريزي پروژه توسعه پالايشگاه اصفهان، شركت نيرپارس مپنا

 پارس جنوبي، شركت مديريت طرحهاي صنعتي ايران  ١٤كارشناس ارشد برنامه ريزي پروژه فازIPMI
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:  سوابق اجرايي 

مدير PMO بخش در جنوبي پارس ٢٢-٢٤ و ١٣ فازهاي پروژه Offshore - شركت 

كيش پتروگوهرفراساحل

مال ايران پروژه - البرزتات شركت پروژه مديريت دفتر مشاور

ورشيديخ نيروگاه پروژه هاي مجري سبز سياره سازان آينده شركت پروژه مديريت دفتر مشاور

مپنابويلر شركت پروژه، كنترل و برنامه ريزي كارشناس

مشانير( برق مهندسي خدمات سهامي شركت پروژه، كنترل و برنامه ريزي كارشناس(

ص( الانبياء خاتم قرارگاه عمران معاونت پروژه، كنترل و برنامه ريزي كارشناس(
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زمين، حويلت تاريخ قرارداد، عقد تاريخ( .باشد شده تعريف درستي به )شروع مايلستون( شروع تاريخ 

)... و قرارداد ابلاغ تاريخ پرداخت، پيش پرداخت تاريخ

جنس از روابط اكثر و باشد داشته صحيح زمان هاي مدت و فعاليتها بين دقيق روابط با زمانبندي برنامه  

FS باشد.

بحراني مسير برنامه، اين )CPM( باشد داشته همخواني پروژه واقعيت با و باشد داشته درستي.

باشد نداشته وجود قيد برنامه در حدالامكان.

اخذ رماكارف يا مشاور تاييد و ثبت )ماهيانه هفتگي، روزانه،( مستمر و دقيق طور به روزرساني ها به 

.باشد گرديده

باشد شده گردآوري و ثبت جزييات ذكر به كليم مستندات تمامي.
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كار انتهاي نه مي شود انجام پروژه طول در تاخيرات آناليز!

نمي گردد مجاز تاخيرات گرفتن را وسط حد كدخدامنشي با هميشه!

درخواست مناسب زمانهاي در Replan بگيريد را آن تاييد و دهيد كارفرما به.
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تاخيرات غيرقابل بخش 
)nonexcusable  ( )  excusable(تاخيرات قابل بخش 

قصور از جانب پيمانكار است قصور از جانب پيمانكار نيست

.تاخير متوجه پيمانكار است .تاخير متوجه كارفرما است
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بحراني غير تاخيرات تاخيرات بحراني

  بحراني مسير
مي كند تغيير

د و مسير بحراني تغيير نمي كن 
از شناوري استفاده مي كند
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تاخير

غير بحراني
بدون تاثير بر زمان پايان )

(پروژه

بحراني 
(تاثير بر زمان پايان پروژه)

غيرمجاز 
(ناشي از قصور پيمانكار)

مجاز 
(خارج از قصور پيمانكار)

اخذ خسارت از پيمانكار

غيرقابل جبران 
(ناشي از عوامل بيروني)

قابل جبران
(ناشي از قصور كارفرما)
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 )executable( بخش قابل تاخيرات1)

)Critical( بحراني2)
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همزمان طور به تاخير رويداد چند يا دو وقوع توامان شروع با همزمان تاخير.

پيمانكار به منتسب رويداد و كارفرما به منتسب رويداد همزمان تاخير
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Prospective delay analysis )روش آينده نگر :(

 روشهاي فوق جزء روشهايModeled يعني تاخيرات به صورت مدل در برنامه . هست

.ايجاد مي گردد

 در اين روشها نيازي به برنامهUpdate نداريم.

مي شودام اين روش تحليل بر اساس تاثير احتمالي تاخير بر روي فعاليتهاي پروژه انج  .

)تاخير اتفاق نيفتاده است(
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Retrospective delay analysis )روش گذشته نگر:(

 تحليل تغييرات وChange Orders  روي پروژه بر اساس رخدادهاي واقعي
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ويژگي (Prospective)آينده نگر تحليل  (Retrospective)گذشته نگرتحليل 

زمان استفاده هنگام وقوع تأخير يا در جريان پروژه پس از تكميل فعاليت ها يا پايان پروژه

هدف ريخ پايانپيش بيني اثر تأخير بر مسير بحراني و تا ي آنبررسي واقعي آنچه اتفاق افتاده و اثر نهاي

مبناي زماني برنامه جاري در زمان وقوع تأخير
 روز برنامه اوليه و به+ داده هاي واقعي پيشرفت 
شده

نوع اطلاعات مورد نياز عليرويداد ف+ پايان برنامه ريزي شده /تاريخ شروع
 اطلاعات واقعي ثبت شده، تايم شيت، گزارش

پيشرفت

كاربرد حقوقي
EOTپيش دفاع در برابر جريمه تأخير، توجيه

زودهنگام
به اثبات نهايي مسئوليت تأخيرها براي مطال

خسارت

ابزار متداول نرم افزاري Primavera P6 ،MSPبرنامه ريزي شبيه سازي ، -Asگزارش هاي واقعي و تحليل+ همان ابزار 

Built

مزيت
 امكان واكنش سريع به تأخير و پيشگيري از

مشكلات آتي
قعيدقت بالا در تعيين مسئوليت و خسارات وا

چالش ) كندچون آينده را پيش بيني مي(گاهي غيرقطعي 
 زمان بر و نيازمند مستندات دقيق پيشرفت

واقعي
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As( شده به روز برنامه آيا -١ Built( خير؟ يا داريد 

As برنامه -٢ Built پروژه؟ انتهاي در يا است شده به روز منظم دوره هاي در

خير؟ يا است شده گردآوري تاخير مستندات ،به روزرساني دوره هر در -٣
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روژه هست يا تاخيرات در مسير بحراني پ. (تاثير تاخيرات در برنامه زمانبندي ديده نمي شود

)خير

 در اين روش به برنامه زمانبندي توجهي نمي شود.
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 برنامه زمانبندي مبنا)Baseline  (

برنامه زمانبندي تاييد شده و مورد قبول ذينفعان پروژه

As Planned Schedule

Schedule Baseline )PMBOK(
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پروژه بحراني مسير شناسايي

تاخير علت شناسايي

است؟ تاخير مسوول كسي چه

تاس مهم تاخير وقوع ترتيب( شناوري مالكيت و تاخير قراردادي تحليل(

شده تعريف روش و متد اساس بر تاخير تحليل
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:پروژه مسير ترين طولاني مبناي بر بحراني مسير تحليل -١
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Retain وضعيت انتخاب امكان -٢ Logic و Progress Override در 

Out     شرايط of Sequence:
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:برنامه كردن Reschedule هنگام منطقي رفتار و صحيح رساني روز به -٣
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Actual محاسبه نحوه تفاوت -٤ Duration افزار نرم دو در:

MSP   : Actual Duration = %Complete * Duration

P6 : Actual Duration = Data Date – Actual Start
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آينده نگر به صورت كه است پروژه تأخيرات تحليل در متداول روش هاي از يكي  

(Prospective) مي شود انجام  گذشته نگر يا.

 تأخيري وقايع اعمال با روش اينDelay Events)( اوليه زمان بندي برنامه به  

Baseline Schedule)(، مي كند بررسي پروژه پايان تاريخ بر را آن ها تأثير.

روش در Impacted As-Planned، اوليه زمان بندي برنامه ابتداAs-Planned)( به را 

  كنيممي وارد آن در فرضي به صورت را تأخيري رويداد هر سپس و مي دهيم قرار مبنا عنوان

)impact(دارد پروژه پايان بر اثري چه ببينيم تا.
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به نياز روش اين در Baseline مي شود اعمالبرنامه اين روي تاخيرات و داريم.  

مي شودن گرفته نظر در پروژه درطول بحراني مسير تغييرات و واقعي اطلاعات و آپديت ها.

فقط روش اين EOT نمي باشد مالي جرايم محاسبه براي و مي نمايد محاسبه را.

 نمي شود محاسبه همزمان تاخيرات روش اين در.

انجام ارك اين پنجره پنجره صورت به برنامه، در تاخيرات يكباره اعمال بجاي است بهتر 

Combined( .شود IAP(

هست مردود المللي بين هاي دادگاه در كلي طور به ولي ساده روشي.
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مبنا زمان بندي برنامه انتخاب Baseline Schedule)(: تأخيري وقايع شروع از قبل كه برنامه اي 
.است شده تصويب

تأخيري وقايع شناسايي (Delay Events): ارپيمانك كنترل از خارج هستيم مدعي كه تأخيرهايي 
.)... و خاص جوي شرايط كارفرما، تغييرات نقشه، صدور در تأخير مثلاً( بوده

برنامه به وقايع اعمال (Impacts) محدوديت هاي يا جديد فعاليت هاي به صورت تأخيري رويداد هر 
.مي شود اوليه برنامه وارد )(Constraintsزماني

پايان زمان بازمحاسبهSchedule Recalculation)( پايان تاريخ وقايع، كردن وارد از پس 
.مي شود محاسبه پروژه جديد

وقايع به نتسبم تأخير مقدار جديد، پايان و اوليه پايان تاريخ بين تفاوت :تأخيرات كل تأثير محاسبه 
.است شده وارد
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o حالا رويدادهاي زير رخ مي دهند. روزه است ١٠٠فرض كنيد برنامه اوليه پروژه:

o ١٠روز (روزه در دريافت مجوز  ٥تأخير(

o ٣٠روز (روزه در تحويل مصالح  ٣تأخير(

oنيدشما اين دو رويداد را به عنوان فعاليت هاي محدودكننده به برنامه اوليه اضافه مي ك  .

o منتقل  ١١٠به روز  ١٠٠سپس برنامه را مجدد اجرا مي كنيد و مي بينيد كه تاريخ پايان از روز

.شده است

o  ،روز تأخير منتسب به اين دو رويداد است ١٠بنابراين
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.اين روش ساده و آسان است◦

.براي اكثر كارفرمايان قابل فهم است◦

مناسب براي ادعاهاي پيمانكار◦

Asنيازي به اطلاعات آپديت و برنامه ◦ Built ندارد.

.مبنايي براي چانه زني و توافقات بعدي خواهد بود◦

.براي پيش بيني تأثير يك تأخير بالقوه در آينده هم كاربرد دارد◦
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.غيرواقع گرايانه چون از مسير بحراني اوليه پروژه استفاده مي شود◦

.باعث شود برخي تأثيرات واقعي ديده نشوند As-Builtناديده گرفتن اطلاعات ◦

ودضعيف باشد، نتايج گمراه كننده خواهد ب Baselineوابستگي به كيفيت برنامه مبنا، اگر ◦

.نمي دهدتحليل درستي از تاخيرات پروژه ◦
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 مطابق دستورالعملAACE امه مبنا يكبار تاخيرات كارفرما و يكبار تاخيرات پيمانكار در برن

.اعمال مي گردد

 IAP (EDE) > IAP (CDE)            Prolongation =EDE-CDE

 IAP (EDE) < IAP (CDE)            Prolongation =0
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:تاخير مدلسازيروشهاي 

تاخير در شروع فعاليت با قيد

تاخير در پايان فعاليت با قيد

 افزايشDuration  مسير بحراني بهم ميخوره(فعاليت(

 اضافه كردنFragnet

حذف يا اضافه نمودن يا تغيير در روابط

استفاده از تقويم فعاليت و تعطيل نمودن تقويم در روزهاي تاخيرات
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Fragnet :يك فعاليت مجازي است كه براي:

Change Orders

افتاده اتفاق تاخيرات
.در برنامه زمانبندي اضافه مي گردد كه 
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oروشTime Impact Analysis (TIA) متداول روش هاي از يكي زماني تأثير تحليل يا 

 مثل( جديد فعاليت هاي تأثير مستندسازي و ارزيابي براي كه است پروژه تأخيرات آناليز در

.مي شود استفاده پروژه زماني برنامه بر )غيرمترقبه وقايع يا موانع، تغييرات،

o براي بزرگ پروژه هاي ساير و گاز، و نفت ساخت، صنعت پروژه هاي در اغلب روش اين 

.دارد كاربرد تأخيرها مسؤوليت تعيين و زماني ادعاهاي مديريت
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oTIA مبنا زمان بندي برنامه از استفاده با آن در كه است فرآيندي (Baseline

Schedule)، لتحلي داده، رخ پروژه اجراي حين در كه جديدي فعاليت يا رويداد تأثير 

 پروژه انپاي تاريخ بر تأثيري چه رويداد آن شود مشخص كه است اين اصلي هدف .مي شود

.است داشته (Milestones)كليدي فعاليت هاي يا
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 ميلادي ارايه شد ٨٠اين روش در اوايل دهه.

 در اين روش تحليل تاخيرات مي تواند به صورت رو به جلو)Forward-Looking tool ( يا

.باشد Forensicيا ) Backward-Looking(رو به عقب 

 در اين روش نياز بهBaseline و آپديتها داريم.

مي بايست به صورت منظم و دقيق باشد نه با فاصله زياد آپديتها

تاخيرات هم ثبت شده باشد.
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 تاثيرChange Order  ها روي برنامه با وجودBaseline منطقي و برنامه Update 

شده منظم و دقيق 
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oمبنا زمان بندي برنامه انتخاب (Baseline Schedule) : آن اساس بر تأخير كه برنامه اي 

.مي گيرد ارقر مبنا تأخير رويداد وقوع از قبل به روزشده برنامه آخرين معمولاً .مي شود ارزيابي

oتأخيري رويداد شناسايي Delay Event)( : شده تأخير باعث كه اتفاقي دقيق تعريف 

.)غيرعادي جوي شرايط طراحي، تغيير مصالح، تحويل در تأخير مثلاً(

oبرنامه به جديد فعاليت افزودن )Fragnet(: صورت به تأخيري رويداد با مرتبط فعاليت 

 مناسب منطقي ارتباط هاي و مدت زمان با مي شود، وارد زمان بندي برنامه در جداگانه

Logic Ties)(  



43Masoud Amini, MSc, PMP

oمي شود اجرا مجدداً برنامه :اضافه شده فعاليت با برنامه اجراي (Re-Scheduled) تا 

.رددا پروژه پايان تاريخ و بحراني مسير بر تأثيري چه جديد فعاليت شود مشخص

oجديد فعاليت اب برنامه و اصلي برنامه در پروژه پايان تاريخ بين تفاوت :نتايج تفاوت تحليل 

.گردد شناسايي رويداد دقيق زماني تأثير تا مي شود تحليل
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برنامه روش اين در As Built تاريخ تا Data Date بعدي آپديت از قبل .داريم رو 

.مي شود مدل برنامه در Fragnet صورت به تاخيرات

به صورت بايد تحليل prospective )يا )تأخير وقوع از قبل پيش بيني شده retrospective  

.گردد مشخص )تأخير وقوع از پس(

اگر Update نمي باشد مناسب روش اين باشيم، نداشته درستي.

و تسريع رو، پيش برنامه در قطعيتها عدم هرچه Out of Sequence بيشتر برنامه در ها 

.مي شود كمتر روش اين كاركرد باشد،
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مي شود انجام برنامه ريزي واقعي داده هاي اساس بر تحليل :بودن عيني.

قضايي رسيدگي يا داوري در بودن دفاع قابل.

مجزا صورت به رويداد هر دقيق تأثير تعيين.
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As-Built روش◦ vs As-Planned كيي برنامه ريزي شده با اجراشده وضعيت مقايسه يا 

.است پروژه ها در تأخير تحليل روش هاي ساده ترين و قديمي ترين از

 اجرا واقعيِ زمان بندي برنامه با (As-Planned) اوليه زمان بندي برنامه روش، اين در ◦

.شوند تحليل و شناسايي پروژه تأخيرات تا مي شود مقايسه(As-Built) شده
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◦As-Planned و دهش تهيه كارفرما يا پيمانكار توسط پروژه ابتداي در كه است برنامه اي 

.است شده تصويب

◦(Baseline Schedule) As-Built پروژه اجراي واقعي نحوه نشان دهنده كه است برنامه اي 

.فعاليت ها پايان و شروع واقعي تاريخ هاي شامل است،

As-Built روش در◦ vs As-Planned، تا  كندمي بررسي را برنامه دو اين بين تفاوت تحليلگر:

كند مشخص را تأخيرات علت.

نمايد تعيين را واقعي بحراني مسير.

كند ارزيابي حدي تا را تأخيرها مسئوليت و.
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الزامات:

As( ساخت چون برنامه و )Baseline( مبنا زمانبندي برنامه◦ Built(

Critical( پروژه بحراني مسير◦ Path(

بحراني برنامه اوليه مسير روي تاخير عوامل بررسي◦
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معمولاً از برنامه پايه يا نسخه اوليه تاييدشده  (As-Planned)جمع آوري برنامه زمان بندي اوليه ◦

.استفاده مي شود

  ،Daily Reports(معمولاً از داده هاي واقعي ثبت شده در طول پروژه   As-Builtتهيه برنامه ◦

.براي ساخت يا استخراج برنامه واقعي استفاده مي شود )...گزارش هاي پيشرفت، و 

Ganttمقايسه دو برنامه در قالب نمودار گانت:مقايسه گرافيكي يا جدولي◦ Chart)   يا جدول و  (...

.و بررسي اينكه كدام فعاليت ها زودتر، ديرتر يا طبق برنامه انجام شده اند

ه اند، و بررسي مشخص كردن فعاليت هايي كه باعث عقب افتادن تاريخ پايان پروژه شد: تحليل تأخيرها◦

طي، كارفرما، شرايط محي(يا خارجي ) پيمانكار(اينكه چه بخشي از تأخيرها ناشي از عوامل داخلي 

.بوده اند...) تغييرات طراحي و 
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حتي براي كساني كه تخصص برنامه ريزي ندارند،: سادگي در اجرا و درك◦

.مناسب براي پروژه هاي كوچك يا با مستندات كم: قابل فهم ◦

.براي تحليل كلي پروژه مفيد◦

عدم نياز به مستندات زياد◦
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)فقط فعاليتهاي مسير بحراني. (همه فعاليتها بررسي نمي شود◦

.  نمي شود معمولاً مسير بحراني واقعي به خوبي شناسايي: غير دقيق براي مسير بحراني◦

.دمسير بحراني همان مسير بحراني اوليه پروژه و به صورت ثابت فرض مي شو

فقط تفاوت زمان بررسي مي شود نه  ) (Logicعدم بررسي منطقي روابط بين فعاليت ها ◦

.تأثير وابستگي ها

ان رخ چون ممكن است چند تأخير به صورت هم زم: مشكل در تعيين مسؤوليت تأخيرها◦

Concurrent(تاخيرات همزمان . داده باشند Delay (بررسي نمي شود.
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تأخيرات تحليل روش هاي از ديگر يكيDelay Analysis)( صورت به كه است 

  واقعي بحراني مسير بر آن تمركز و مي شود انجام )(retrospective گذشته نگر

(As-Built Critical Path) است پروژه.

واقعي برنامه بررسي با روش اينAs-Built Schedule)( برنامه با آن مقايسه و 

 اييشناس پروژه اجراي طول در را واقعي بحراني مسير مي كند سعي )(Baselineمبنا

.نمايد مشخص را مسير آن در تأخير علل سپس و كند
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مبنا زمان بندي برنامه شناسايي Baseline Schedule)(: اوليه بحراني مسير 

.مي شود تعيين پروژه

شده اجرا برنامه تحليل As-Built Schedule)(: تاريخ هاي شامل واقعي داده هاي 

.مي شود جمع آوري فعاليت ها واقعي پايان/شروع

واقعي بحراني مسير استخراج As-Built Critical Path)( : داده هاي به توجه با 

  بوده بحراني واقعاً  مسيري چه پروژه از مقطع هر در كه مي شود بررسي واقعي،

.)شده اند پروژه تأخير به منجر مستقيماً آنها تأخير كه مسيرهايي(
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و شده بررسي واقعي بحراني مسير در تأخير هر :بحراني مسير در تأخيرات رديابي 

 ار،پيمانك كارفرما، :بوده آن باعث عاملي چه يا كسي چه( مي شود مشخص آن علت

.)غيره و تغييرات، جوي، شرايط

طرفين ينب تأخيرات مسئوليت شناسايي شده، علل به توجه با :مسئوليت تخصيص 

.مي شود تفكيك )پيمانكار و كارفرما مثلاً( پروژه
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است واقعي اطلاعات اساس بر چون :دقيق و واقع گرايانه.

مي كند تحليل را واقعي بحراني مسير چون :محاكم/داوري در دفاع قابل.

بحراني رمسي در تأخير از بخش هر علت بررسي با :دقيق مسئوليت تشخيص امكان.
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دقيق داده به نيازAs-Built: ااتك قابل تحليل باشند، ناقص واقعي داده هاي اگر 

.نيست

اطلاعات زياد حجم دليل به :زمان بر و پيچيده.

واقعي بحراني مسير تعيين در :تحليل گر ذهني دخالت احتمال.
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Collapsed روش• As-Built همان ياAs-Built But-For در رايج روش هاي از ديگر يكي 
 يت هايفعال مستقيم تأثير اندازه گيري و شناسايي براي كه است پروژه تأخيرات تحليل

As-Built) پروژه واقعي زماني برنامه در تأخير عوامل يا مختل كننده Schedule) كار به 
.مي رود

As-Builtپروژه شده اجرا واقعي برنامه از ،روش ايندر• Schedule)( فرض و مي كند استفاده 
 مامات به زماني چه در و چگونه پروژه نداشتند، وجود تأخير علت چند يا يك اگر كه مي شود

.مي رسيد

Excusable تأخير علل حذف با روش اين اصل، در• or Non-Excusable Delays)( برنامه از  
As-Built، آن هك دهد نشان مي كند تلاش اينگونه و مي سازد "سريع تر" فرضي برنامه يك 

.داشته اند پروژه تكميل زمان بر اثري چه تأخيرها
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 دمي شو نتيجه شده، خارج آن از كارفرما تاخيرات شده آپديت برنامه در روش اين در

پيمانكار تاخيرات

ارفرماك تاخيرات كاهش از بعد پروژه واقعي پايان تاريخ تفاضل : كارفرما تاخيرات

 تاريخ و ماكارفر تاخيرات كاهش از بعد پروژه پايان تاريخ تفاضل : پيمانكار تاخيرات

بيسلاين برنامه در پروژه پايان
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.اشدب آن ها زمان بندي و فعاليت ها واقعي توالي نشان دهنده كه برنامه اي :دقيق As-Built برنامه تهيه

.)...و دشدي جوي شرايط تجهيز، در تأخير كارفرما، تغييرات :مانند كليدي تأخيرهاي شناسايي

 رخ تأخيرها آن كه مي كند فرض تحليل گر مرحله، اين در As-Built از تأخيرها اين )تعديل يا( حذف

.شود امانج تأخير با مرتبط فعاليت هاي حذف يا كردن كوتاه جابجايي، با مي تواند كار اين.نداده اند

Collapsed تأخيرها بدون برنامه اجراي Schedule: مانند برنامه ريزي نرم افزار از استفاده با 

Primavera يا MS Project، محاسبه تأخيرها آن بدون پروژه انجام فرضي زمان مدت 

.مي شود

Collapsedپايان تاريخ با As-Built پايان تاريخ مقايسه Schedule: تاريخ، دو اين بين تفاوت 
.مي شود داده نسبت مشخص شده عوامل به كه است تأخيري مقدار
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است آسان و ساده نسبتا روشي.

و بيسلاين برنامه به نياز As Built هست.

در ثبت شده واقعيت هاي اساس بر As-Built است.

است مفيد اوليه ضعيف برنامه ريزي با پروژه هايي براي.

اتكاست قابل داشته اند زياد تغييرات كه پروژه هايي در.
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دقت به وابسته بسيار As-Built Schedule

كند ايجاد فرضي يا غيرواقعي اثرات مي تواند فعاليت ها حذف.

روش هاي از كمتر روش اين اعتبار داوري، يا قضايي نظام هاي برخي در 

Prospective مانند Time Impact Analysis است.

بين است ممكن عمل در كه حالي در هستند، هم از مستقل فعاليت ها مي كند فرض 

.باشد پيچيده اي وابستگي آن ها

افتد مي پيمانكار برعهده همزمان تاخيرات زيرا است كارفرمايان نفع به روش اين.
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اطلاعات و رسيده اند اتمام به كه پروژه هايي درAs-Built دارند كامل.

پروژه تاخيرات به مربوط دعاوي در.

جبران غيرقابل يا جبران قابل تاخيرات ميزان تعيين در )Excusable/Non-Excusable(
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صورت به پيمانكار و كارفرما تاخيرات روش اين در Fragnet سطح دو در WBS 

.مي گردد متصل مربوطه فعاليتهاي به و تعريف مجزا

دكمه زدن و كارفرما تاخيرات حذف با انتها در F9 در پيمانكار غيرمجاز تاخيرات 

Variance ستون BL Project Finish Date آيد مي دست به.
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يا پنجره اي تحليل روش Time Slice Windows Analysis (TSWA) از يكي 

 ساخت عتصن پروژه هاي در تأخيرات تحليل روش هاي پذيرفته شده ترين و دقيق ترين

  .است صنعتي و

و دمي شو انجام )پنجره ها( زماني بازه هاي اساس بر و گام به گام به صورت روش اين 

.مي كند بررسي را پروژه زمان طول در تأثيرات و تغييرات
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دوره اساس بر يا ماهانه معمولاً( متوالي زماني بازه چند به را پروژه روش اين در 

 امهبرن( پروژه زمان بندي برنامه پنجره، هر در .مي كند تقسيم )پروژه گزارش دهي

Updatedيا به روزرساني شده پايه زمان بندي baseline تا مي شود بررسي:

شوند شناسايي مشخص دوره آن در رخ داده تأخيرات.

بحراني مسير بر تأخيرات آن تأثير Critical Path) شود تحليل.

 ورتبه ص را تأخير هر تأثير ميزان و وقوع، زمان منشأ، مي تواند تحليل گر كار، اين با

.كند بررسي مستند و تدريجي
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ي شودم تقسيم پنجره چند به روزرساني به دوره هر در زمانبندي برنامهروش اين در.

مي گردد ثبت فعاليتها واقعي پايان و شروع هاي تاريخ پنجره هر در.

گردد يم ثبت ... و تاخير ميزان تاخير، علل پنجره هر در پشتيبان اكسل فايل در.

گرددمي بندي جمع و تفكيك بررسي، تاخيرات بودن غيرمجاز و مجاز پنجره هر در .
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 دوره هاي اساس بر يا ماهانه به صورت معمولاً : (Windows) زماني بازه هاي به پروژه تقسيم .١
.)هفته ٤ هر يا هفته ٢ هر مثلاً( پروژه گزارش دهي

Updatedبه روزشده برنامه تهيه .٢ Schedule) بايد پنجره هر آغاز در زمان بندي برنامه :پنجره هر براي 
باشد پروژه پيشرفت واقعي وضعيت نشان دهنده

 تغييراتي چه دوره هر در بحراني مسير كه اين بررسي :آن ها دلايل و بحراني مسير در تغييرات شناسايي .٣
.شده اند آن در تأخير يا تغيير باعث عواملي چه و داشته

 پنجره به تنسب پروژه پايان تاريخ اگر :آن انتهاي و پنجره ابتداي در پيش بيني شده پايان زمان مقايسه .٤
است شده آن باعث عاملي چه كه شود بررسي بايد افتاده، تأخير به قبل

  تعل هر به تأخير مقدار چه كه مي شود مشخص پايان، در:انتساب قابل تأخيرات مستندسازي .٥
Force ،پيمانكار كارفرما،( Majeure است مربوط )...و.
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بالا دقت•

Dynamic بحراني مسير•

روزرساني به دوره هر در تاخيرات تكليف تعيين•

.دارد ييبالا اعتبار داوري ها در است، دوره اي واقعي داده هاي بر مبتني چون :پيگيري قابل و مستند•

.كرد تنظيم پروژه نياز اساس بر را پنجره ها مي توان :انعطاف قابل •

 مانز طول در زيادي تأخيرات كه پروژه هايي در به خصوص :پيچيده و طولاني پروژه هاي مناسب •

.مي دهد رخ

Primavera مثل نرم افزارهايي :نرم افزاري پشتيباني • P6 و MS Project اجراي امكان 

.دارند را تحليل اين دقيق
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شرو اين پيشرفت، گزارش هاي بودن ناقص صورت در :به روزشده و دقيق داده به نياز 

.مي شود غيرقابل اعتماد

 است كافي زمان و حرفه اي تحليل گر نيازمند آن درست اجراي :پيچيده و زمان بر.

 نهم زما به صورت مختلف عوامل موارد، برخي در :شوند هم پوشان تأخيرات است ممكن 

.باشد دشوار آن ها تفكيك و گذاشته اند تأثير تأخير يك بر
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دقت روش
ميزان تلاش مورد نياز 

جهت انجام تحليل
ميزان اطلاعات مورد 

نياز عنوان روش

خيلي كم خيلي كم خيلي كم As Built vs As Planned

متوسط متوسط متوسط IAP

زياد زياد زياد TIA

كم كم كم Retrospective Longest 
Path Analysis

زياد زياد زياد Collapsed as Built

خيلي زياد خيلي زياد خيلي زياد Time Slice Windows
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SCL پروتكل اساس بر تأخير تحليل روش

روش تحليل توضيح كوتاه مناسب براي

Impacted As-Planned
نند رويدادها را به برنامه اوليه اضافه مي ك

و تأثير را بررسي مي كنند
ادعاهاي زودهنگام

Time Impact Analysis (TIA)
امه تحليل مبتني بر درج رويداد در برن

جاري در زمان وقوع
قدر جريان پروژه با داده هاي نسبتاً دقي

Retrospective Longest Path 
Analysis

ول شناسايي مسير بحراني واقعي را در ط
اجراي پروژه و بررسي علل تاخير

پروژه هاي با اطلاعات واقعي درست و 
دقيق

Windows Analysis
 پروژه به بازه هاي زماني تقسيم شده و

تأثير هر بازه تحليل مي شود
پروژه هاي بلندمدت با چندين تأخير

As-Built vs As-Planned
 مقايسه برنامه اوليه با برنامه واقعي

انجام شده
در تحليل نهايي پروژه

Collapsed As-Built (But For)
ه بررسي اينكه اگر رويداد رخ نمي داد چ

مي شد
تحليل پس نگرانه و اثباتي


