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What we will learn?

4311نشریه

5090بخشنامه

1300بخشنامه



آنالیز تاخیرات در ایران
)4311نشریه (
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مقدمه

مباحثلتکمیدربخشاینمباحثونمودیمصحبتنیزایراندرتاخیراتآنالیزدربارهمفصلصورتبهما

.می شودارائهگذشته
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4311نشریهدرمهمتاریخ هاي

اولیهمدتقیدالزام

پیماندرمهمتار�خ هایذکر

پیمانتنفیذتار�خ

کارشروعتار�خ

زمینتحویلتار�خ

کارگاهتجهیزتار�خ

تحویل زمیننافذ و موثر شدن پیمان تجهیز کارگاهابلاغ کارفرما

اما ابهامات اصلی کجاست؟
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پیمانشدننافذتار�خ

کارشروعتار�خمدت،تنفیذ،تار�خ-۴ماده

۴-استنافذ)کارفرماسویازابلاغ(آنمبادلهتار�خازپیماناین)الف.

چه زمانی پیمان مبادله �ی شود؟

د؟آیا بعد از امضا برای نافذ شدن، نیاز به ابلاغ جدیدی از سوی کارفرما وجود دار

آیا اگر بعد از امضا، پیمان ابلاغ نشود، پیمان فاقد اعتبار است؟
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پیمانشدننافذتار�خ

بهلقبووایجابنکرده اندامضاراپیمانطرفدوهرکهزمانیتاکهدارنداعتقادحقوقدان هاازبسیاری

.استحقوقیآثارفاقدپیمانون�ی شودمنت�یعقدتشکیل

زیرااستآنشدننافذمعنایبهپیمانامضایتار�خکهدارنداعتقادحقوقدان هاازبسیاریطرفیاز

زیراداردغایرتمحقوقیمبانیباکاملاکارفرماناحیهازپیمانمبادلهبهپیمانمبادلهبهنفوذکردنمنوط

.استآمدهبدستطرفینامضایباپیماننفوذ

ونبودهاراعتبفاقدپیمانزند،سرآنابلاغازپیمانامضایوجودباکارفرمااگرتحلیلاینبانتیجهدر

.استناسازگارحقوقیمبانیواصولبا4مادهازبنداین

در پیمان های خارجی چگونه با این موضوع برخورد �ی شود؟
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پیمانشدننافذتار�خ
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پیمانشدننافذتار�خ

قراردادامضایازقبل:
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پیمانشدننافذتار�خ

پیمانامضایازبعد:
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پیمانمدت

کارشروعتار�خمدت،تنفیذ،تار�خ-۴ماده

۴-عمو�یشرایط۳۰مادهموضوعتغییراتتابعمدت،این.استماه.………پیمانمدت)ب

.استپیمان

آیا تار�خ های تعطیل در نظر گرفته �ی شوند؟

این تار�خ از زمان ابلاغ پیمان یا زمان شروع کار است؟

آیا باید تا پایان تحویل موقت در نظر گرفته شود یا تحویل قطعی؟

برای تمدید مدت ناشی از تاخیرات مجاز کدام یک باید ملاک قرار گیرد؟
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کلیدیتار�خدو

کارشروعتار�خ

کارتکمیلتار�خ

چرا این موارد برای ما بسیار مهم هستند؟

!تمدید مدت و تحلیل تاخیرات



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه
نکاتی در باب آنالیز تاخیرات در ایران

13

4311نشریهدرمهمتاریخ هاي

کارشروعتار�خ

کارشروعتار�خمدت،تنفیذ،تار�خ-۴ماده

۴-ج(

ی شودتنظیمپیمان،مبادلهازپسکهاستکارگاهتحویلصورت مجلسنخستینتار�خ،کارشروعتار�خ�.

منظورهبکارگاهتجهیزبهنسبتماه..……مدتدرکار،شروعبرایشدهتعیینتار�خازاستمتعهدپیمانکار

.نمایداقدامپیمان،موضوععملیاتشروع

۲۸-مبادلهتار�خازروز۳۰ازبیشترنبایدکهراکارگاهتحویلتار�خپیمان،مبادلهازپسکارفرما)ب

طیوودشحاضرکارمحلدرشدهتعیینتار�خدربایدپیمانکار.�ی کنداعلامپیمانکاربهباشد،پیمان

شدهتعیینتار�خازروز۳۰حداکثرصورتیکهدر.نمایدکارگاهگرفتنتحویلبهاقدامصورت مجلس هایی،

.کندفسخراپیمان،۴۶مادهط�قکهداردحقکارفرمانشود،حاضرکارگاهتحویلبرای
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کارشروعتار�خ

شروعتار�خنتعییبنابراین،.دهدتحویلپیمانکاربهمعارضبدونو�ی عوضراکارگاهاستمکلفکارفرماآنکهدلیلبه

آنکهمگر،کارفرماستعهدهبهکار

باشدشدهگذاشتهپیمانکارعهدهبهزمینازقسمتییاتمامتامین1تبصره-الف-28مادهاساسبر.

!در نتیجه تار�خ شروع کار، تار�خ تحویل کارگاه است، نه تار�خ ابلاغ قرارداد

در قراردادهای بین المللی چگونه است؟
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کارشروعتار�خ

 Actual mobilization

must wait until the notice to proceed (NTP) is received,

but the planning should be completed

prior to its issuance, so implementation can begin immediately

upon receipt of the notice.
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کارشروعتار�خ

 The NTP authorizes the

contractor to start work on the

project and

often is issued at the end

of the preconstruction

conference.
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کارشروعتار�خ

 Once the NTP has been received, the construction manager should buy out the

project by

1. Awarding subcontracts and

2. Ordering needed materials and equipment, especially those long-lead items.

 The NTP often is provided at the preconstruction conference along with

verification of owner financing and needed permits.

 Project-specific quality control and safety plans need to be finalized and,

if required by contract, submitted to the owner or owner’s

representative.
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کارتکمیلتار�خ

موقتتحویل-۳۹ماده

مهندسازپیمانکارشد،بهره برداریآمادهکاروگردیدتکمیلپیمانموضوععملیاتآنکهازپس

معرفیتحویلهیأتدرعضویتبرایراخودنمایندهو�ی کندموقتتحویلتقاضایمشاور

.�ی نماید

!قت استدر نتیجه تار�خ تکمیل کار برای تحلیل تاخیرات نیز تار�خ تحویل مو

...در نتیجه
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پیمانمدتتغییر

شودبرنامه ریزیموقتتحویلتار�خوکارگاهتحویلتار�خبینبایدپیماندرشدهدرجمدت!

پیمانمدتتغییر-۳۰ماده

۳۰-الف(

ی تواندپیمانکارشود،کاراجرایمدتافزایشموجبکهزیرمواردازهریکوقوعدرصورت�

ارائهباراپیمانمدتتمدیددرخواستپیمانکار.بنمایدراپیمانمدتتمدیددرخواست

وسیبررازپسمشاورمهندسو�ی کندتسلیممشاورمهندسبه،توج��یدلایلومحاسبات

بهراارفرماکتصمیمنتیجهسپسو�ی کندگزارشکارفرمابهتصمیماتخاذبرایرامراتب،تأیید

.�ی نمایدابلاغپیمانکار
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کارتاخیرخسارت

۵۰-ب(

شدهدتمدیمدتهایعلاوهبهپیماناولیهمدتازبیشکار،انجاممدتدرصورتیکه،کارپایاندر

غیرمجازتأخیرمدتپیمانکار،دلایلبهرسیدگیو۳۰مادهرعایتبامشاورمهندسباشد،پیمان

تأخیرتخسارمحاسبهملاکزیر،شرحبهکارفرما،تصویبازپستا�ی کند،تعیینراپیمانکار

.گیردقرار

اما در قراردادهای بین المللی موضوع از چه قرار است؟
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تاخیرخسارتوتکمیلوشروعتار�خ
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تاخیرخسارتوتکمیلوشروعتار�خ
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پیمانمدتتمدید

پیمانتغییرمدت:30ماده

آیا پیمان فقط در وضعیت تاخیرات مجاز تمدید �ی شود؟
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پیمانمدتتمدید

۳۰-سمهندباشد،نرسیدهاتمامبهکاراگرپیمان،مدتتمدیدهریاپیماناولیهمدتپایاندر)ج

�ی کندررسیبراکارتأخیرعلل”الف”بنددرشدهتعیینمواردبهتوجهباوپیمانکارنظرکسببامشاور

رشگزاکارفرمابهرانتیجهو�ی نمایدتعیینپیمانکارتوافقباراآنغیرمجازومجازمدتمیزانو

ود�ی کناعلامپیمانکاربهکارتأخیرغیرمجازیامجازمیزانمورددرراکارفرمانظرسپسو�ی کند،

.�ی نمایدتمدیدراپیمانمدت،مجازتأخیرمدتمعادل

مشکل این کجاست و راهکار چیست؟

جدید چه وضعیتی پیش بینی شده است؟EPCدر پیمان صنعتی 
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پیمانمدتتمدید

2-2-1-64وررسیبپیمانمدتتمدیددرخصوصپیمانکاردرخواستهایتما�یبایدپیمانمدتپایاندر

بهمانپیکار،)تمدیداحتسابباپیمانمدت(پیمانمدتپایاندرصورتیکهدر.شودلحاظآننتا�ج

انجامدرپیمانکارمسئولیتازوبودهاعتباردارایهمچنانپیمانمفادکلیۀ،باشدنرسیدهاتمام

.نمایدهارائکارفرمابهراباقیماندهکارهایزمانیبرنامۀبایدپیمانکارونمیشودکاستهتعهداتش

قصورلدلیبهمصوب،زمانیبرنامۀمطا�قپیمانمدتکارفرما،توسطزمانیبرنامۀتصویبدرصورت

رداختپبهملزمکار،موقتتحویلدرتأخیربهتناسبپیمانکارهمچنین.میشودتطویلپیمانکار

.میباشدکارفرمابه66مادهمطا�قتأخیرخسارت
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4311نشریه

تعل�ق:۴۹ماده
بايدصورتايندركند،معلقماه۳حداكثروباريكبرايراكاراجرايپيمان،مدتدر�ي تواندكارفرما)الف

.دهداطلاعپيمانكاربهتعل�قشروعتار�ختعيينبارامراتب
كار،پايتجهيزاتومصالح،شدهانجامكارهايتمامكهاستمكلفپيمانكار،تعل�قمدتدر

.كندحراستوحفاظتشايسته،به طورپيمانبراساسراموقتساختمان هايوتأسيسات

راتعل�قتمد،پيمانكارموافقتبا�ي تواندكارفرماباشد،ضروريماهسهازبيشتعل�قكهصورتيدر)د
.دهدافزايشپيش گفتهشرايطبا،ماه۳حداكثروباريكبراي
عمل۴۸مادهط�قويافتهخاتمهپيمان،ماه۳ازبيشتعل�قباپيمانكارموافقتعدمصورتدر

.�ي شود

هزینه نگهداری و بالاسری به عهده کیست؟
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4311نشریه

تعل�ق:49ماده
،پيمانمداركواسناددرشدهتعيينميزانبهتعل�ق،دوراندرراپيمانكاربالاسريهزينه هايكارفرما)ب
.�ي پردازدپيمانكاربه
موكولتعل�قابلاغزماندرطرفينتوافقبهشده،يادهزينه هايتعيينپيمان،مداركواسناددراگر

.�ي نمايدتوافقپيمانكارباآنميزانمورددركارفرماباشد،شده
يمانكارپبالاسريهزينه هايپرداختبرايپيش بينينوعه�چ،پيمانمداركواسناددركهصورتيدر

بهراماهانهفرضيكاركردمتوسطدرصد۱۰معادلمبلغيماهانهكارفرما،باشدنشدهتعل�قدورهدر
.�ي پردازدپيمانكار
شدهمتوقفكارمبلغتناسببه
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4311نشریه



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه
نکاتی در باب آنالیز تاخیرات در ایران

29
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4311نشریه



آنالیز تاخیرات در ایران
)1300و 5090بخشنامه (
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۱۳۶۰/۹/۲
پرداختپیمانعمو�یشرایطدرمقررالاجلضربمدتدرمواردازایپارهدراینکهبهنظر

تمدیدموجبمیتواندتاخیراینپیمانعمو�یشرایط۳۱مادهاز”ج“بندمبنایبرونشده
.ودمیشمحاسبهبخشنامهایندرمندرجروشازمدتاینمحاسبهبرایباشد،پیمانمدت
۹-الف-۳۰(جدیدپیمانعمو�یشرایط(
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وضعیتهاصورتپرداختدرتاخیرازناشیتاخیراتمحاسبهنحوه–5090بخشنامه

)موقتوضعیتهایصورتپرداختدرتاخیرازناشی(تمدیدمدتمحاسبهنحوه.1
دادهرختاخیریشدهتعیینالاجلضربازبعدموقتهایوضعیتصورتازیکهرپرداختدرچنانچه

:میگرددمحاسبهزیررابطهازمیشوداضافهپیمانبمدتبابتاینازکهزمانیمدتباشد

:فوقرابطهدر
.میگردداضافهپیماناولیهبمدتکهروزهاییتعدادازعبارتست)ح(تمدیدمدت-۱-۱
دهشتاخیرانپرداختدرکهوضعیتیصورتکارکردناخالصمبلغازعبارتست)Π(وضیتصورتمبلغ-۱-۲

.است
ورتصومحاسبهموردوضعیتصورتتسلیمتار�خزمانیفاصلهازعبارتست)t(وضعیتصورتدوره-۱-۳

روزحسببرکارفرمابهآنقبلماوضعیت
دتماین.باشدشدهثبتپیمانمدتبعنوانپیماندرکهاستمدتیازعبارت)T(قرارداداولیهمدت-۱-۴
.میگردداعمالبالارابطهدروشدهتبدیلروزبه

.باشدشدهثبتپیمانمبلغبعنوانپیماندرکهمبلغیازعبارتستپیماناولیهمبلغ-۱-۵
�قطپرداختتار�خ”وپرداختواقعیتار�خبینزمانیفاصلهازاستعبارت)θ(پرداختدرتاخیرمدت-۱-۶

”پیمان
تار�خازبعدروز)۱۰(دهعبارتستموقتوضعیتهایصورتمورددر”پیمانط�قپرداختتار�خ”–توض�ح
یکماهازبیش)t(وضعیتصورتدورهونشدهرعایتعمو�یشرایط37مادهاگر(وضعیتصورتتسلیم

)گرددمحاسبه1بند1300بخشنامهاساسبر،باشد
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احداثحقوقسایت
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وضعیتهاصورتپرداختدرتاخیرازناشیتاخیراتمحاسبهنحوه–5090بخشنامه

صورتارسالتار�خازروز۲۰حداکثربههاوضعیتصورتپرداختمهلت،دیدیدکههمانطور
.استشدهاصلاحپیمانکارتوسطوضعیت

ط�قپرداختتار�خ“۵۰۹۰بخشنامه۱-۶بندذیلتوضیحاتط�قدارنداعتقادکارشناسانبعضیاما
صورتتسلیمتار�خازبعدروز۱۰ازاستعبارتموقتهایوضعیتصورتمورددرپیمان

وسطتهاوضعیتصورتبررسیدرتاخیربروزقانونی،نظرازهمچنانیعنی.”کارفرمابهوضعیت
اراثرگذپیمانمجازمدتتمدیددروکندن�یایجادکارفرمابرایتعهدیمشاور،مهندسوناظر

.بودنخواهد

را در دستگاه اجرایی روش متداولی برای بررسی تاخیر در پرداخت ها داشته باشد باید این روشاگر 
.در شرایط خصوصی درج نمایدزمان برگزاری مناقصه 
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مشاورمهندسانواجرائیدستگاههايکلیهبهبخشنامه–1300بخشنامه

۶۱/۴/۸تار�خ
باطارتومذکوربخشنامهکاربرددربارهابهاماتیاجراییدستگاههایازبرخیبرایچون۵۰۹۰بخشنامهپیرو

جازمتاخیراتمحاسبهدراعمالجهتذیلمواردبدینوسیلهاست،آمدهپیشپیمانعمو�یشرایطباآن
.میگردداعلامپرداختهادرتاخیرازناشی

کهمواردیرد.۱
.Iباشدنشدهرعایتدقیقا)پرداختها(پیمانعمو�یشرایط۳۷ماده.

.IIوضعیتصورتهردوران)t()صورتومحاسبهموردوضعیتصورتتسلیمتار�خزمانیفاصله
،باشدانجامیدهبطولیکماهازبیش)روزحسببرکارفرمابهآنقبلماوضعیت

محاسبهرزیفرمولازکارفرمابهوضعیتصورتتسلیمازبعدروزدهبجای"پیمانط�قپرداختتار�خ"
.میگردد
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وضعیتهاصورتپرداختدرتاخیرازناشیتاخیراتمحاسبهنحوه–5090بخشنامه

طی چند صورت مرحله اي ومعمولا پیش پرداخت در این نوع از قرادادها به 
درصدي از پیش پرداخت پس از تحویل کارگاه،مثلا،.انجام میشودمرحله 

لغ مبچند درصد از درصدي هم پس از پیشرفت درصدي پس از تجهیز کارگاه و
.پرداخت میگردداولیه پیمان
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وضعیتهاصورتپرداختدرتاخیرازناشیتاخیراتمحاسبهنحوه–5090بخشنامه

پرداختهاپیشدرتاخیربدلیلمدتتمدیدمحاسبهنحوه.۲
�ی هر گاه در پرداخت پیش پرداختها تاخیری رخ داده باشد مدت زمانی که از این بابت بمدت قرار داد اضافه

.میگرددشود بشرح زیر محاسبه 

:گرددمیمحاسبهزیررابطهازتمدیدمدتباشدشدهتاخیرپرداختپیشاولقسطپرداختدرچنانچه۱-۲

ازپسروز۱۰وپرداختپیشپرداختواقعیتار�خبینزمانیفاصلهازعبارتست)θ(پرداختدرتاخیرمدتکه
کارفرمابهپیمانکارسویازپرداختپیشنامهضمانتارائهتار�خ
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وضعیتهاصورتپرداختدرتاخیرازناشیتاخیراتمحاسبهنحوه–5090بخشنامه

پرداختهاپیشدرتاخیربدلیلمدتتمدیدمحاسبهنحوه.۲
اضافه قرارداد هر گاه در پرداخت پیش پرداختها تاخیری رخ داده باشد مدت زمانی که از این بابت بمدت 

.�ی گرددبشرح زیر محاسبه �ی شود 

:آید�یبدستزیررابطهازتمدیدمدتباشددادهرختاخیریبعدیاقساطپرداختدرگاههر۲-۲

:فوقرابطهدر
:بالارابطهدر

.استضمانتنامهتسلیمازقبلوضعیتصورتآخرینوضعیت،صورتآخرینازمنظور-۱-۲-۲
ازپسروزدهواقساطپرداختواقعیتار�خبینزمانیفاصلهازعبارتست)θ(پرداختدرتاخیرمدت-۲-۲-۲
.کارفرمابهمربوطهضمانتنامهتسلیمتار�خ
واقعدر)t(ختپرداپیشاولقسطدریافتحقیقیتار�خمنهایوضعیتصورتآخرینتسلیمتار�خ



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه
نکاتی در باب آنالیز تاخیرات در ایران

41

وضعیتهاصورتپرداختدرتاخیرازناشیتاخیراتمحاسبهنحوه–5090بخشنامه

نپیماتمدیدمدتباشددادهرخییتاخیرهاپرداختپیشووضعیتصورتچندپرداختدرچنانچه.۳
.آیدبدستموردهربرایکهتمدیدیمدتهایمجموعازعبارتست

ارپیمانکمطالباتفقرهچنصدمعینزمانیمقطعیکدرکههائیحالتدرهمچنینفوقروش–تبصره
واقعزمانمدتازتمدیدمدتمجموعحالتهاایندرلکن.گرفتخواهدقرارعملموردباشدنشدهپرداخت

بین
”و”پیمانط�قپرداختتار�خاولین
عملموردمقطعدرپرداختآخرینواقعیتار�خ

.بودنخواهدبیشتر
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لقیتوضعیتصورتیکاقساطازیکهرباشدشدهپرداختقسطندچدروضعیتصورتیکچنانچه.4
لقیتوضعیتصورتآنپرداختدرتاخیرازناشیتمدیدمدتعنوانبهآنهاازحاصلتاخیراتجمعوشده

.گردد�ی

هردرپیمانکاردریافتیخالصمبالغ)۶۹۷/۰×وضعیتصورتمبلغ(حاصلضربجایبهحالتایندر
.میگرددمنظورقسط
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کردهافتدریاستشدهمشخصوبینیپیشدادقراردرآنچهازغیرپرداختیپیشیاوامپیمانکارچنانچه.5
…باشد

ایندریافتزابعدوضعیتهایصورتبابتوپیمانکاردریافتیخالصعنوانبهبابتاینازدریافتیمبلغ
ومیگرددتلقیوامها
تمدیددباشنرسیدهمبلغاینبهبعدیوضعیتهایصورتپرداختقابلخالصمبالغجمعکهمادام

.میگرددتلقییکنلمکانوضعیتهاصورتایناحتمالیپرداختتاخیرازناشیمدت
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)یکشمارهفرم(پرداختهادرتاخیرازناشیتشدیدمدتتعیینفرمفوقدرمذکورمفاداجرایبرای.6
.استپ�وست

یمانپمدتتمدیدبهرسیدگیجلسهصورتبعنوانوپروندهدرموجوداطلاعاتبراساسبایدفرماین
نظارتدستگاهوپیمانکاراجرائیدستگاهنمایندگانامضاءبهوشدهتکمیلپرداختدرتاخیرازناشی
.برسد
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زمانازمقطعیمیگرددتعیینپرداختهادرتاخیرازناشی”کارتوقفوقوعدوره”عنوانبهکهزمانیمقطع.7
یعواقتار�خ”بهمنت�یتوقفوقوعتار�خنظرازوبودهتمدیدمدتمساویمدتطولنظرازکهاست

.میباشد”پرداخت

برایودهشمنعکسبتاخیراترسیدگینهائیجدولبهمیگرددتعیینفوقترتیببهکه”کارتوقفدوره”
.میگیردقراراستفادهموردمختلفعواملازناشیهمزمانتاخیراتتداخلحدودتعیین
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وضعیتهاصورتپرداختدرتاخیرازناشیتاخیراتمحاسبهنحوه–5090بخشنامه

وضعیتهایرتصوط�قکارکلمبلغبهتوجهبابایدپرداختهادرتاخیربابتتمدیدمدتکلتعیینازپس.8
قابلیدتمدمدت)شدهپرداختقطعیماقبلبا(موقتوضعیتهایصورتدرشدهپرداختکلمبلغوقطعی
.کنیمتعیینزیرفرمولط�قرابابتاینازقبول

ضعیتوصورتمحاسبهبانهایتدراست،وضعیتهاصورتمبالغازتابعیپیمانتمدیدمدتچونواقعدر
ستخوشدنیزپرداختهادردیرکردبابتقطعیپیمانتمدیدپیمانکارنهاییوضعیتشدنمشخصوقطعی
.میابدکاهشیاافزایشوشدهتغییر
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وضعیتهاصورتپرداختدرتاخیرازناشیتاخیراتمحاسبهنحوه–5090بخشنامه

یشپووضعیتهاصورتپرداختدرتاخیرازناشیتمدیدمدتمحاسبهبرای”صرفاالعملدستوراین.9
اعمالبوطهمرضوابطط�قپیمانمدتتمدیدازناشیحقوقومالیآثارنوعهرومیباشدپیمانکارپرداختهای

.نیستاستفادهقابلپیمانتمدیدمدتتمدیدمورددرجزآنمفادومیگردد



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه
نکاتی در باب آنالیز تاخیرات در ایران

49

مشاورمهندسانواجرائیدستگاههايکلیهبهبخشنامه–1300بخشنامه

61/4/8تار�خ
باطارتومذکوربخشنامهکاربرددربارهابهاماتیاجراییدستگاههایازبرخیبرایچون5090بخشنامهپیرو

جازمتاخیراتمحاسبهدراعمالجهتذیلمواردبدینوسیلهاست،آمدهپیشپیمانعمو�یشرایطباآن
.میگردداعلامپرداختهادرتاخیرازناشی

راپرداختهادرتاخیرازناشیپیمانتمدیدمدتاجرائیدستگاههای.2
.iوخودمتداولروشهایبایکبار
.iiنمودهمحاسبهیکبندمفادرعایتو۰۲/۰۹/۱۳۶۰مورخ۱-۵۰۹۰/۵۴/۱۱۰۸۲شمارهبخشنامهمبنایبریکبار

و

.دهندقرارعململاک،میکندایجادکمتریمالیبارکهراکدامهر
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What we will learn?

 Introduction

 Inefficiency, Lost Productivity Costs or Disruption

 Basics

 Identifying productivity loss

 Establishing Recoverable Loss Productivity

 Quantifying Productivity Loss



Introduction 
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Primary reference
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Why we need this?

 ASCE

Which one has more variability?
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Why we need this?

 ASCE

Why the variability here is important?
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Why we need this?

 ASCE

What does productivity mean?
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Productivity

 ASCE

How productivity could vary?
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Productivity

 ASCE

Why is this challenging? 
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Productivity

 ASCE

Why a standard needed?
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Standard

 ASCE

Who should read this document?
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Intended readership

 ASCE

Who should read this document?



Inefficiency, Lost Productivity Costs or 
Disruption 

(Basics)
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Definition

 SCL Protocol:
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Definition

 In construction, ‘disruption’ may be defined as

 An interruption to flow, continuity or sequence of planned work

 A bringing of disorder to an activity or project

SCL Protocol:
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Definition

 SCL Protocol:
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Definition

 ASCE

 Actual productivity

 Planned productivity

What is the difference? 

Which one is preferred for productivity? 
Labor-hours or monetary?
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Definition

 ASCE

What methods are mentioned in ASCE?
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Methods for measuring the quantity of output completed?

 ASCE

How to collect and store productivity data?
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Collecting and storing productivity data

 ASCE

v

How to collect?
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Collecting and storing productivity data

 ASCE

 The information and data necessary to calculate productivity metrics are typically

collected through a variety of project control procedures and software, which

aggregate labor-hours, labor costs, material costs, equipment costs, and quantity

tracking.

 Data collection is being enhanced and streamlined by using advancing

technology, enabling real-time reporting of labor-hours expended and quantities

completed.

What information sources may be helpful? 
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Collecting and storing productivity data

 ASCE

v

What is the relationship between cost code and data gathering?
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Collecting and storing productivity data

 ASCE

v

What are four steps for successful data collection operation?
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Collecting and storing productivity data

 ASCE

v

How important scope reports are?
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Collecting and storing productivity data

 ASCE

v

Let’s see an example!
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Collecting and storing productivity data

 Actual labor expenditures

should then be coded per the

scope of the report, perhaps

tracking back to a work

breakdown structure code.

 In this manner managers can

ensure that the actual labor-

hours being charged to an

activity code are accurately

assigned.



Inefficiency, Lost Productivity Costs or 
Disruption 

(Identifying Productivity Loss)
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Key principles

What factors can cause productivity loss?



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه
تصدیع و کاهش بهره وري

29

Factors

Remember the causes mentioned 
before?

What steps should be taken here?
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Regularly reviewing

How to promptly identify potential problems and future trends?
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Promptly identifying potential problems and trends

Let’s see the example
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Promptly identifying potential problems and trends



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

فرآیند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه
تصدیع و کاهش بهره وري

33

Promptly identifying potential problems and trends

Note that the data in Table 3-1 and Figure 3-1 are unrelated and are provided for
illustrative purposes only.
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Promptly identifying potential problems and trends

Let’s see more elaborate systems for tracking productivity used by larger companies!
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Promptly identifying potential problems and trends

How to calculate from the raw and calculated data?
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Raw and calculated data

How to make forecast calculations?

Such forecasts can be developed by trending productivity to date or, as in this case,
by subjective estimates prepared by knowledgeable practitioners.
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Forecast calculations

How to plot labor productivity trend graph?
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Labor productivity trend graph
It compares:
1. Weekly productivity
2. Job-to-date or cumulative productivity
3. Revised budget productivity
4. Forecast-at-completion productivity
This graph shows the productivity achieved as of 1/20/18, as well as the productivity
rates forecast for the entire project at different times since the work began.

When could we say we 
are doing well?
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Labor productivity trend graph
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Labor productivity trend graph



Inefficiency, Lost Productivity Costs or 
Disruption 

(Establishing Recoverable Loss Productivity)
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Introduction: Key Principles

What should be done to have successful claim?
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Recovering productivity loss

How important this claim is?
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Recovering productivity loss

How important is it to have contemporaneous records?
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Recovering productivity loss

Do courts require claimants to prove damages with absolute certainty?
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Recovering productivity loss

Do courts require claimants to prove damages with absolute certainty?



Inefficiency, Lost Productivity Costs or 
Disruption 

(Quantifying Productivity Loss)
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Introduction: Key Principles

How to select Tiers?
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Tiered approach to damage 
quantification methods

Although we have taught the detail of tiers previously
You could read the detail from the Standard

How to convert lost hours into lost money and lost time?
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Effort and reliability of loss-of-productivity quantification methods
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Inefficiency analysis (disruption analysis)

 SCL Protocol:

1. Disruption caused by variation: It is recommended that compensation for

disruption caused by variations be agreed in advance of carrying out the

variations or, where this is not practicable as soon as possible after completion

of the variations (see the guidance to Core Principle 19 in Part B).

2. Disruption caused by other events for which the Employer is responsible: It is

recommended that disruption caused by other events for which the Employer is

responsible are compensated by

i. Actual reasonable costs incurred

ii. Plus a reasonable allowance for profit if allowed by the contract
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