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What we will learn?

 Claims management planning

 Design management

 Design review

 Project management during the design phase

 Other parts of project management

 Contract documents

 Development and review of construction contract(s) terms and conditions
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Potential killer contract clauses – Site conditions

 Types of differing site conditions

1. Type 1 DSC: Erroneous indications in the contract documents

2. Type 2 DSC: Unknown site conditions of an unusual

 Federal Acquisition Regulation (FAR)

 AIA Contract Provisions

 ConsensusDocs Contract Provisions

 FIDIC

 Other



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

260260

 “Differing site conditions” clause of the Federal Acquisition Regulation (FAR):

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 “Differing site conditions” clause of the Federal Acquisition Regulation (FAR):

Look! Increase or decrease…

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 “Differing site conditions” clause of the Federal Acquisition Regulation (FAR):

If you do not give notice, you may lose your right! 

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 “Differing site conditions” clause of the Federal Acquisition Regulation (FAR):

If request made after final payment, you will lose your right!

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing site conditions

 AIA A201-2017: General conditions for construction

In no event later than 14 days after first observance!

In AIA, owner and AE should be notified!

Objection to determination? Submit a claim on time!

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing site conditions

 AIA A201-2017: General conditions for construction

 One key difference is that

1. FAR requires “prompt” notice,

2. AIA provision gives the contractor a 14-day window.

A contractor must use its best judgment as to whether it really should wait

14 days to advise the owner that the contractor has encountered an

unexpected, potentially problematic condition.

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing site conditions

 ConsensusDocs-750-2011-Revised 2014: Contractor and subcontractor

 The ConsensusDocs, “Worksite Conditions” is similar in meaning but not

language:

 Worksite visitation

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing site conditions

 ConsensusDocs-750-2011-Revised 2014: Contractor and subcontractor

 Worksite visitation

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing site conditions

 FIDIC-2017

 Setting out (4.7)

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing site conditions

 FIDIC-2017

 Setting out (4.7)

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing site conditions

 FIDIC-2017

 Setting out (4.7)

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing site conditions

 FIDIC-2017

 Setting out (4.7)

Potential killer contract clauses – Site conditions

EOT + COST + PROFIT
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 Types of differing site conditions

 FIDIC-2017

 Setting out (4.7)

Potential killer contract clauses – Site conditions

What if the contractor should have noticed?
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 Types of differing site conditions

 FIDIC-2017

 Unforeseeable physical

conditions (4.12)

What is a difference between FIDIC and AIA? 

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing

site conditions

 FIDIC-2017

 Unforeseeable

physical

conditions (4.12)

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing

site conditions

 FIDIC-2017

 Unforeseeable

physical

conditions (4.12)

EOT + COST

NO PROFIT!

Similar to Error?

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing

site conditions

 FIDIC-2017

 Unforeseeable

physical

conditions (4.12)

1. Consideration of whether

2. What extent the conditions

were unforeseeable

Potential killer contract clauses – Site conditions



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

277277

Potential killer contract clauses – Site conditions

4311نشریه
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غیرصنعتیساختوطرحهمسانقرارداد

فیدیکمشابه

Potential killer contract clauses – Site conditions
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غیرصنعتیساختوطرحهمسانقرارداد

فیدیکمشابه

Potential killer contract clauses – Site conditions
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غیرصنعتیساختوطرحهمسانقرارداد

فیدیکمشابه

Potential killer contract clauses – Site conditions

!دخودتان مطالعه بفرمایی...مشابه فیدیک
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غیرصنعتیساختوطرحهمسانقرارداد

فیدیکمشابه

Potential killer contract clauses – Site conditions

!خودتان مطالعه بفرمایید
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همسانقراردادEPCجدیدصنعتی
Potential killer contract clauses – Site conditions
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همسانقراردادEPCجدیدصنعتی
Potential killer contract clauses – Site conditions
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همسانقراردادEPCجدیدصنعتی
Potential killer contract clauses – Site conditions
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همسانقراردادEPCجدیدصنعتی
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 Types of differing site conditions

 Other

 Use Geotechnical Baseline Report

Potential killer contract clauses – Site conditions

This is also great!

This is like schedule baseline
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 Types of differing site conditions

 Other

 Use Geotechnical Baseline Report

 Used on projects with a significant risk of DSC

 Establishes baseline of geotechnical conditions

 Reduces uncertainty, allocates risk properly to each party, influences

bid prices/change orders/time

 Affects owner, designer, and contractor behavior

 Reduces uncertainty

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing site conditions

 Other

 Use Geotechnical Baseline Report

 Defines the geotechnical conditions used for the basis of the design

 Used for the basis of the bids

 Used to identify potential DSC’s during construction

 Contractual baseline, not necessarily geotechnical fact

Potential killer contract clauses – Site conditions
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 Types of differing site conditions

 Other

 Use Geotechnical Baseline Report

 Defining the baseline allocates the risk properly:

o Risk for Contractor: Contractor accepts risk for conditions

consistent with or more favorable than GBR

o Risk for Owner: Owner accepts risk for conditions less favorable

that the GBR

o Owner receives more competitive bids

Potential killer contract clauses – Site conditions



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

290290

Potential killer contract clauses – Payment

 AIA A201-2017: General conditions for construction

 Failure of payment

1. AE: No certificate for payment from AE
2. Owner: No payment of the amount certified
3. Owner: No payment amount awarded by binding

dispute resolution

Consequences of Failure of Payment due to stop the work:
1. EOT
2. Compensation
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مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

291291

 AIA A201-2017: General conditions for construction

 Failure of payment

Potential killer contract clauses – Payment

Is contractor able to also terminate the contract due to delayed payment? 
Yes, you will see later!

1. Financing charges
2. EOT and Compensation due to stop the work
3. Termination of the contract 



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

292292

 ConsensusDocs-750-2011-Revised 2014: Contractor and subcontractor

 Payment delay

Potential killer contract clauses – Payment

Similar to AIA-A201…Read it yourself!
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مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

293293

 AIA A401-2017: General contractor and subcontractor

Potential killer contract clauses – Payment

Similar to AIA-A201…!



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

294294

 AIA A401-2017: General contractor and subcontractor

Potential killer contract clauses – Payment

Similar to AIA-A201…



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

295295

 FIDIC-2017

Potential killer contract clauses – Payment



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

296296

 FIDIC-2017

 Issue of IPC (14.6)

Potential killer contract clauses – Payment



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

297297

 FIDIC-2017

 Delayed payment (14.8)

 Interim payment certificate (IPC)

Potential killer contract clauses – Payment

Do you see the difference between 

AIA and FIDIC?

Is there an adjustment for time? Will see later!
Does GC have the right to stop the work? Will see later!

Look at this word…This is not 

used in our contract!



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

298298

 FIDIC-2017

 Delayed payment

(14.8)

Potential killer contract clauses – Payment

Don’t forget to compound it monthly if remains unpaid!

A prime borrower is
someone who is considered a
below-average credit risk.

This type of borrower is 
considered likely to make loan 
payments on time and likely 

to repay the loan in full.



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

299299

 FIDIC-2017

 Suspension by the

contractor (16.1)

Potential killer contract clauses – Payment

We will see this later, however look at the suspension due to delayed payment!

EOT? Cost? Profit?



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

300300

 FIDIC-2017

 Suspension by the

contractor (16.1)

Potential killer contract clauses – Payment

Is contractor able to also terminate the contract due to delayed payment? 
Yes, you will see later!

1. Financing charges
2. EOT and Compensation due to suspension
3. Termination of the contract 



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

301301

همسانقراردادهايو4311نشریهEPCغیرصنعتیساختوطرحوصنعتی
Potential killer contract clauses – Payment

.درباره تاخیرات در پرداخت صورت وضعیت در دوره تاخیرات به صورت مفصل صحبت کردیم

!  ستعدم امکان اخذ خسارت تاخیر نیوجود داشته و البته این شرایط دلیلی بر تمدید زمانی شرایط 4311در . 1

رایط پیمان بعد از سه ماه قرار گرفته، اما شخاتمهو ) شرایط خصوصی(جبران هزینه شرایط صنعتی EPCدر. 2

!استدیده نشدهپیمانکارتعلیق از سمت 

ا نرخ خصوصی یشرایط (شرایط جبران هزینه که مشابه فیدیک است، علاوه بر طرح و ساخت غیرصنعتی در . 3

ارت خسو تمدید زمانی و شرایط تعلیق ، )سود سپرده گذاري بلند مدت پنج ساله مورد عمل بانک ملی ایران

اخت نیز نیز در این قراردادها به واسطه تاخیر در پردخاتمهشرایط . دیده شده استواسطه تعلیق به تاخیر و سود 

!دیده شده است



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

302302

Potential killer contract clauses – Delay damages clauses
همسانقراردادEPCجدیدصنعتی



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

303303

Potential killer contract clauses – Delay damages clauses
همسانقراردادEPCجدیدصنعتی



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

304304

Potential killer contract clauses – Delay damages clauses
همسانقراردادEPCجدیدصنعتی



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

305305

قراردادEPCغیرصنعتی
Potential killer contract clauses – Payment



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

306306

قراردادEPCغیرصنعتی
Potential killer contract clauses – Payment



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

307307

4311نشریه

پرداختها-37ماده

Potential killer contract clauses – Payment



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

308308

احداثحقوقسایت
Potential killer contract clauses – Payment



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

309309

4311نشریه

پرداختها-37ماده

Potential killer contract clauses – Payment

زمان رسیدگی کارفرما؟ 



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

310310

Potential killer contract clauses – Termination or suspension (GC and owner)

 AIA A201-2017: General conditions for construction

1. Termination

i. Termination by the contractor

ii. Termination by the owner for cause

iii. Termination by the owner for convenience

2. Suspension

i. Suspension by the owner for convenience

There is no “suspension by the contractor” in AIA, however the term 

“stop the work” is used instead!

AIA-A201 (Financing arrangement (2.2.2) and Failure of payment (9.7))



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

311311

Potential killer contract clauses – Termination by the contractor

 AIA A201-2017: General conditions for construction
If things are consecutive, they happen one after 

the other with no break.

Evidence of the Owner’s Financial Arrangements



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

312312

 AIA A201-2017: General conditions for construction

Remember HOOH COST? 

EICHLEAY FORMULA

Suspension by the owner 
for convenience 

Let’s see 4311

Potential killer contract clauses – Termination by the contractor



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

313313

4311نشریه
Potential killer contract clauses – Termination by the contractor



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

314314

همسانقراردادEPCجدیدصنعتی
Potential killer contract clauses – Termination by the contractor



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

315315

همسانقراردادEPCجدیدصنعتی
Potential killer contract clauses – Termination by the contractor



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

316316

همسانقراردادEPCجدیدصنعتی
Potential killer contract clauses – Termination by the contractor



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

317317

همسانقراردادEPCجدیدصنعتی
Potential killer contract clauses – Termination by the contractor



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

318318

همسانقراردادEPCجدیدصنعتی
Potential killer contract clauses – Termination by the contractor



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

319319

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for cause

What does “Substantial Breach” mean?

 It is common for construction contracts to differentiate between breaches of a nature

serious enough to justify termination of the Contract, and breaches which are not deemed

serious enough to suffice as a basis upon which to terminate.

1. A breach which is not sufficiently serious will only entitle the innocent party to damages,

2. A breach which is sufficiently serious will allow the innocent party to refuse to undertake

any further performance of their own obligations – effectively terminating the contract

(James Morrison & Co., Ltd v Shaw, Savill & Albion Co., Ltd., [1916] 2 K. B. 783).

 Often Contracts will use a defined term, such as ‘substantial breach’, to differentiate

 However these partial definitions are often fairly open ended and leave a lot open to

interpretation.
Let’s see some examples!



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

320320

The following is not considered as a “Substantial Breach”

The demarcation between a substantial breach and something less than a 
substantial breach is not always going to be clear cut. 

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for cause



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

321321

 AIA A201-2017: General conditions for construction

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for cause



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

322322

 AIA A201-2017: General conditions for construction

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for cause



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

323323

4311نشریه

پیمانفسخ-46ماده
هاین امر در این بخش تنها در شرایطی ممکن است ک

.بر روي مسیر بحرانی تاثیر گذارد1.

.اشدپیمانکار قابلیت جبران تاخیر را نداشته ب2.

این بخش مشابه
Termination by the owner for cause

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for cause



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

324324

4311نشریه

پیمانفسخ-46ماده

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for cause



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

325325

4311نشریه

پیمانفسخ-46ماده

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for cause



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

326326

4311نشریه

پیمانفسخ-46ماده

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for cause



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

327327

4311نشریه
پیمانفسخاقدامات-47ماده

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for cause



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

328328

4311نشریه

این بخش را خودتان مطالعه کنید و در صورت پیمانفسخاقدامات-47ماده
!سوال در گروه پشتیبانی بپرسید

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for cause



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

329329

4311نشریه

پیمانفسخاقدامات-47ماده
این بخش مشابه

Termination by the owner for cause
!مطرح بود و اینجا ضبط تضامین مطرح استSuretyبحث AIAبا این تفاوت که در 

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for cause



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

330330

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for convenience

 AIA A201-2017: General conditions for construction

It is highly recommended for GC to include 

termination fee in the contract

Let’s see 4311



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

331331

4311نشریه

پیمانخاتمه-48ماده
این بخش مشابه

Termination by the owner for convenience

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for convenience



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

332332

4311نشریه

پیمانخاتمه-48ماده

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for convenience



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

333333

4311نشریه

پیمانخاتمه-48ماده

.ددر صورت عدم نیاز کارفرما، قراردادهاي پیمانکار خاتمه می یاب
!داردAIAشباهت با 

حاظ در صورت اعلام نیاز کارفرما، موارد تادیه شده به حساب پیمانکار ل
میشود و مابقی بهاي خرید به عهده کارفرما

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for convenience



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

334334

4311نشریه

پیمانخاتمه-48ماده

!داردAIAشباهت با 

Potential killer contract clauses – Termination by the owner for convenience



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

335335

Potential killer contract clauses – Suspension by the owner for convenience

 AIA A201-2017: General conditions for construction

Time and cost increases clearly expressed!

Does it mean concurrent delay? Read the contract carefully since another 
adjustment may be expressed in another 

provision

Let’s see 4311



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

336336

4311نشریه

تعلیق-49ماده

کدام بالاسري؟
بالاسري پروژه1.
بالاسري سازمان2.

شده است؟AIAآیا اشاره اي به دلیل تعلیق مانند 

Potential killer contract clauses – Suspension by the owner for convenience



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

337337

4311نشریه

تعلیق-49ماده

ه اگر هزینه ماشین آلات به عنوان بالاسري منظور شد
ند؟باشد، پیمانکار مجاز است دو بار این هزینه را اخذ ک

Potential killer contract clauses – Suspension by the owner for convenience



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

مدیریت ادعاء و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه
براي مدیریت ادعاء و جلوگیري از دعاوي و اختلافات در پروژه) Design Phase(توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی 

338338

Recommended clauses – Termination or suspension (GC and owner)

 FIDIC-2017

1. Employer’s suspension

2. Termination by employer

3. Suspension and termination by contractor
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