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آنالیـــز و بـــرآورد هزینـــه و مدیریـــت آن همـــواره یکـــی از مهم‌تریـــن 
مکانیزم‌هـــای  و  شـــده  تلقـــی  پروژه‌هـــا  موفقیـــت  در  مـــوارد 
فراوانـــی بـــرای بهبـــود ایـــن فراینـــد در دنیـــا ارائـــه گردیـــده 
اســـت. امـــا بایـــد توجـــه نمـــود کـــه فراینـــد آنالیـــز و بـــرآورد 
هزینـــه و مدیریـــت آن تنهـــا معطـــوف بـــه اجـــرای پـــروژه نبـــوده 
و ایـــن فراینـــد از مرحلـــه قبـــل از طراحـــی )Pre-Design( شـــروع 
 )Post-Construction( ــاخت ــه پـــس از ســ ــا مرحلـ ــده و تـ شـ
در طـــول تمـــام چرخـــه حیـــات پـــروژه ادامـــه خواهـــد داشـــت. 
در  حیـــات  چرخـــه  آنالیـــز  کـــه  نمـــود  اشـــاره  بایـــد  البتـــه 

 )LCC( و آنالیـــز هزینـــه چرخـــه حیـــات پـــروژه )LCA( پـــروژه
تفاوت‌هایـــی داشـــته و اســـتراتژی‌های دارایـــی ســـرمایه‌ای 
ارتبـــاط مســـتقیمی بـــا رشـــد بازدهـــی ســـرمایه در پـــروژه خواهـــد 
داشـــت. در واقـــع اســـتانداردهای بین‌المللـــی هزینـــه‌ای چـــون 
ICMS و AACE RP 56R و AACE 18R ســـعی نموده‌انـــد تـــا 
ـــد  ـــرای ایـــن مـــوارد تدویـــن کـــرده و بتوانن فراینـــدی مشـــخص ب
بـــا اســـتفاده از تکنیک‌هـــای دیگـــری کـــه بـــرای مدیریـــت شـــبکه 
ـــج  ـــردد نتای ـــتفاده می‌گ ـــازی آن اس ـــی و بهینه‌س ـــان نقدینگ جری

ـــد.  ــم زنن ــازمان‌ها رقـ ــا و سـ ــرای پروژه‌هـ ــه‌ای را بـ بهبـــود یافتـ

ـــه مقدم

برآورد، پیش‌بینی و مدیریت هزینه 
 )ICMS و AACE بر‌اساس(
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ســر‌فصــل‌هــا

)LCC( و چرخه حیات هزینه )LCA( 1. آنالیز چرخه حیات

• مفاهیم و مبانی اولیه	

• ساختار آنالیز چرخه حیات )LCA( در پروژه‌ها	

• کاربردهـــای آنالیـــز چرخـــه حیـــات )LCA( در صنعـــت دارایـــی 	

ســـرمایه‌ای پـــروژه

• 	)LCC( آنالیز چرخه حیات هزینه پروژه

• اسـتراتژی‌های دارایـی سـرمایه‌ای و ارتبـاط آن بـا رشـد بازدهی 	

سـرمایه در پروژه

• آنالیز جامع	

)ICMS( 2. استاندارد بین‌المللی مدیریت هزینه

• بـــرای 	 راه  نقشـــه  و  طبقه‌بنـــدی  مزایـــا،  تاریخچـــه،  تعاریـــف، 

پـــروژه حیـــات  چرخـــه  طـــول  در   ICMS پیاده‌ســـازی 

• 	ICMS چهارچوب و ساختار کدگذاری بین‌المللی هزینه

• 	ICMS نحوه استفاده از استاندارد مدیریت هزینه

• 	ICMS آنالیز داده‌های هزینه با استفاده از

• 	ICMS آنالیز معیارهای دارایی و پروژه با استفاده از

• 	IFC و BIM با ICMS یکپارچه‌سازی

3. بـــرآورد و بودجه‌بنـــدی هزینـــه بـــر اســـاس دســـتورالعمل‌های 

 AACE انجمن مهندســـی هزینه

• 	)Pre-Construction( برآورد هزینه در مرحله پیش از ساخت

• پیشنهاد سطح دقت برآوردها	

• 	 )Cost Estimate Classes( هزینه  برآورد  سطوح  طبقه‌بندی 

AACE 56R-08 و AACE RP 18R-97 بر‌اساس دستورالعمل‌های

• هزینـــه 	 بودجه‌بنـــدی  بـــرای  شـــده  ارائـــه  متدولوژی‌هـــای 

دســـتورالعمل‌های اســـاس  بـــر  طراحـــی  از  قبـــل  مرحلـــه  در 

AACE 56R-08 و AACE RP 18R-97 

• طراحـــی 	 مرحلـــه  در  بودجه‌بنـــدی  بـــرای  مورد‌نیـــاز  داده‌هـــای 

مفهومـــی )Conceptual Budgeting( بـــر اســـاس دســـتورالعمل‌های 

AACE 56R-08 و   AACE RP 18R-97

• اســـاس 	 بـــر  بودجه‌بنـــدی  بـــرای  اطلاعـــات  طبقه‌بنـــدی 

Arcadis شـــرکت  رویـــه  اســـتاندارد 
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

ـــات پـــروژه خواهیـــم رفـــت و  ـــز و مدیریـــت هزینـــه در طـــول چرخـــه حی در ایـــن دوره ویدئویـــی بـــه ســـراغ مبانـــی بـــرآورد، پیش‌بینـــی، آنالی
ــا اســـتفاده می‌گردنـــد. مبانـــی و اســـتانداردهایی  از اســـتانداردهایی خواهیـــم گفـــت کـــه در ســـطوح بین‌المللـــی و اجرایـــی در پروژه‌هـ
کـــه نیـــاز کشـــور بـــوده و از تجربـــه و درس‌آموخته‌هـــای پروژه‌هـــا در ســـطح جهانـــی بـــه دســـت آمده‌انـــد. مبانـــی کـــه نیـــاز ســـازمان‌ها در 

ـــد.  ـــادی نماین ـــک زی ـــی کم ـــرایط فعل ـــت از ش ـــرون رف ـــرای ب ـــد ب ـــوده و می‌توانن ـــورمان ب کش

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش استاندارد مدیریت هزینه ICMS برای اولین بار در کشور
• آموزش 2 سند مهم از AACE برای اولین بار در کشور

• آموزش بخش‌های مهمی از سند مدیریت هزینه انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( برای اولین بار در کشور
• آموزش مدیریت هزینه بر پایه اصول پایداری در طول چرخه حیات پروژه

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح ۲

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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کنتـــرل پـــروژه شـــامل بخش‌هـــای زیـــادی اعـــم از کنتـــرل زمـــان، 
هزینـــه و منابـــع بـــوده و ارتبـــاط زیـــادی بـــا موفقیـــت پـــروژه 
دارد. موضوعـــی کـــه از ابتـــدای پـــروژه و در مرحلـــه قبـــل از 
شـــروع طراحـــی آغـــاز شـــده و فـــاز مهندســـی را نشـــانه مـــی‌رود. 
ثـــار زیان‌بـــاری را  اگـــر ایـــن فـــاز دچـــار تاخیـــر گـــردد می‌توانـــد آ
بـــرای پـــروژه بـــه همـــراه داشـــته و کارفرمـــا را بـــا چالـــش هزینـــه 
پـــس  نمایـــد.  مواجـــه  بهره‌بـــرداری  و  ســـاخت  فازهـــای  در 
اهمیـــت کنتـــرل پـــروژه در فـــاز مهندســـی بســـیار بـــالا بـــوده و 
ـــد را  ـــد ایـــن فراین ـــد بتوانن ـــرکت‌های مهندســـین مشـــاور بای ش
بـــه خوبـــی انجـــام داده و در ایـــن شـــرکت مدیریـــت ســـاخت 
در  را  پـــروژه  و  آمـــده  کارفرمـــا  کمـــک  بـــه  می‌توانـــد   )CM(
ــی  ــاز مهندســـی حتـ ــرل فـ ــیر درســـت هدایـــت نمایـــد. کنتـ مسـ
در پروژه‌هـــای EPC بالاتـــر بـــوده و بایـــد بدانیـــم بـــرای ایـــن 
مـــوارد رویه‌هـــای اســـتانداردی وجـــود دارد کـــه ســـال‌ها در 

کشـــوری چـــون آمریـــکا مـــورد مطالعـــه قـــرار گرفتـــه اســـت. یکـــی 
از ایـــن موسســـات کـــه ســـهم زیـــادی را در ایـــن بیـــن دارد، 
موسســـه صنعـــت ســـاخت آمریـــکا )CII( بـــوده کـــه از چنـــد 

ســـند مهـــم برخـــوردار اســـت.
ســـندی کـــه در ایـــن دوره بـــه آمـــوزش آن پرداخته‌ایـــم و شـــما 
ــتورالعمل کامـــا  می‌توانیـــد از ایـــن دوره بـــه شـــکل یـــک دسـ
اجرایـــی کـــه توســـط نمایندگانـــی از بزرگ‌تریـــن شـــرکت‌های 
 Gulf Interstate Brown & Root و  Shell و  دنیـــا هم‌چـــون 
و Department of Defense و ALCOA و... نوشـــته شـــده 
اســـتفاده نمـــوده و بـــه شـــکلی کامـــا کاربـــردی آن را تبدیـــل 

بـــه یـــک ســـند در ســـازمان خـــود نماییـــد.
دقت داشــته باشــید که این دوره بخشــی از دوره برنامه‌ریزی 
و کنتــرل پــروژه موسســه اســت و اگــر آن دوره را تهیــه کنیــد 

نیــازی بــه تهیــه ایــن دوره بــه شــکل جداگانــه نداریــد.

ـــه مقدم

کنترل پروژه برای شرکت‌های مهندسین مشاور
 )بر‌اساس سندی از موسسه CII آمریکا(


