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ـــر پایـــه داده و  ـــری ســـازمانی ب ـــای امـــروز کـــه تصمیم‌گی در دنی
تحلیـــل رقـــم می‌خـــورد، دسترســـی ســـریع، دقیـــق و هدفمنـــد 
ــا بـــه یکـــی از حیاتی‌تریـــن نیازهـــای ســـازمان‌های  بـــه داده‌هـ
اطلاعـــات  بـــالای  اســـت. حجـــم  تبدیـــل شـــده  پروژه‌محـــور 
نشـــود،  تحلیـــل  و  پـــردازش  به‌درســـتی  اگـــر  پروژه‌هـــا  در 
باعـــث  تصمیم‌گیـــری،  از  پشـــتیبانی  به‌جـــای  می‌توانـــد 
پیچیدگـــی، ســـردرگمی و حتـــی خطـــا در مدیریـــت پروژه‌هـــا 
، نیازمنـــد داده  گـــردد. واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه تصمیـــم موثـــر
ـــت. ـــات اس ـــمندانه اطلاع ـــه هوش ـــت و ارائ ـــل درس ـــز، تحلی تمی

  Microsoft Power BI نرم‌افـــزار  شـــرایطی،  چنیـــن  در 
به‌عنـــوان یکـــی از قدرتمندتریـــن ابزارهـــای هـــوش تجـــاری 
ــام  ــای خـ ــل داده‌هـ ــکان تبدیـ )Business Intelligence(، امـ
بـــه اطلاعـــات قابل‌تحلیـــل و گزارش‌هـــای مدیریتـــی در لحظـــه 
بـــا  نرم‌افـــزار  ایـــن  اســـت.  کـــرده  فراهـــم  را   )Real-Time(
  SQL ایجـــاد ارتبـــاط میـــان منابـــع مختلـــف داده، از اکســـل و
ــتری  ــی و BIM، بسـ ــزی، مالـ ــای برنامه‌ریـ ــا نرم‌افزارهـ ــه تـ گرفتـ
ــرد و پایـــش  ــل عملکـ ــریع، تحلیـ ــازی سـ ــرای تصمیم‌سـ ــا بـ پویـ

می‌نمایـــد. ایجـــاد  پروژه‌هـــا  مســـتمر 
ابـــزار  یـــک  از  فراتـــر   Power BI پـــروژه،  مدیریـــت  حـــوزه  در 
گزارش‌گیـــری اســـت؛ ایـــن نرم‌افـــزار بـــه عنـــوان زبـــان تحلیلـــی 
یکپارچـــه بیـــن تیم‌هـــای برنامه‌ریـــزی، مالـــی، کنتـــرل پـــروژه و 
مدیریـــت ارشـــد عمـــل می‌کنـــد. از تحلیـــل ارزش کسب‌شـــده 

)EVM(  و جریـــان نقدینگـــی )Cash Flow( گرفتـــه تـــا کنتـــرل 
هزینه‌هـــا، تایم‌شـــیت‌ها، مـــدارک، انحرافـــات و حتـــی تحلیـــل 
ادعاهـــای پـــروژه، Power BI می‌توانـــد تصویـــری شـــفاف و 
تحلیلـــی از وضعیـــت واقعـــی پـــروژه ارائـــه دهـــد و مدیـــران را در 

تصمیم‌گیری‌هـــای لحظـــه‌ای یـــاری کنـــد.
ــوری در مدیریـــت  ــزون داده‌محـ ــه اهمیـــت روزافـ ــه بـ ــا توجـ بـ
پـــروژه، موسســـه ACEMI ایـــن دوره را بـــا هـــدف آمـــوزش 
طراحـــی  پروژه‌هـــا  واقعـــی  فضـــای  در   Power BI کاربـــردی 
کـــرده اســـت. در ایـــن دوره، فراگیـــران می‌آموزنـــد چگونـــه 
داده‌هـــای پـــروژه را از منابـــع مختلـــف جمـــع‌آوری، پاک‌ســـازی 
تحلیلـــی  ابزارهـــای  از  اســـتفاده  بـــا  و  کـــرده  مدل‌ســـازی  و 
و  حرفـــه‌ای  داشـــبوردهایی  مدیریتـــی،  مصورســـازی  و 

کننـــد. ایجـــاد  تصمیم‌ســـاز 
ایـــن آمـــوزش بر‌اســـاس رویکـــرد نقشـــه راه مدیریـــت پـــروژه 
  ACEMI موسســـه )Construction Management Roadmap(
ـــت.  ـــده اس ـــن ش ـــی تدوی ـــای واقع ـــه پروژه‌ه ـــر تجرب ـــه ب ـــا تکی و ب
فراگیـــران در پایـــان دوره قـــادر خواهنـــد بـــود داده‌هـــای حجیـــم 
و پیچیـــده پـــروژه را بـــه گزارش‌هـــا و داشـــبوردهای مدیریتـــی 
پویـــا، دقیـــق و قابـــل اتـــکا تبدیـــل کننـــد؛ داشـــبوردهایی 
کـــه نـــه تنهـــا در تحلیـــل عملکـــرد و کنتـــرل پـــروژه، بلکـــه در 
زیابـــی اقتصـــادی و تصمیم‌ســـازی کلان  ار مدیریـــت ادعـــا، 

ســـازمانی نقشـــی کلیـــدی ایفـــا خواهنـــد کـــرد.

ـــه مقدم

 Power BI آمـــوزش نرم‌افزار
وژه ویکـــرد مدیریت پر بـــا ر
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ســر‌فصــل‌هــا

هوشمندســـازی  و  تجـــاری  هـــوش  مقدمـــات  و  مفاهیـــم   .1
کســـب‌و‌کار 

•	 معرفـــی هـــوش تجـــاری و ویژگی‌هـــای مورد‌نظـــر در ســـازمان‌های 
پروژه‌محـــور

•	 تاریخچـــه و ادبیـــات موضوعـــی هـــوش تجـــاری و هوشمندســـازی 
کسب‌و‌کار

•	 معرفی نرم‌افزار Power BI و ویژگی‌های آن

•	 آموزش نحوه دانلود و نصب نسخه‌های مختلف نرم‌افزار

Transformation و Cleaning 2. آماده‌سازی داده‌ها و فرایند

•	 آشنایی با منابع داده و نحوه اتصال به آن‌ها

•	 آشـــنایی بـــا ابـــزار قدرتمنـــد Power Query جهـــت پاک‌ســـازی و 
انجـــام عملیـــات یکپارچه‌ســـازی داده‌هـــای ورودی

•	 زبـــان و   Power Query پیشـــرفته  ابزارهـــای  بـــا  آشـــنایی 

M برنامه‌نویسی 

•	 تعریف سناریوهای مختلف مدیریت پروژه در زمان آماده‌سازی 
داده‌ها

3. فرایند مدل‌سازی داده‌ها

•	 نحوه ایجاد ارتباط بین کوئری‌ها و منابع داده

•	 نحوه بهبود عملکرد مدل در نرم‌افزار

•	 فرمـــول نویســـی DAX مقدماتـــی و پیشـــرفته در ســـناریوهای 
مختلـــف پروژه‌‌محـــور

•	 آشنایی با Measure و ستون‌های محاسباتی

4. مصور‌سازی مدیریتی و تبدیل داده به اطلاعات

•	  KPI ،‌Custom ،ـــزار ـــاختار نرم‌اف ـــا در س ـــواع Visualه ـــی ان معرف
Visual و‌...

•	 آشنایی با ساختار ایجاد Tooltip و فرمت‌های شرطی

•	 تحلیــل  ماننــد  پــروژه‌ای  مدیریــت  گزارش‌هــای  تهیــه  نحــوه 
ارزش کســب شــده )EVM(، گزارش‌هــای مســتندات و مــدارک 
منحنــی   ،)Project Status( پــروژه  وضعیــت  گــزارش   ،)DCC(
مالــی و هزینــه‌ای  بررســی  تایم‌شــیت‌های مختلــف،   ،S-Curve
جریــان  شــبکه   ،)Variance Analysis( انحــراف  آنالیــز  و  پــروژه 
اقتصــادی  زیابــی  ار  ،)Project Cash Flow( پــروژه  نقدینگــی 

پــروژه و بســیاری از ســناریوهای دیگــر مدیریــت پــروژه بــه منظــور 
بهبــود عملکــرد گزارش‌هــا و داشــبوردهای مدیریــت پــروژه بــه 
کمــک یکپارچه‌ســازی مبانــی دوره‌هــای برنامه‌ریــزی، مدیریــت 
ACEMI زیابــی اقتصــادی موسســه مالــی، مدیریــت اســناد و ار

Row Security Level 5. تعریف سطوح دسترسی و

•	  Report Server نصب و پیکربندی

•	  Power BI Service( اشتـراک‌گـذاری گـزارش‌هـا و داشبـوردهـا
)Power BI Report Server و

•	 تنظیم و اشتراک‌گذاری گزارش‌ها و داشبوردها جهت مشاهده 
در تلفن هوشمند

•	 انجـــام تحلیل‌هـــای پیشـــرفته و بررســـی نـــکات تکمیلـــی )تحلیـــل 
متـــون، نمـــای گزارش‌هـــا، فونـــت فارســـی، تاریخ‌هـــای شمســـی، 

نقشـــه‌های آفلایـــن، معرفـــی منابـــع مفیـــد و‌...(

•	 Row Security Level تعریف سطوح دسترسی و

6. یکپارچه‌ســـازی Power BI بـــا مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت 
)BIM(

•	 نحوه اتصال نرم‌افزار Revit به Power BI و تهیه گزارش‌های 
Quantification

•	  Navisworks از جمله BIM نحوه اتصال به نرم‌افزار‌های دیگر
و تهیه گزارش‌های مختلف

•	 نحـــوه اتصـــال بـــه مدل‌هـــای ۳ بعـــدی از طریـــق ویژوال‌هـــای 
مختلـــف و تحلیـــل موضوعـــی مـــدل

•	  BIM داده‌هـــای مبتنـــی بـــر Validation فراینـــد صحه‌گـــذاری و
Power BI در نرم‌افـــزار

•	 راهکارهـــای موثـــر بـــرای مدیریـــت اطلاعـــات بـــه کمـــک ترکیـــب 
Power BI و BIM
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در واقــع در ایــن دوره، در 6 مرحلــه، بــه صورتــی گام‌بــه‌گام و در ســناریوهای مختلــف مدیریــت پــروژه نرم‌افــزار Power BI را فــرا خواهیــد 
گرفــت تــا فراگیــران بتواننــد عــاوه بــر آشــنایی بــا مســائل مختلــف پــروژه، در راســتای منافــع بلنــد مــدت ســازمان و پــروژه و در کمتریــن 
زمــان و بــه ســادگی تصمیم‌ســازی کننــد. دوره‌ای کــه می‌توانــد یــک مزیــت رقابتــی بــرای کارشناســان و مدیــران و ســازمان‌های آن‌هــا 
تلقــی گــردد. در ایــن دوره، دانــش لازم را بــرای طراحــی و ایجــاد داشــبوردها و گزارش‌هــای تحلیلــی مدیریــت پــروژه را بــر اســاس گام‌هــای 

زیــر خواهیــد آموخــت:

1. مفاهیم و مقدمات هوش تجاری و هوشمندسازی کسب‌و‌کار را فرا خواهید گرفت.
2. نحوه آماده‌سازی داده‌های پروژه جهت بهره‌برداری و تفسیر را خواهید آموخت. 

3. فرایند مدل‌سازی داده‌ها و اطلاعات را در مدیریت پروژه یاد می‌گیرید.
4. نحوه تفسیر و تحلیل داده‌ها را با کمک مصورسازی مدیریتی در پروژه‌ها فرا خواهید گرفت.

5. نحوه تبدیل داده به اطلاعات و در نهایت اشتراک‌گذاری اطلاعات در سناریوهای مختلف مدیریت پروژه را می‌آموزید. 
6. نکات کلیدی در یکپارچگی Power BI و BIM خواهید آموخت. 

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی سطح تخصص: سطح 2

مدرس: مهندس کامبیز کردانی 

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه 

آموزش نرم‌افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه 
مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری 

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• تخصصی‌سازی و برگزاری دوره با رویکرد مدیریت پروژه
• برگزاری دوره به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 

BIM زیابی اقتصادی و • یکپارچه‌سازی مبانی نرم‌افزار با مبانی دوره‌های برنامه‌ریزی، مدیریت مالی، مدیریت اسناد، ار
• متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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