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آمـــوزش جامـــع قـــرارداد EPC صنعتی ایران 1403 
ویکـــرد تطبیقـــی و انتقـــادی و FIDIC نقـــره‌ای 2017؛ بـــا ر

در ســال ۱۴۰۳، وزارت نفــت ایــران نســخه جدیــد قــرارداد 
همســان طراحــی، تامیــن، ســاختمان و نصــب )EPC صنعتــی( 
را منتشــر کــرد؛ ســندی کــه هــدف آن ایجــاد وحــدت رویــه در 
تنظیــم روابــط قــراردادی و کاهــش اختلافــات در پروژه‌هــای 
EPC کشــور عنــوان شــده اســت. ایــن اقــدام در ظاهــر گامــی 
مهــم به‌ســوی ارتقــای نظــام قراردادنویســی در پروژه‌هــای 
صنعتــی محســوب می‌شــود، امــا بررســی دقیق‌تــر متــن نشــان 
می‌دهــد کــه ایــن قــرارداد، بــا وجــود برخــی اصلاحــات، هنــوز 
 )FIDIC( در تطبیــق بــا اســناد بین‌المللــی از جملــه فیدیــک

ــادی دارد. ــه زی ــال 2017 فاصل ــره‌ای س نق
ابهــام در نحــوه توزیــع ریســک‌ها، ضعــف در تبییــن تعهــدات 
کارفرمــا، ناهماهنگــی میان ماده‌هــای مختلف و گاه تضادهای 
قراردادهــای  فرایندهــای  از  کامــل  درک  عــدم  درونــی، 
بــرای اســتفاده در قراردادهــای  بین‌المللــی ماننــد فیدیــک 
داخلــی و عــدم توجــه کافــی بــه ســاختارهای جدیــد مدیریــت 
پــروژه در نــگارش ایــن ماده‌هــا از جملــه مــواردی هســتند کــه 
می‌تواننــد موجــب تفســیرهای چندگانــه، افزایــش اختلافــات 

و کاهــش کارایــی عملــی قــرارداد در پروژه‌هــا شــوند.
آن نبایـد به‌صـورت  بـرای درک درسـت ایـن سـند، ماده‌هـای 
خطـی و مجـزا خوانـده شـوند؛ زیـرا بخش‌هـای مختلـف پیمـان در 
عمل به‌طور مسـتقیم بر یکدیگر اثر می‌گذارند. ازاین‌رو، تحلیل 
موضوع‌محـور و تطبیقـی بـا قـرارداد فیدیـک نقـره‌ای 2017، تنهـا 

قـوت  نقـاط  از  جامـع  تصویـری  می‌توانـد  کـه  اسـت  روشـی 
ایـن  در  دهـد.  ارائـه   ۱۴۰۳ صنعتـی   EPC قـرارداد  ضعـف  و 
رویکـرد، به‌جـای تفسـیر بندبه‌بنـد، بـر ارتبـاط میـان مفاهیـم 
تغییـرات،  ریسـک،  تخصیـص  طرفیـن،  تعهـدات  نظیـر  کلیـدی 
همـان  درسـت  می‌شـود؛  تمرکـز  اختالف  حـل  و  پرداخت‌هـا 
زیابی‌هـای بین‌المللـی به کار گرفته می‌شـود. روشـی کـه در ار

دوره آموزشــی حاضــر بــا همیــن نــگاه طراحــی شــده اســت؛ 
دوره‌ای کــه بــرای نخســتین‌بار در ایــران، هــر دو قــرارداد را در 
کنــار یکدیگــر و به‌صــورت کامــل آمــوزش می‌دهــد: قــرارداد 
EPC صنعتــی ۱۴۰۳ بــا تحلیــل تطبیقــی و انتقــادی و قــرارداد 
کــه  نکاتــی  و  تحلیلــی  ســاختاری  بــا   2017 نقــره‌ای  فیدیــک 
پرداختــه نشــده  آموزش‌هــای داخلــی بدان‌هــا  تاکنــون در 
نخســتین‌بار  بــرای  دوره،  ایــن  در  شــرکت‌کنندگان  اســت. 
هــر دو ســند را به‌صــورت یکپارچــه، عمیــق و در ســطحی فــرا 
ارائــه نشــده  ایــن در هیــچ دوره‌ای  از  می‌گیرنــد کــه پیــش 
بینــش  بــه  حقوقــی  متــن  از  چگونــه  می‌آموزنــد  اســت؛ 
را درک  مدیریتــی برســند، منطــق نهفتــه در پشــت ماده‌هــا 
پــروژه  مدیریــت  نــگاه  از  را  آن  اجرایــی  پیامدهــای  و  کننــد 
مکمــل،  دیــدگاه  دو  تلفیــق  بــا  دوره  ایــن  نماینــد.  تحلیــل 
و  خارجــی  و  داخلــی   EPC پروژه‌هــای  در  میدانــی  تجربــه 
اصــول مدیریــت قــرارداد در ســطح بین‌المللــی، نگاهــی تــازه، 
کاربــردی و اصلاحــی بــه قــرارداد جدیــد ایــران ارائــه می‌دهــد.

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

1. ســـاختار و فلســـفه تدویـــن قـــرارداد EPC صنعتـــی ۱۴۰۳ و 
ــره‌ای 2017 ــک نقـ فیدیـ

• هـــدف از انتشـــار نســـخه جدیـــد و جایـــگاه آن در نظـــام فنـــی و 
اجرایـــی کشـــور

• نوآوری‌ها و تغییرات نسبت به نسخه‌های پیشین
• تحلیـــل ســـاختار کلان قـــرارداد و مقایســـه بـــا ســـاختار فیدیـــک 

نقـــره‌ای 2017 
2. تخصیص و مدیریت ریسک میان کارفرما و پیمانکار

• اصـــول توزیـــع ریســـک در قـــرارداد EPC و مقایســـه بـــا فیدیـــک 
نقـــره‌ای 2017

• موارد انتقال ناموجه ریسک به پیمانکار
• ریسک‌های پنهان در بندهای عمومی و خصوصی پیمان

• تحلیل آثار اجرایی تفاوت‌های EPC ایران و فیدیک نقره‌ای 2017
3. تعهدات و مسئولیت‌های طرفین پیمان

• تعهدات پیمانکار در طراحی، تامین و اجرا
• مسئولیت‌های کارفرما در تامین زمین، مجوزها و اطلاعات

• تداخل و ابهام در مرز مسئولیت‌ها
• مقایسـه تعهـدات کارفرمـا و پیمانـکار در قـرارداد ایران و فیدیک 

نقره‌ای 2017 
4. هماهنگی با پیمانکاران جزء و سایر پیمانکاران پروژه

مدیریـــت  در  اصلـــی  پیمانـــکار  مســـئولیت  و  اختیـــار  حـــدود   •
جـــزء پیمانـــکاران 

بـــا  پروژه‌هایـــی  در  هم‌زمـــان  پیمانـــکاران  ســـایر  بـــا  تعامـــل   •
مختلـــف پیمانـــکار  چندیـــن 

• بررســـی کامـــل ســـاختار فیدیـــک نقـــره‌ای 2017 در ارتبـــاط بـــا 
پیمانـــکاران جـــزء در مقایســـه بـــا قـــرارداد ایـــران
5. کنترل کیفی، بازرسی و نقش مشاور کارفرما

• ساختار نظارت، بازرسی و کنترل کیفی 
• جایگاه مشاورِ کارفرما و حدود اختیارات وی

• تضـــاد میـــان نقـــش نظارتـــی و تصمیم‌گیـــری در حضـــور مدیـــر 
ســـاخت )مدیـــر طـــرح(

ـــرل کیفیـــت، بازرســـی و نقـــش مشـــاور  • بررســـی جامـــع قواعـــد کنت
کارفرمـــا در فیدیـــک نقـــره‌ای 2017

6. تغییرات در کار، پرداخت‌ها و تعدیل مبلغ پیمان
• فرایند تغییرات و نقاط ضعف اجرایی آن

• روش‌های محاسبه تغییرات و اثرات مالی آن
• تحلیل سیستم پرداخت، پیش‌پرداخت و صورت‌وضعیت‌ها

، پرداخت‌هـــا و تعدیـــل  • بررســـی جامـــع ســـاختار تغییـــرات در کار
در فیدیـــک نقـــره‌ای 2017 در مقایســـه بـــا قـــرارداد ایـــران

7. تاخیرات، تعلیق، تمدید مدت و خاتمه پیمان
• تاخیر مجاز و غیرمجاز و تمدید مدت در قرارداد

• شرایط تعلیق کار از سوی کارفرما و حقوق پیمانکار
• خاتمـــه پیمـــان بـــه دلایـــل مختلـــف )مصلحـــت، نقـــض تعهـــدات، 

)Hardship و Force Majeure
• آمـــوزش جامـــع بندهـــای قـــرارداد فیدیـــک نقـــره‌ای 2017 در 
ــا تاخیـــرات، تعلیـــق، تمدیـــد مـــدت و خاتمـــه در تحلیـــل  ارتبـــاط بـ

ــران ــرارداد ایـ ــا قـ تطبیقـــی بـ
8. مراحل تکمیل، تحویل و رفع نقص

• تکمیل مکانیکی، پیش‌راه‌اندازی، تحویل موقت و قطعی
• دوره مسئولیت رفع نقص و تضامین مرتبط

• چالش‌های تفسیر در پروژه‌های صنعتی
• بررســی مراحــل تکمیــل، تحویــل و رفــع نقص در فیدیــک نقره‌ای 

2017 و مقایســه آن بــا قــرارداد ایران
9. حل اختلاف و داوری

• سازوکار حل اختلاف در قرارداد EPC صنعتی جدید
• ضعف‌ها در شفافیت و زمان‌بندی فرایند رسیدگی

• آمـــوزش فراینـــد ادعـــا و حـــل اختـــاف در فیدیـــک نقـــره‌ای 2017 
و مقایســـه آن بـــا قـــرارداد ایـــران

• راهکارهـــای پیشـــنهادی بـــرای طراحـــی فراینـــد حـــل اختـــاف 
موثـــر در ایـــران
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ویژگــی‌ها و جــزئیات
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)PEO( نوع: مدیریت دفتر فنی

دپارتمان: مدیریت دفتر فنی و مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت دفتر فنی

مدرسان: دکتر سیدمحمدرضا علوی‌پور - مهندس میثم جوادی

: روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور

قــرارداد جدیــد EPC صنعتــی ایــران )قــرارداد ۱۴۰۳( و فیدیــک نقــره‌ای ۲۰۱۷، دو ســند بنیادیــن بــرای شــناخت، تنظیــم و مدیریــت 
قراردادهــای EPC هســتند. در ایــن دوره، بــرای نخســتین‌بار در ایــران، هــر دو قــرارداد به‌صــورت کامــل، یکپارچــه و عمیــق آمــوزش داده 
می‌شــوند؛ نــه بــه شــکل ترجمــه یــا بررســی خطــی مــواد، بلکــه بــا رویکــردی تحلیلــی، تطبیقــی، انتقــادی و مبتنــی بــر تجربــه بین‌المللــی.

در این دوره، روش حرفه‌ای تحلیل قراردادهای EPC را فرا می‌گیرید و می‌آموزید:
1. چگونه قرارداد EPC صنعتی ایران ۱۴۰۳ و فیدیک نقره‌ای ۲۰۱۷ را به‌صورت ساختاری و موضوع‌محور تحلیل کنید.

زیابی کنید. ۲. تفاوت‌های بنیادین میان EPC صنعتی ایران ۱۴۰۳ و فیدیک نقره‌ای 2017 را شناسایی و آثار عملی آن‌ها را ار
۳. فرایندهــا، مفاهیــم و ظرافت‌هــای قــراردادی فیدیــک نقــره‌ای ۲۰۱۷ را کــه تاکنــون در دوره‌هــای داخلــی آمــوزش داده نشــده‌اند، 

به‌صــورت کامــل فــرا بگیریــد.
۴. فاصله‌ها، ابهام‌ها، ناهماهنگی‌ها و ضعف‌های ساختاری قرارداد EPC صنعتی ایران را در مقایسه با فیدیک شناسایی و نقد کنید.

۵. نقشه واقعی تخصیص ریسک میان کارفرما و پیمانکار را در هر دو قرارداد ترسیم و در پروژه‌های خود مدیریت کنید.
۶. منطق بین‌المللی مدیریت تعهدات، تغییرات، پرداخت‌ها، تعدیل، تأخیر، تمدید مدت، تعلیق، تحویل، رفع نقص و خاتمه پیمان را بیاموزید.

۷. تفاوت میان سازوکارهای تصمیم‌گیری، توافق، تعیین، ادعا و حل اختلاف در قرارداد ایران و فیدیک را درک کنید.
، نماینده کارفرما، مدیر پروژه، کنترل کیفیت، بازرسی و فرایند تحویل را در هر دو نظام قراردادی تحلیل کنید. ۸. نقش کارفرما، مشاور
۹. فیدیک نقره‌ای ۲۰۱۷ را نه صرفاً به‌عنوان یک سند خارجی، بلکه به‌عنوان یک نظام منسجم مدیریت ریسک و قرارداد به کار بگیرید.
۱۰. قراردادهای EPC داخلی و بین‌المللی را تحلیل، نقد و اصلاح کنید و برای بهبود اسناد قراردادی پروژه‌های خود راهکار ارائه دهید.
۱۱. از چهارچـوب تحلیلـی ایـن دوره بـرای تصمیم‌گیـری حرفـه‌ای در مذاکـره، تنظیـم، اجـرا و مدیریـت اختلافـات قـراردادی اسـتفاده کنیـد.
در پایـان دوره، شـما هـر دو قـرارداد را نـه به‌صـورت پراکنـده و بندبه‌بنـد، بلکـه به‌عنـوان دو نظـام کامـل و قابل مقایسـه در مدیریت 
قراردادهای EPC خواهید شناخت و توانایی تحلیل حرفه‌ای تفاوت‌ها، ریسک‌ها و پیامدهای اجرایی آن‌ها را به دست خواهید آورد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره• • •
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• نخستین دوره‌ی تحلیلی کشور با محوریت قرارداد جدید EPC صنعتی ایران )۱۴۰۳( و مقایسه مستقیم با اسناد بین‌المللی مانند فیدیک
• آموزش فیدیک )FIDIC( نقره‌ای سال 2017 برای نخستین‌بار در ایران، با ساختاری ویژه، منسجم و تحلیلی 

• رویکرد تطبیقی و انتقادی به‌جای تفسیر صرف ماده‌ها؛ تمرکز بر منطق، ارتباط و پیامدهای اجرایی بندها
• تدریس توسط اساتیدی با سابقه علمی، اجرایی و بین‌المللی در پروژه‌های EPC داخلی و بین‌المللی

• آموزش موضوع‌محور بر پایه‌ی دسته‌بندی‌های تحلیلی مانند ریسک، تعهدات، تغییرات، خاتمه و حل اختلاف
ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های مدیریت پروژه و دفتر فنی موسسه •

• ارائه ویدیوها و جزوات به‌صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)PEO( و دفتر فنی )CM( ارائه محتوا به‌صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت •


