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وژه‌محور  ایجـــاد پایـــگاه داده جامـــع در ســـازمان‌های پر

در بســـیاری از ســـازمان‌های پروژه‌محـــور، به‌ویـــژه در صنایـــع 
ســـرمایه‌بر ماننـــد نفـــت، گاز، نیـــرو و زیرســـاخت، حجـــم عظیمـــی 
از داده‌هـــای ارزشـــمند پروژه‌هـــا پـــس از پایـــان کار عمـــا از 
بیـــن می‌رونـــد یـــا در قالـــب فایل‌هـــا و گزارش‌هـــای پراکنـــده 
ـــرای جمـــع‌آوری،  ـــود یـــک نظـــام مـــدون ب ـــد. در نب باقـــی می‌مانن
طبقه‌بنـــدی و تحلیـــل داده‌هـــای تاریخـــی، ســـازمان‌ها مجبـــور 
می‌شـــوند در پروژه‌هـــای بعـــدی همـــان اشـــتباهات را تکـــرار 
کننـــد، از برآوردهـــای غیرواقعـــی اســـتفاده نماینـــد و تجربه‌هـــای 

عملـــی خـــود را نادیـــده بگیرنـــد.
ســـازمان‌ها  اغلـــب  کـــه  اســـت  ایـــن  اصلـــی  مشـــکل 
پـــروژه  تاریخـــی  داده  پایـــگاه  بـــرای  یکپارچـــه‌ای  سیســـتم 
)Project Historical Database( ندارنـــد. داده‌هـــای هزینـــه، 
زمـــان، ریســـک، عملکـــرد پیمانـــکاران و تجهیـــزات در واحدهـــای 
ــرای  ــترکی بـ ــاختار مشـ ــچ سـ ــوند و هیـ ــداری می‌شـ مختلـــف نگهـ
نـــدارد.  وجـــود  اطلاعـــات  بازیابـــی  و  تحلیـــل  ذخیره‌ســـازی، 
و شـــهود  حـــدس  بـــر  مبتنـــی  آن، تصمیم‌گیری‌هـــای  نتیجـــه 

اســـت نـــه بـــر شـــواهد واقعـــی.
بر‌اســـاس  پـــروژه  جامـــع  داده  پایـــگاه  ایجـــاد  راهـــکار، 
دســـتورالعمل معتبـــری از AACE اســـت؛ ســـندی کـــه چهارچـــوب 
جامـــع بـــرای طراحـــی، توســـعه، اجـــرا و نگهـــداری سیســـتم‌های 
چهارچـــوب  بـــا  و  می‌دهـــد  ارائـــه  پـــروژه  تاریخـــی  داده 
)Total Cost Management (TCM کامــاً منطبــق اســت. ایــن 
رویکــرد بــه ســازمان‌ها کمــک می‌کنــد تــا از داده‌هــای واقعــی 

پروژه‌هــا بــرای بهبــود دقــت برآوردها، تحلیل ریســک، زمان‌بندی، 
ارزیابــی عملکــرد و تصمیم‌ســازی اســتراتژیک اســتفاده کننــد.
ــه  ــی در ایـــران اســـت کـ ــه آموزشـ ــتین برنامـ ــر نخسـ دوره حاضـ
محتـــوای کامـــل ایـــن ســـند را به‌صـــورت ســـاختاریافته و کاربـــردی 
ــد  ــاد می‌گیرنـ ــرکت‌کنندگان یـ ــن دوره شـ ــد. در ایـ ــه می‌کنـ ارائـ
طراحـــی  تـــا  نیـــاز  تعریـــف  و  برنامه‌ریـــزی  مرحلـــه  از  چگونـــه 
پاک‌ســـازی،  جمـــع‌آوری،  نرم‌افـــزاری،  پیاده‌ســـازی  ســـاختار، 
تحلیـــل و نگهـــداری داده‌هـــا، یـــک سیســـتم واقعـــی پایـــگاه 

ــد. ــاد کننـ ــروژه را ایجـ ــی پـ داده تاریخـ
وجـــه تمایـــز ایـــن دوره در آن اســـت کـــه صرفـــا بـــه مباحـــث 
بـــر  تکیـــه  بـــا  بلکـــه  نمی‌پـــردازد؛  داده  پایـــگاه  نظـــری 
ســـاختارهای اســـتاندارد نشـــان می‌دهـــد چگونـــه می‌تـــوان 
اطلاعـــات  مدل‌ســـازی  زمـــان،  هزینـــه،  سیســـتم‌های  میـــان 
 )ERP( و حتـــی نظـــام یک‌پارچـــه نرم‌افـــزاری )BIM( ســـاخت
ــتمی  ــب‌وکار )BPMS( سیسـ ــد کسـ ــت فراینـ ــامانه مدیریـ و سـ
جامـــع ایجـــاد کـــرد تـــا یادگیـــری ســـازمانی از پروژه‌هـــا بـــه یـــک 
فراینـــد مانـــدگار تبدیـــل شـــود. بررســـی اجمالـــی پایـــگاه داده 
SQL، اصـــول طراحـــی پایگاه‌هـــای داده عملیاتـــی )OLTP( و 
انبـــاره داده )DW( بـــرای مقاصـــد تحلیلـــی )OLAP(، و همچنیـــن 
برخـــی کاربردهـــای مهـــم پایـــگاه‌ داده‌هـــای NoSQL و در آخـــر 
ســـاختار پایگاه‌هـــای داده بـــرداری و نقـــش حیاتـــی آن‌هـــا در 
پروژه‌هـــای مبتنـــی بـــر هـــوش مصنوعـــی مولـــد )GenAI( بخـــش 
می‌دهـــد. تشـــکیل  را  دوره  ایـــن  مباحـــث  از  دیگـــری  مهـــم 

ـــه مقدم
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1. مقدمه و کلیات ایجاد پایگاه داده جامع
• دامنه و هدف از ایجاد پایگاه داده جامع

• مبانی و پیشینه تاریخی پایگاه‌های داده پروژه
• اصول توسعه و مدیریت پایگاه داده عملیاتی

• اصـــول توســـعه و مدیریـــت انبـــاره داده و پایـــگاه داده تحلیلـــی 
و نگاهـــی بـــه ســـاختار Enterprise BI در ســـازمان‌ها

• نگاهـــی بـــه پایگاه‌هـــای داده NoSQL و برخـــی کاربردهـــای 
ــا مهـــم آن‌هـ

در  آن‌هـــا  جایـــگاه  و  بـــرداری  داده  پایگاه‌هـــای  بـــه  نگاهـــی   •
بـــر هـــوش مصنوعـــی مولـــد مبتنـــی  توســـعه سیســـتم‌های 

• معرفی کاربردها، موارد استفاده و سطح بلوغ سیستم‌ها
 ۲. فرایند  مدیریت پایگاه داده 

)Database Management Process(
• چهارچوب کلی مدیریت و نگهداری پایگاه داده

• نقش‌هــا، مســئولیت‌ها و ارتبــاط بــا ســایر فرایندهــای مدیریــت 
وژه پر

۳. مدیریت ذی‌نفعان و نیازسنجی
)Stakeholder Management & Requirements(

• شناسایی ذی‌نفعان و تحلیل نیازهای آنان
• تعییـــن الزامـــات کلـــی و ســـاختاری پایـــگاه داده ماننـــد ســـاختار 

ــتاندارد ــاختارهای اسـ ــاب‌ها و سـ ــد حسـ ــا، کـ ــت دارایی‌هـ شکسـ
• الزامـات ویـژه بـرای پیمانـکاران، دارایی‌هـا، تجهیـزات و پروژه‌هـا

ی سامانه‌ها ی و هم‌تراز ۴. پیاده‌ساز
)Implementation & System Alignment(

• فازبندی اجرا و راهبردهای انتقال داده
زیابـــی نرم‌افزارهـــا )صفحـــات گســـترده، سیســـتم‌های  • انتخـــاب و ار

رابطـــه‌ای و تجاری(
)BPMS( هم‌ترازی با سامانه مدیریت فرایندهای کسب‌وکار •

)BIM( هم‌ترازی با مدل‌سازی اطلاعات ساخت •
• هم‌ترازی با سیستم‌های ERP و مدیریت/کنترل پروژه 

• ساختار سازمانی، مهارت‌ها و الزامات تیم اجرایی
ی داده‌ها  ی و آماده‌ساز ۵. جمع‌آور

)Data Capture & Preparation(
• فـــاز بازســـازی داده‌هـــای پیشـــین )Backfill( و تولیـــد داده‌هـــای 

جدیـــد
• فرم‌ها و قالب‌های استاندارد جمع‌آوری داده

در  مستندســـازی  و   )Data Cleaning( داده‌هـــا  پاک‌ســـازی   •
مرحلـــه اختتـــام پـــروژه

۶. پردازش، تحلیل و گزارش‌دهی داده‌ها 
)Data Processing, Analytics & Reporting(

• نرمال‌سازی و آماده‌سازی داده‌ها برای تحلیل
• توسعه شاخص‌ها و خروجی‌های تحلیلی

• گزارش‌دهی، مصورسازی و ارتباطات داده‌ای
ی سیستم  ۷. تضمین کیفیت، آموزش و نگهدار

)Quality, Training & Maintenance(
زیابی کیفیت داده و سیستم • روش‌های آزمون و ار

• آموزش کاربران و بهبود مهارت‌ها
• نگهداری و به‌روزرسانی پایگاه داده در چرخه عمر پروژه‌ها

ی  ۸. جمع‌بندی و نتیجه‌گیر
• معماری داده و ساختار حکمرانی داده در سازمان

• مرور فرایندها و تجربیات کلیدی
• گام‌های بعدی برای ارتقای بلوغ داده‌های تاریخی سازمان
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ــی  ــای تاریخـ ــه داده‌هـ ــد چگونـ ــرکت‌کنندگان می‌آموزنـ ــت، شـ ــده اسـ ــی شـ ــری از AACE طراحـ ــند معتبـ ــای سـ ــر مبنـ ــه بـ ــن دوره کـ در ایـ
پایـــان دوره، شـــرکت‌کنندگان خواهنـــد توانســـت: کننـــد. در  ارزشـــمندترین دارایی‌هـــای ســـازمانی تبدیـــل  از  یکـــی  بـــه  را  پـــروژه 

1. مفاهیـــم و ضـــرورت ایجـــاد پایـــگاه داده تاریخـــی پـــروژه را درک کـــرده و ارتبـــاط آن را بـــا مدیریـــت هزینـــه، زمـــان و ریســـک تبییـــن کننـــد.
۲. فرایندهـــای ایجـــاد، توســـعه و نگهـــداری پایـــگاه داده را طراحـــی نمایند.نیازهـــا و الزامـــات ســـازمانی و قـــراردادی را شناســـایی و در 

ســـاختار پایـــگاه داده لحـــاظ کننـــد.
۳. سیستم‌های داده‌ای سازمان )BIM ،‌ERP، کنترل پروژه و هزینه( را با پایگاه داده پروژه هم‌تراز نمایند.

ـــد. ـــدی را درک نمای ـــیون فراین ـــد )BPMS( و اتوماس ـــت فراین ـــامانه‌های مدیری ـــب س ـــا در قال ـــزه فراینده ـــازی مکانی ـــت پیاده‌س ۴. اهمی
۵. داده‌ها را از منابع مختلف جمع‌آوری، پالایش و نرمال‌سازی کرده و برای تحلیل و گزارش‌دهی آماده کنند.

۶. شاخص‌ها و گزارش‌های تحلیلی را برای تصمیم‌سازی مدیریتی و بهبود عملکرد پروژه توسعه دهند.
۷. استانداردهای کیفیت، آموزش و نگهداری پایگاه داده را در چرخه عمر پروژه‌ها پیاده‌سازی کنند.
۸. آشنایی با انواع پایگاه‌های داده، کاربردها و جایگاه آن‌ها در معماری داده سازمان کسب نماید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )Recommended Practice (‌RP انجمن AACE در کشور
• نخســتین دوره آموزشــی در ایــران مبتنــی بــر ســند رســمی AACE بــا رویکــردی کاربــردی و بومی‌شــده بــرای ســازمان‌های پروژه‌محــور
• ترکیــب مباحــث فنــی، مدیریتــی و ســامانه‌ای بــا هــدف ایجــاد پایــگاه داده‌ای واقعــی و قابــل اســتفاده در تصمیم‌ســازی‌های پــروژه‌ای

• ارائه الگوهای اجرایی برای هم‌ترازی پایگاه داده با سیستم‌های ERP ،‌BIM و مدیریت پروژه
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به‌صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد-استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور  - مهندس نریمان درافشان

: مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها پیش‌نیاز
نرم‌افزار Power BI با رویکرد مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور


