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، تدویـــن صحیـــح و  در  پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت کشـــور
اصولـــی صورت‌وضعیت‌هـــا یکـــی از ارکان حیاتـــی در کنتـــرل 
مالـــی و جلوگیـــری از اختلافـــات قـــراردادی اســـت. بـــا ایـــن 
حـــال، نبـــود اســـتانداردهای یکپارچـــه، تفـــاوت در رویه‌هـــای 
الزامـــات  بـــا  کارشناســـان  آشـــنایی  در  ضعـــف  و  اجرایـــی 
از پروژه‌هـــا  باعـــث شـــده اســـت بســـیاری  قانونـــی و فنـــی 
بـــا چالش‌هـــای جـــدی در فراینـــد تهیـــه، رســـیدگی و تاییـــد 

شـــوند. مواجـــه  صورت‌وضعیت‌هـــا 
در عمـــل بســـیاری از کارشناســـان دفتـــر فنـــی و پیمانـــکاران 
بـــا مشـــکلاتی ماننـــد عـــدم تطابـــق اطلاعـــات فنـــی بـــا اســـناد 
و  محاســـبات  در  ابهـــام  پرداخت‌هـــا،  در  تاخیـــر  پیمـــان، 
ـــر کارکـــرد روبـــه‌رو هســـتند. از ســـوی دیگـــر،  اختـــاف در مقادی
نبـــود تســـلط  و  نرم‌افـــزاری  ابزارهـــای  از  محـــدود  اســـتفاده 
 ،Taksa و Excel ــر نرم‌افزارهـــای تخصصـــی همچـــون کافـــی بـ
دقـــت و کارایـــی فراینـــد صورت‌وضعیت‌نویســـی را بـــه شـــدت 

کاهـــش داده اســـت.
بـــرای رفـــع ایـــن چالش‌هـــا، نیـــاز بـــه یـــک رویکـــرد آموزشـــی 
نظام‌منـــد و اســـتاندارد وجـــود دارد کـــه نه‌تنهـــا مبانـــی فنـــی 
و قـــراردادی تهیـــه صورت‌وضعیـــت را آمـــوزش دهـــد، بلکـــه 

نحـــوه پیاده‌ســـازی آن در قالـــب نرم‌افزارهـــای کاربـــردی و 
واقعـــی پـــروژه را نیـــز پوشـــش دهـــد.

بـــر همیـــن اســـاس، موسســـه ACEMI بـــا تکیـــه بـــر »نقشـــه راه 
مدیریـــت دفتـــر فنـــی )PEO(« و تجـــارب واقعـــی پروژه‌هـــای 
کـــرده  طراحـــی  جامـــع  دوره‌ای  کشـــور،  ســـاخت  صنعـــت 
اســـت تـــا شـــرکت‌کنندگان را گام‌بـــه‌گام بـــا فراینـــد تهیـــه، 
تعدیـــل  و  کارکـــرد  صورت‌وضعیت‌هـــای  کنتـــرل  و  تنظیـــم 
ــه و  ــد پایـ ــای واحـ ــت بهـ ــاس فهرسـ ــی( بر‌اسـ ــت و قطعـ )موقـ

کنـــد. آشـــنا  تعدیـــل  دســـتورالعمل‌های 
بـــا  چگونـــه  می‌آموزنـــد  شـــرکت‌کنندگان  دوره،  ایـــن  در 
بهره‌گیـــری از فهرســـت بهـــا، اســـناد پیمـــان و نرم‌افزارهـــای 
و  مســـتند  دقیـــق،  صورت‌وضعیت‌هـــای   ،Taksa و   Excel
قابـــل دفـــاع تهیـــه کننـــد، تغییـــر مقادیـــر کار را کنتـــرل نماینـــد و 
محاســـبات تعدیـــل را مطابـــق آخریـــن بخشـــنامه‌های ســـازمان 
برنامـــه و بودجـــه انجـــام دهنـــد. ایـــن دوره بـــا اســـتفاده از 
نمونه‌هـــای واقعـــی پروژه‌هـــای داخلـــی طراحـــی شـــده اســـت 
تـــا فراگیـــران مهارت‌هـــای لازم بـــرای اجـــرای حرفـــه‌ای فراینـــد 

صورت‌وضعیت‌نویســـی در محیـــط واقعـــی را کســـب کننـــد.

ـــه مقدم

صورت‌وضعیت‌نویســـی
 و تعدیـــل بر‌اســـاس فهرســـت ‌‌بهـــای ابنیه
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ســر‌فصــل‌هــا

1. تعریف پیمان، پروژه و فهارس بهای واحد پایه
ـــاخت و 	• ـــت س ـــای صنع ـــواع پروژه‌ه ـــا ان ـــی ب ـــنایی کل ـــه، آش مقدم

قراردادهـــا
نظام‌های حاکم بر پیمان و سلسله مراتب عوامل پیمان	•
معرفی انواع فهارس بها و تاریخچه آن‌ها 	•
چـــرا بایـــد بـــه فهـــارس بهـــای واحـــد پایـــه و نحـــوه اســـتفاده از 	•

ــلط باشـــیم آن مسـ
آشـــنایی بـــا دامنـــه‌ی نفـــوذ هـــر یـــک از فهـــارس بهـــا، آشـــنایی بـــا 	•

ســـاختار فهـــارس بهـــای واحـــد پایـــه، ترتیـــب فصـــول و ردیف‌هـــای 
فصـــول فهـــارس بهـــا

طراحـــی، 	• طراحـــی،  از  )قبـــل  پـــروژه  مختلـــف  فازهـــای  تعریـــف 
ســـاخت( از  پـــس  و  ســـاخت  مناقصـــه، 

کلیات شرکت در مناقصه و فرایند انتخاب پیمانکار	•
2. ســاختار اصولــی صــورت وضعیــت یــک پــروژه )نمونــه واقعی( 

ساخت 
ـــروژه، بررســـی نقشـــه‌های اجرایـــی، اســـناد مناقصـــه و 	• تعریـــف پ

ـــراه پیوســـت‌ها ـــان بـــه هم پیم
اســـتخراج اطلاعـــات مـــورد نیـــاز بـــرای تهیـــه صـــورت وضعیت‌هـــای 	•

کارکـــرد موقـــت
الزامـــات تهیـــه صـــورت وضعیت‌هـــای کارکـــرد موقـــت بر‌اســـاس 	•

شـــرایط عمومـــی پیمـــان و خصوصـــی منضـــم بـــه پیمـــان
آشـــنایی مقدماتـــی بـــا نرم‌افـــزار اکســـل )Excel( و قابلیت‌هـــای 	•

مـــورد اســـتفاده در دفتـــر فنـــی پـــروژه
طراحـــی قالـــب اســـتاندارد صـــورت وضعیـــت )کاربـــرگ مشـــخصات 	•

پیمـــان، ضرایـــب پیمـــان، ریزمتـــره، خلاصـــه متـــره، بـــرگ مالـــی، 
بـــرگ مالـــی فصـــول، خلاصـــه مالـــی و روکـــش صـــورت وضعیـــت( 

 )Excel( در نـــرم افـــزار اکســـل
فرمول‌هـــای 	• و  متنـــی  شـــرطی،  محاســـباتی،  توابـــع  معرفـــی 

مختلـــف تابـــع  چنـــد  از  ترکیـــب  بـــا  پیچیـــده 
ـــه دیتابیـــس ردیف‌هـــای فهرســـت بهـــای واحـــد پایـــه رشـــته 	• تهی

)Excel( ـــل ـــان در اکس ـــتاره‌دار پیم ـــای س ـــه و ردیف‌ه ابنی
بـــرای 	•  )Excel( اکســـل  توابـــع  و  فرمول‌نویســـی  از  اســـتفاده 

تکـــراری وظایـــف  خودکار‌ســـازی 
شـــروع 	• کارگاه،  تجهیـــز  صورت‌مجالـــس  )تدویـــن(  تولیـــد 

عملیـــات اجرایـــی، فواصـــل حمـــل و کارهـــای انجـــام شـــده و نحـــوه 
تدویـــن آن‌هـــا بـــه شـــکل اســـتاندارد براســـاس مفـــاد شـــرایط 

عمومـــی، خصوصـــی پیمـــان و فهرســـت بهـــا ابنیـــه

3. تدویـــن )نـــگارش( صـــورت وضعیت‌هـــای موقـــت کارکـــرد و 
تعدیـــل پـــروژه )نمونـــه واقعـــی(

بر‌اســـاس 	•  ۱ شـــماره  موقـــت  کارکـــرد  صورت‌وضعیـــت  تهیـــه 
)Excel( اکســـل  نرم‌افـــزار  بـــا  ابنیـــه  بهـــا  فهرســـت 

بر‌اســـاس 	•  ۲ شـــماره  موقـــت  کارکـــرد  صورت‌وضعیـــت  تهیـــه 
)Excel( بـــا نرم‌افـــزار اکســـل ابنیـــه  فهرســـت بهـــا 

تدویـــن تغییـــر مقادیـــر کار و کنتـــرل بـــا بخشـــنامه‌های نظـــام 	•
ــر پیمـــان فنـــی و اجرایـــی نافـــذ بـ

بر‌اســـاس 	•  3 شـــماره  موقـــت  کارکـــرد  صورت‌وضعیـــت  تهیـــه 
)Excel( فهرســـت بهـــا ابنیـــه بـــا نرم‌افـــزار اکســـل

دســتورالعمل تعدیــل نــرخ آحاد بها و شــاخص‌های علی‌الحســاب 	•
و قطعــی تعدیــل آحــاد بها

بـــه 	• )متناظـــر  تعدیـــل  موقـــت  وضعیـــت  صـــورت  تهیـــه 
و  مبنـــا  شـــاخص‌های  بر‌اســـاس   )3 تـــا   1 صورت‌وضعیت‌هـــای 

کارکـــرد
و 	• اجرایـــی  عملیـــات  اولیـــه،  بـــرآورد  احجـــام  دیتابیـــس  تهیـــه 

تغییـــر مقادیـــر بر‌اســـاس مقادیـــر صورت‌وضعیت‌هـــا و تعدیـــل 
 )Excel( اکســـل   در 

تهیـــه صورت‌وضعیـــت کارکـــرد و تعدیـــل ماقبـــل قطعـــی و قطعـــی 	•
)Excel( پـــروژه بـــا نرم‌افـــزار اکســـل

تعریـــف پـــروژه، ورود مشـــخصات پیمـــان، ضرایـــب پیمـــان و 	•
)Taksa( نرم‌افـــزار تکســـا  اولیـــه در  بـــرآورد 

تهیـــه صورت‌وضعیـــت کارکـــرد موقـــت شـــماره ۱ بر‌اســـاس فهرســـت 	•
بهـــا ابنیـــه بـــا نرم‌افـــزار تکســـا )Taksa( و گزارش‌گیـــری از آن

بر‌اســـاس 	•  ۲ شـــماره  موقـــت  کارکـــرد  صورت‌وضعیـــت  تهیـــه 
فهرســـت بهـــا ابنیـــه بـــا نرم‌افـــزار تکســـا )Taksa( و گزارش‌گیـــری 

آن از 
بر‌اســـاس 	•  ۳ شـــماره  موقـــت  کارکـــرد  صورت‌وضعیـــت  تهیـــه 

فهرســـت بهـــا ابنیـــه بـــا نرم‌افـــزار تکســـا )Taksa( و گزارش‌گیـــری 
آن از 

تهیه آنالیز بهای اقلام کارهای جدید در حین دوره‌ی ساخت 	•
تدوین تغییر مقادیر کار 	•
تهیـــه صورت‌وضعیـــت موقـــت تعدیـــل )متناظـــر بـــه صـــورت 	•

ــا  ــرد بـ ــا و کارکـ ــا 3( بر‌اســـاس شـــاخص‌های مبنـ وضعیت‌هـــای 1 تـ
آن از  )Taksa( و گزارش‌گیـــری  نرم‌‌افـــزار تکســـا 

تهیـــه صورت‌وضعیـــت کارکـــرد و تعدیـــل ماقبـــل قطعـــی و قطعـــی 	•
)Taksa( پـــروژه بـــا نرم‌‌افـــزار تکســـا
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

فراینــد یادگیــری شــما در ایــن دوره در 12 گام اصلــی صــورت می‌گیــرد کــه در تمامــی گام‌هــا و مراحــل از نمونه‌هــای واقعــی داخلــی 
ــد. ــام دهی ــی انج ــه‌ای و عملیات ــکل حرف ــه ش ــوارد را ب ــی م ــا تمام ــود ت ــد ب ــادر خواهی ــن دوره ق ــد از ای ــت. بع ــده اس ــتفاده ش اس

1. آشنایی کلی با انواع پروژه‌های صنعت ساخت و قراردادها
۲. انواع فهارس بها، تاریخچه و دامنه‌ی نفوذ آن‌ها

)Excel( ۳. تدوین دیتابیس فهرست‌بها با استفاده از نرم‌افزار اکسل
۴. طراحی و تولید قالب استاندارد صورت وضعیت کارکرد و تعدیل

۵. استفاده از توابع اکسل برای خودکارسازی وظایف تکراری و افزایش دقت
۶. تولید )تدوین( صورت‌مجالس تحویل زمین، تجهیزکارگاه، فواصل حمل و عملیات اجرا شده

)Excel( ۷. تهیه صورت وضعیت‌های موقت کارکرد با نرم‌افزار اکسل
)Excel( ۸. تهیه صورت وضعیت‌های موقت تعدیل با نرم‌افزار اکسل

)Excel( ۹. تهیه تغییر مقادیر کار و طراحی فایل گزارش‌دهی مربوط با نرم‌افزار اکسل
)Excel( 10. تدوین دیتابیس مقادیر کار انجام شده و تولید فایل مرجع گزارش‌دهی با نرم‌افزار اکسل

)Taksa( 11. تهیه صورت وضعیت کارکرد و تعدیل به همراه تغییر مقادیر کار با نرم‌افزار تکسا
12. تهیه آنالیز بهای اقلام کارهای جدید در حین دوره‌ی ساخت

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• استفاده از نمونه‌های واقعی پروژه در عرصه داخلی و آموزش کاملاً کاربردی و اجرایی دوره بر اساس نمونه‌های واقعی
• فراگیــری اصولــی و اســتاندارد تدویــن صــورت وضعیــت بــا نگــرش بــه حساســیت و پیچیدگی‌هــای پروژه‌هــای صنعــت ســاخت کــه بــه 

نــدرت در تهیــه صــورت وضعیت‌هــای کارکــرد و تعدیــل مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد.
• استفاده حرفه‌ای از قابلیت‌های اکسل )Excel( در افزایش دقت و سرعت

)Taksa( استفاده حرفه‌ای از امکانات نرم‌افزار تکسا •
ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های دفترفنی موسسه •

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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)PEO( نوع: مدیریت دفتر فنی

دپارتمان: مدیریت دفتر فنی نوع دوره: مهارت دفتر فنی

مدرس: مهندس میثم جوادی

پیش‌نیاز: ساختار دفتر فنی و فرایند پیاده‌سازی آن
نقشه خوانی و تهیه نقشه‌های شاپ )سازه و معماری(

متره و برآورد بر اساس فهرست‌بهای ابنیه و نرم‌افزار مربوطه
روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

100%

GUARANTEE
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