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وژه  ل پر طراحـــی سیســـتم‌های یکپارچـــه کنتـــر
وژه واقعی(  بـــا Power BI و Primavera P6 )همـــراه بـــا پـــر

صنعـــت  در  ســـازمان‌ها  چالش‌هـــای  بزرگ‌تریـــن  از  یکـــی 
ســـاخت، نبـــود یـــک سیســـتم هوشـــمند، یکپارچـــه و داده‌محـــور 
بـــرای کنتـــرل پروژه‌هـــا اســـت. اغلـــب ســـازمان‌ها بـــا حجـــم 
بالایـــی از داده‌هـــای زمان‌بنـــدی، هزینـــه‌ای، منابـــع و ریســـک 
روبـــه‌رو هســـتند، امـــا نبـــود ســـاختار اســـتاندارد و ابـــزار تحلیلـــی 
مناســـب باعـــث می‌شـــود ایـــن داده‌هـــا به‌درســـتی تحلیـــل 
نشـــوند و تصمیم‌گیری‌هـــا بـــا تاخیـــر و بـــر پایـــه‌ی حـــدس و 
تجربـــه صـــورت گیـــرد. نتیجـــه ایـــن ضعـــف، چیـــزی نیســـت جـــز 
ـــع و  ـــره‌وری مناب ـــش به ـــی، کاه ـــی و مال ـــات زمان ـــش انحراف افزای

تکـــرار خطاهـــای مدیریتـــی در پروژه‌هـــای مختلـــف.
 Data-Driven( داده‌محــور  رویکــرد   ، اخیــر ســال‌های  در 
بــه  ســاخت  صنعــت  پروژه‌هــای  مدیریــت  در   )Approach
یکــی از الزامــات اصلــی تصمیم‌ســازی ســازمانی تبدیــل شــده 
است. ابزارهایی مانند Power BI در کنار Primavera P6 این 
امــکان را فراهــم کرده‌انــد کــه داده‌هــای پــروژه از فــاز طراحــی 
تــا اجــرا و کنتــرل، در قالــب یــک پایــگاه داده ســاختار‌یافته 
و  مدیریتــی  داشــبوردهای  به‌صــورت  و  تحلیــل  جمــع‌آوری، 

هوشــمند نمایــش داده شــوند.
ــر شـــفاف  ــر ارائـــه‌ی تصویـ ــا، عـــاوه بـ به‌کارگیـــری ایـــن ابزارهـ
بـــه مدیـــران کمـــک می‌کنـــد  از وضعیـــت واقعـــی پروژه‌هـــا، 
پیشـــرفت  رونـــد  از   )Real Time( لحظـــه‌ای  به‌صـــورت  تـــا 

و  کـــرده  شناســـایی  را  ریســـک‌ها  شـــوند،  مطلـــع  پروژه‌هـــا 
مســـیر آینـــده را بـــا دقـــت بیشـــتری پیش‌بینـــی کننـــد.

بـــر همیـــن اســـاس، دوره طراحـــی سیســـتم‌های پیشـــرفته 
هـــدف  بـــا   Primavera P6 و   Power BI بـــا  پـــروژه  کنتـــرل 
اســـت.  شـــده  طراحـــی  پروژه‌محـــور  و  کاربـــردی  آمـــوزش 
واقعـــی  داده‌هـــای  بـــا  شـــرکت‌کنندگان  دوره،  ایـــن  در 
ـــه‌ی جمـــع‌آوری و  ـــد کـــرد و از مرحل پروژه‌هـــای EPC کار خواهن
 )DAX( ــا تـــا مدل‌ســـازی، فرمول‌نویســـی پاک‌ســـازی داده‌هـ
ــتم  ــک سیسـ ــی یـ ــل طراحـ ــی مراحـ ــج، تمامـ ــازی نتایـ و مصورسـ

پـــروژه هوشـــمند را گام‌بـــه‌گام اجـــرا می‌کننـــد. کنتـــرل 
در پایـــان دوره، فراگیـــران قـــادر خواهنـــد بـــود یـــک سیســـتم 
یکپارچـــه پایـــش و کنتـــرل پـــروژه ایجـــاد کننـــد کـــه شـــاخص‌های 
ـــک  ـــع، ریس ـــه، مناب ـــان، هزین ـــر زم ـــرد )KPIs( نظی ـــدی عملک کلی
و ارزش کسب‌شـــده )EVM( را به‌صـــورت لحظـــه‌ای پایـــش 
ســـطح  بالاتریـــن  در  را  مدیریتـــی  تصمیم‌ســـازی  و  کـــرده 

پشـــتیبانی کنـــد.
 ACEMI ایـــن دوره بخشـــی از نقشـــه‌ی راه آموزشـــی موسســـه
ــردی  ــا رویکـ ــت و بـ ــروژه اسـ ــرل پـ ــت و کنتـ ــوزه‌ی مدیریـ در حـ
ــی  ــای واقعـ ــر پروژه‌هـ ــی بـ ــور و مبتنـ ــردی، داده‌محـ ــا کاربـ کامـ
را  کسب‌شـــده  دانـــش  بتوانیـــد  شـــما  تـــا  می‌شـــود  ارائـــه 

مســـتقیماً در ســـازمان خـــود پیاده‌ســـازی کنیـــد.

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

)Business Intelligence( 1. مقدمه‌ای بر هوش تجاری
نرم‌افـــزار  در   )Case Study( واقعـــی  پروژه‌هـــای  بررســـی   .2

Primavera P6
• درصدهای پیشرفت واقعی و برنامه‌ای پروژه‌ها

• منابع تخصیص‌یافته در نماهای مختلف منابع
هزینه‌هـــای  و  مختلـــف  فازهـــای  بر‌اســـاس  بودجه‌بنـــدی   •

تخصیص‌یافته تا سطح فعالیت‌ها
• ریسک‌های تخصیص‌یافته به پروژه‌ها 

• سیستم مدیریت ارزش کسب‌شده )EVMS( برای پروژه‌ها 
)Import Mode( 3. عملیات جمع‌آوری داده‌ها در نرم‌افزار اکسل

بر‌اســـاس  فعالیت‌هـــا  نمـــای  اطلاعـــات   )Import( کـــردن  وارد   •
فیلدهـــای مـــورد نیـــاز )زمـــان، هزینـــه، بودجـــه، ارزش کسب‌شـــده( 

در اکســـل
• وارد کـــردن اطلاعـــات نمـــای منابـــع بر‌اســـاس فیلدهـــای مـــورد 

نیـــاز در اکســـل
• وارد کردن اطلاعات ریسک پروژه‌ها در اکسل

جـــداول  روی  بـــر  پاک‌ســـازی  عملیـــات  انجـــام   .4
)Cleaning & Transformation(

• بکارگیری ابزار ساختاردهی و تنظیم ردیف‌های )Record( جداول
• بکارگیری ابزار ســاختاردهی و تنظیم ســتون‌های )Field( جداول

• بکارگیری ابزار Format در جداول 
Statistics بکارگیری ابزار •

5. انجـــام عملیـــات مدل‌ســـازی و کار بـــا ابـــزار فرمـــول نویســـی در
Power BI (DAX)

 DAX مقدمه‌ای بر انواع فرمول‌های •
• ایجاد جدول تاریخ منحصر‌به‌فرد 

 WBS پیاده‌سازی ساختار سلسه مراتبی •
• نحوه ایجاد روابط بین جداول داده

• تعریف جداول اطلاعات زمان‌بندی پروژه‌ها
• تعریف دستورهای جدید برای محاسبه شاخص‌های زمان‌بندی

• ایجـــاد جـــداول مـــدت زمـــان اولیـــه و مـــدت زمـــان سپری‌شـــده 
پروژه‌هـــا

• ایجـــاد جـــداول اطلاعـــات هزینـــه‌ای و فرمـــول نویســـی بـــر روی 
جـــداول

و   )Cash Flow( نقدینگـــی  جریـــان  نمـــودار  جـــداول  ایجـــاد   •
جـــداول روی  بـــر  فرمول‌نویســـی 

 )EVMS( تعریف جداول سیستم مدیریت ارزش کسب‌شده •
و فرمول‌نویسی بر روی جداول

• ایجــاد دســتورهای جدیــد بــرای محاســبه شــاخص‌های مدیریــت 
 )EVM( ارزش کسب‌شــده

)Visualization( 6. ایجاد ابزارهای بصری مدل
• تهیـــه گـــزارش و مدل‌ســـازی )اســـتفاده از ابـــزار Slicer( بـــرای 

نشـــان دادن پروژه‌هـــا و تاریخ‌هـــا
 Waterfall ابـــزار  از  )اســـتفاده  مدل‌ســـازی  و  گـــزارش  تهیـــه   •

نقدینگـــی جریـــان  دادن  نشـــان  بـــرای   )Chart
• تهیـــه گزارش‌هـــای مختلـــف بـــرای نشـــان دادن شـــاخص‌های 

 EVM
• تهیـــه  گـــزارش )اســـتفاده از ابـــزار Line Chart( بـــرای نشـــان 

S و درصدهـــای واقعـــی و برنامـــه‌ای دادن نمـــودار 
ـــزان  ـــان دادن می ـــرای نش ـــر ب ـــب و موث ـــای مناس ـــاد گزارش‌ه • ایج

دسترســـی و بهـــره‌وری منابـــع 
• ایجاد گزارش‌های لازم برای نشان دادن ریسک پروژه‌ها

7. انجام موارد تکمیلی بر روی ابزارهای بصری مدل
)‌Conditional Formatting( انجام فرمت‌های شرطی •

• نحوه ایجاد Tooltipsهای خودکار و سفارشی
• تنظیمات مربوط به صفحه گزارش 
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

اســـت.  شـــده  طراحـــی  ســـاخت  صنعـــت  در   EPC واقعـــی  پـــروژه‌ی  چنـــد   )Case Study( مـــوردی  مطالعـــه‌ی  پایـــه‌  بـــر  دوره  ایـــن 
ــرل  ــرفته‌ی کنتـ ــتم پیشـ ــازی یـــک سیسـ ــا، تمامـــی مراحـــل طراحـــی و پیاده‌سـ ــای واقعـــی پروژه‌هـ ــا داده‌هـ ــرکت‌کنندگان ضمـــن کار بـ شـ

پـــروژه بـــا Power BI و Primavera P6 را از ابتـــدا تـــا انتهـــا تجربـــه می‌کننـــد.
ــع و  ــه‌ای، منابـ ــی، هزینـ ــف زمانـ ــطوح مختلـ ــود را در سـ ــازمان خـ ــی سـ ــای واقعـ ــود پروژه‌هـ ــد بـ ــادر خواهنـ ــرکت‌کنندگان قـ ــان، شـ در پایـ

ریســـک تحلیـــل، کنتـــرل و گزارش‌دهـــی کننـــد. در ایـــن دوره:

1. یاد می‌گیرید چگونه داده‌های پروژه‌های واقعی را ساختارمند کرده و پایگاه داده‌ی تحلیلی ایجاد کنید.
2. نحوه‌ برقراری ارتباط بین جداول مختلف داده و ساخت مدل‌های تحلیلی کارآمد را می‌آموزید.

3. ساختار سلسله‌مراتبی و داینامیک WBS را در محیط Power BI پیاده‌سازی می‌کنید.
4. کنترل پروژه‌های واقعی را از منظر زمان، هزینه، منابع و ریسک به‌صورت یکپارچه انجام می‌دهید.

5. از زبان فرمول‌نویسی DAX برای مدل‌سازی پیشرفته‌ چندین پروژه به‌صورت هم‌زمان استفاده می‌کنید.
6. شاخص‌های کلیدی عملکرد )KPIs( را با ابزارهای بصری حرفه‌ای Power BI طراحی و تحلیل می‌کنید.

7. نحـــوه‌ اســـتفاده از تکنیک‌هـــای تکمیلـــی گزارش‌ســـازی شـــامل فرمت‌هـــای شـــرطی )‌Tooltips‌ ،‌(Conditional Formatting سفارشـــی، 
Page Navigator و جانمایـــی بهینـــه‌ عناصـــر داشـــبورد را می‌آموزیـــد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تایید شده مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگزاری دوره آموزشی بر‌اساس پروژه های واقعی )Case Study( صنعت ساخت
Primavera P6 و Power BI آموزش گام‌به‌گام ایجاد سیستم یکپارچه‌ی کنترل پروژه بر پایه‌ •

)EVM( پایش و کنترل پروژه‌ها بر‌اساس معیارهای چندبعدی شامل زمان، هزینه، منابع، ریسک و مدیریت ارزش کسب‌شده •
• ارائه فایل‌های تمرینی و داده‌های واقعی برای تمرین عملی شرکت‌کنندگان

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد-استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس یاور کریمی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور

آموزش نرم‌افزار Power BI با رویکرد مدیریت پروژه
آموزش جامع Primavera P6 )همراه با پروژه واقعی(
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