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مــدیریت ســاخت در طـول چـــرخه حیـــات پـــروژه 
)ســـاختمانی، زیرســـاختی و صنعتـــی(

ســاختمانی،  پروژه‌هــای  پرریســک  و  پیچیــده  دنیــای  در 
زیرســاختی و صنعتــی، چالش‌هــای مالــی، زمانــی، قــراردادی و 
اجرایــی نقــش تعیین‌کننــده‌ای در سرنوشــت پروژه‌هــا دارنــد. 
در واقــع، هــر پــروژه صنعــت ســاخت شــبکه‌ای از قراردادهــا، 
الزامــات قانونــی، تعهــدات فنــی و تصمیمــات مدیریتــی اســت 
 )Construction Management( کــه مفهــوم مدیریــت ســاخت
یــک مدیــر  بــا حضــور  تنهــا  کــه  را شــکل می‌دهــد؛ مفهومــی 
ســاخت حرفــه‌ای، کــه در ایــران بیشــتر بــا عنــوان مدیــر طــرح 
شــناخته می‌شــود، می‌توانــد بــه موفقیــت واقعــی منجــر شــود.
زمــان و هزینــه  کنتــرل  از  فراتــر  مدیریــت ســاخت، مفهومــی 
اســت؛ رویکــردی اســتراتژیک بــرای هدایــت پــروژه از مرحلــه 
ایــده و طراحــی تــا ســاخت، بهره‌بــرداری و اختتــام. رویکــردی 
کــه بایــد بتوانــد میــان اهــداف قــراردادی، الزامــات فنــی، منابــع 
مالــی، ریســک‌ها و انتظــارات ذی‌نفعــان تعــادل برقــرار کنــد.

بــا همیــن رویکــرد، موسســه مهندســی و مدیریــت ســاخت 
علوی‌پــور )ACEMI( به‌عنــوان نخســتین و تنهــا نهــاد تخصصــی 
در ایــران در حــوزه مدیریــت ســاخت، ایــن دوره را بر‌اســاس 
اســتانداردهای بین‌المللــی و تجربیــات واقعــی صنعــت ســاخت 
طراحــی کــرده اســت. ایــن دوره توســط دکتــر علوی‌پــور، اولین و 
 )CMAA( تنهــا مــدرس رســمی انجمــن مدیریــت ســاخت آمریــکا

ــا  ــق ب ــردی و منطب ــاً کارب ــورت کام ــه، به‌ص ــران و خاورمیان در ای
نیازهــای واقعــی پروژه‌هــای کشــور ارائــه می‌شــود.

هــدف ایــن دوره، تنهــا آمــوزش مفاهیــم تئوریــک نیســت، بلکه 
ارائــه یــک نقشــه راه جامــع بــرای مدیریــت پروژه‌هــای ســاخت 
اســت؛ از تفســیر قراردادهــا و طراحــی ســاختارهای کنترلــی گرفته 
تــا مدیریــت ریســک، هزینــه، زمــان، کیفیــت، ایمنــی، اطلاعــات و 

 .)BIM( حتــی مدل‌ســازی اطلاعــات ســاخت
و  کلیــدی  مفاهیــم  بــا  دوره  ایــن  در  شــرکت‌کنندگان 
ــای  ــا مبن ــد شــد کــه در دنی مهارت‌هــای تخصصــی آشــنا خواهن
 Construction Management (CM( شــرکت‌های  فعالیــت 
محســوب می‌شــوند؛ شــرکت‌هایی کــه در پروژه‌هــای عظیــم 
جهانی، مســئولیت مســتقیم هماهنگی، تصمیم‌ســازی و کنترل 
قراردادهــا، هزینه‌هــا و عملکــرد فنــی را از مرحله پیش از طراحی 
 )Post-Construction( ســاخت  از  پــس  تــا   )Pre-Design(

بر عهده دارند.
مشــاوران،  کارفرمایــان،  پــروژه،  مدیــران  بــرای  دوره  ایــن 
پیمانــکاران و تمامــی فعــالان صنعــت ســاخت طراحــی شــده 
اســت تــا درک عمیق‌تــری از نقــش مدیــر ســاخت در کاهــش 
دعــاوی قــراردادی، کنتــرل تاخیــرات، پیش‌بینــی مالــی، تضمیــن 
کیفیــت و دســتیابی بــه موفقیــت پایــدار در پروژه‌هــا پیدا کنند.

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

 1. صنعت ساخت 
تاریخچه  ساخت:  صنعت  اصلی  مفاهیم  و  مبانی  تاریخچه،   •
صنعت ساخت، بخش‌های مختلف صنعت ساخت، انواع پروژه‌های 
ساخت، ابعاد صنعت ساخت، ذی‌نفعان صنعت ساخت، تصویر کلی 

از صنعت ساخت، فرصت‌های شغلی صنعت ساخت و‌...
2. مدیریت ساخت 

تاریخچــه  ســاخت:  مدیریــت  اصــول  و  ســاختار  تاریخچــه،   •
تشــکل‌های  ســاخت،  مدیریــت  تاریخچــه  پــروژه،  مدیریــت 
تخصصــی مدیریــت ســاخت، ســاختار آموزشــی مدیریــت ســاخت، 
و  اســتانداردهای  ســاخت،  مدیریــت  صلاحیــت  تاییــد  مــدارک 
بهتریــن رویه‌هــای اجرایــی مدیریــت ســاخت، تعریــف مدیریــت 
زیابــی موفقیــت پروژه‌هــای  پــروژه، تعریــف مدیریــت ســاخت، ار
صنعــت ســاخت، فازهــای پــروژه ســاخت، روش‌های اجــرا و تحویل 
ــروژه )Project Delivery Methods(، وظایــف و مســئولیت‌های  پ
صلاحیــت  تســت  ســاخت،  مدیریــت  ســاختار  ســاخت،  مدیــر 

شــرکت‌کنندگان بــرای تبدیــل شــدن بــه مدیــر ســاخت و...
3. قراردادهای ساخت

خصوصــی،  و  دولتــی  پروژه‌هــای  مناقصــات:  کلــی  ســاختار   •
پیشــنهاد  انتخــاب  روش‌هــای  مناقصــه،  برگــزاری  روش‌هــای 
تصمیم‌گیــری  و  تهیــه  نحــوه  مناقصــات،  چالش‌هــای  مناقصــه، 

و‌... مناقصــه  در  بــازی  قاعــده  مناقصــه،  پیشــنهاد  دربــاره 
• ســاختار قــراردادی و تفصیلــی مناقصــات: اســناد قــراردادی 
 Standard Contract( و مناقصــه، انــواع قراردادهــای همســان
 ،)General Conditions( قراردادهــا  عمومــی  شــرایط   ،)Forms
 ،)Supplemental Conditions( قراردادهــا  خصوصــی  شــرایط 
مشــخصات فنــی قراردادهــا )Technical Specs(، الحاقیه‌هــای 
پرداخــت منظــر  از  قراردادهــا  انــواع   ،)Addenda( قــراردادی 

)Contract Pricing Methods(، قراردادهــای پیمانــکاری دســت 
انــواع   ،)Subcontracts and Prime Contracts( جــزء  و  دوم 

و‌... بیمــه  انــواع  ضمانت‌نامه‌هــا، 
4. مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی پروژه

• برنامه‌ریــزی و زمان‌بنــدی پــروژه: معرفــی روش‌هــای برنامه‌ریزی 
 ،)WBS( کار  شکســت  ســاختار  تدویــن  پــروژه،  زمان‌بنــدی  و 
انــواع  تعریــف   ،)Work Packages( کاری  بســته‌های  تعییــن 

تعریــف   ،)Sequence( کار  اجــرای  اولویــت  تعییــن  فعالیت‌هــا، 
مراحــل زمان‌بنــدی، تعییــن میــزان بهــره‌وری، تخصیــص منابــع، 
ــع،  ــطیح مناب ــا، تس ــرای فعالیت‌ه ــان اج ــرآورد زم ــم، ب ــف تقوی تعری

تعییــن شــناوری، تعییــن مســیر بحرانــی و‌...
• کنتــرل زمــان پــروژه، به‌روزرســانی و اصــاح برنامــه: چرخــه 
کنتــرل پــروژه، چرخــه بازخــورد از ذینفعان پــروژه، هماهنگی فرایند 
پــروژه،  عملکــرد  در  تاثیرگــذار  پارامترهــای  بررســی   ، کار اجــرای 
کنتــرل زمــان پــروژه، کنتــرل منابــع پــروژه، کنتــرل مواد‌و‌مصالــح 
ــرل  ــور کنت ــه منظ ــرات ب ــل تاخی ــه، تحلی ــانی برنام ــروژه، به‌روزرس پ
زمــان پــروژه، اخــذ اقدامــات اصلاحــی بــه منظــور کنتــرل زمــان 
پــروژه، تحلیــل وضعیــت کلــی پــروژه، مستندســازی عملکــرد پــروژه، 

ایجــاد گزارش‌هــای مدیریتــی و‌...
5. مدیریت مالی و هزینه

• ارزیابــی اقتصــادی: تعریــف ارزش زمانــی پــول، تعاریــف ســود، 
تعاریــف شــاخص‌های اقتصــادی، تعریــف شــبکه جریــان نقدینگــی 
)Cash Flow(، تحلیــل گزینه‌هــای ســرمایه‌گذاری، تحلیــل شــرایط 

اقســاط در پروژه‌هــا و‌...
پــروژه،  هزینه‌هــای  حیــات  چرخــه  معرفــی  هزینــه:  مدیریــت   •
تعییــن اســتراتژی و تعریــف ســاختار اصولــی بــرای بــرآورد هزینــه، 
بررســی شــرایط ســایت پــروژه، زمــان، کیفیــت و بــازار بــرای بــرآورد 
هزینــه، دســته‌بندی هزینه‌هــای پــروژه، تعریــف ســرفصل‌ها و 
سیســتم کدینــگ هزینــه، معرفــی انــواع روش‌هــای بــرآورد هزینه، 
اخــذ پیشــنهادها  نحــوه  بــرآورد،  و  متــره  مراکــز هزینــه،  تعریــف 
هزینــه،  بــرآورد  بــرای  تامین‌کننــدگان  و  جــزء  پیمانــکاران  از 
جمع‌بنــدی برآوردهــا بــرای پیشــنهاد مناقصــه، سیســتم کنتــرل 

و‌... کسب‌شــده  ارزش  مدیریــت  پــروژه،  هزینــه 
• مدیریــت مالــی: پیش‌بینــی شــبکه جریــان نقدینگــی پــروژه، 
کنتــرل  حســاب،  از  برداشــت  الزامــات  و  مالــی  الزامــات  تعییــن 

و‌...   نقدینگــی  در  آن  اثــرات  و  پرداخت‌هــا 
• تامیــن مالــی: فراینــد تامیــن مالــی پــروژه، گزینه‌هــای تامیــن 
مالــی بلندمــدت، وام مســکن، وام ســاخت، وام کارفرمایــی بــا 

BOT و‌... اســتفاده از ضمانت‌نامــه، روش تامیــن مالــی 
6. مدیریت قرارداد  

اجـرا،  شـروع  از  پیـش  جلسـات  قـرارداد:  اجـرای  مدیریـت   •
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ســر‌فصــل‌هــا

سـازماندهی تیـم پـروژه بـرای مدیریـت قـرارداد، نحـوه هماهنگـی 
 Acceptance( پیشـنهاد  رد  یـا  پذیـرش  بـازه  قـرارداد،  جزئیـات 
Period/Withdrawal(، اعطـای قـرارداد و دسـتور شـروع بـه کار 
کارگاه،  تجهیـز   ،)Notice to Proceed و   Award of Contract(
مدیریـت  پرداخت‌هـا،  مدیریـت  وضعیت‌هـا،  صـورت  مدیریـت 
، گزارشـات پیشـرفت، تحویـل  مقادیـر )SOV(، حسـن انجـام کار

و‌... نهایـی  و  موقـت 
 ،RFI ،مدیریــت اســناد و مــدارک: مدیریــت نقشــه‌ها، فایل‌هــا •
مــدارک ارســالی )Submittals(، مــدارک روزانــه توســط سرپرســت 

کارگاه، صورتجلســه‌ها، نحــوه ثبــت مــدارک و‌...
 Extension of( زمانــی  مدیریــت ادعــا و اختلافــات: تمدیــد   •
 ،)Change Order( دســتور تغییــر و مدیریــت تغییــرات ،)Time
تغییــر شــرایط )Changed Condition(، تعلیــق، تاخیــر و تصدیــع 
)Disruption(، خســارت تاخیــر )Liquidated Damage(، دلایــل 

ــاف و‌... ــل اخت ــای ح ــا، روش‌ه ــی ادع ــرات حقوق ــا، اث ــروز ادع ب
اجـــرای  اختتـــام،  ی  برنامه‌ریـــز وژه:  پـــر اختتـــام  مدیریـــت   •
پـــروژه، اختتـــام ســـاخت، اختتـــام قـــراردادی،  فراینـــد اختتـــام 
ــت  ــروژه، مدیریـ ــر پـ ــی و مدیـ ــم اجرایـ ــام تیـ ــی، اختتـ ــام مالـ اختتـ

و‌... ضمانـــت  دوره 
7. مدیریت ریسک

• فراینــد مدیریــت ریســک: ســاختار فراینــدی مدیریــت ریســک، 
اجــرا،  ریســک‌های  طراحــی،  ریســک‌های  ریســک،  شناســایی 
محیطــی،  ریســک‌های  مالــی،  ریســک‌های  سیاســی،  ریســک‌‎های 
ریســک،  کنتــرل و کاهــش  ریســک،  ریســک، کمی‌ســازی  ارزیابــی 
انتقال ریســک، ســاختار قراردادی در مدیریت ریســک، قراردادهای 

پیمانــکاری در مدیریــت ریســک و‌...
8. مدیریت کیفیت

تعییــن  کیفیــت،  تعریــف  کیفیــت:  ایجــاد سیســتم مدیریــت   •
 ، مســتمر بهبــود  سیســتم  ایجــاد  کیفیــت،  برنامــه  در  اهــداف 
بررســی نمونه‌هــای  کنتــرل و تضمیــن کیفیــت،  ایجــاد سیســتم 
مــوردی کیفــی، اجــرای برنامــه کنتــرل کیفیــت، کنتــرل قراردادهــای 
ــات تســت و بازرســی، نحــوه  پیمانــکاران جــزء، نحــوه اجــرای عملی
تدویــن  نحــوه  کیفیــت،  مدیریــت  سیســتم  در  مستندســازی 

و‌... کیفیــت  کنتــرل  گزارش‌هــای 

9. مدیریت ایمنی
• ایجــاد سیســتم مدیریــت ایمنــی: تحلیــل میــزان نیــاز بــه ایمنــی، 
اقتصــادی  و  مالــی  اثــرات  ایمنــی،  زمینــه  انســانی در  نگرانی‌هــای 
ایمنــی، هزینــه حــوادث، الزامات مدیریــت ایمنی، نقش مدیر ایمنی، 
تدویــن برنامــه مدیریــت ایمنــی، نگهــداری مســتندات ایمنــی و‌... 

)BIM( 10. مدل‌سازی اطلاعات ساخت
• مبانـی و مفاهیـم BIM در مدیریـت سـاخت: تعاریـف، توسـعه 
مـدل، اجـرای BIM، طراحـی بـا BIM، تعریـف LOD، برنامـه اجرایـی 
BEP، استفاده از BIM برای مدیریت اجرا/ساخت، نحوه مدیریت 

پـروژه در BIM، تغییـرات آینـده مدیریـت پـروژه بـا BIM و‌...
11. مدیریت پایداری

• مبانــی و مفاهیــم پایــداری در مدیریــت ســاخت: تعریــف چرخــه 
حیــات ســاخت و هزینــه، تعریــف پایــداری، محیــط ســاخت پایــدار، 
نقش‌هــا و مســئولیت‌های ذی‌نفعــان پــروژه در پایــداری، سیســتم 
اســتانداردهای  پایــداری،  در  صلاحیــت  تاییــد  و  اندازه‌گیــری 
پایــداری، بررســی پروژه‌هــای مختلــف ســاختمانی و زیرســاختی از 

ــداری و‌...  ــر پای منظ
12. مهارت نرم 

• تیم‌ســازی و مدیریــت ارتباطــات: تعریــف تیــم پــروژه، نحــوه 
ایجــاد اعتمــاد و احتــرام بیــن اعضــای تیــم پــروژه، نحــوه ایجــاد 
پــروژه،  تیــم  در  انگیــزه  افزایــش  و  مســئولیت‌پذیری  ســاختار 
نحــوه ایجــاد ســاختار ارتبــاط موثــر بیــن اعضــای تیــم پــروژه، نحــوه 
ایجــاد ســاختار مشــارکتی و یکپارچه‌ســازی تیــم پــروژه، بررســی 
فرهنــگ کاری در صنعــت ســاخت، بررســی ســاختار نیــروی انســانی 

چندنســلی در صنعــت ســاخت و‌...
• رهبــری: تاریخچــه تئــوری رهبــری، تفــاوت مدیریــت و رهبــری، 
ظرفیت‌هــای رهبــری در صنعــت ســاخت، الزامــات رهبــر صنعــت 

ســاخت، رازهــای رهبــری در صنعــت ســاخت و‌...
13. مدیریت کسب‌و‌کار 

، مدیریــت  • کســب‌و‌کار در صنعــت ســاخت: توســعه کســب‌و‌کار
منابــع مالــی، مدیریــت منابــع انســانی، مدیریــت بــازار و‌...
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایـن دوره جامـع، تعاریـف، مبانـی، سـاختار، محدوده‌هـای دانشـی، خدمـات و جزئیـات اجرایـی مدیریـت سـاخت را فـرا خواهید گرفت 
و خواهیـد آموخـت کـه یـک Construction Manager یـا CM چـه وظایـف و محدوده‌هایـی را بایـد فـرا بگیـرد. ایـن دوره بـرای افـراد و 
سـازمان‌هایی کـه قصـد دارنـد بـه مدیریـت سـاخت به چشـم یک سـاختار و خدمات یکپارچه نـگاه کنند، حکمی حیاتـی دارد. این دوره 
بـرای افـرادی کـه قصـد دارنـد شـرکت‌های مدیریـت سـاخت )CM( را بـرای اولین‌بار در ایران ایجاد نمایند، بسـیار مهم بـوده و به افراد 
مبتـدی نیـز کمـک می‌نمایـد تـا در ایـن زمینـه بـه دانـش مناسـبی بـرای ادامـه مسـیر برسـند. دوره‌ای کـه بـه علـت تمرکـز بـر به‌روزتریـن 

مبانـی تخصصـی و اجرایـی در دنیـا، باعـث وجـه تمایـز فراگیـران ایـن دوره می‌گـردد. در واقـع هـدف ایـن دوره آنسـت کـه:

1. تاریخچه، مبانی، مفاهیم و ساختار مدیریت ساخت را به شما آموزش دهد. 
2. محدوده‌های دانشی مختلف مدیریت ساخت را با رویکرد تطبیق‌سازی به شما آموزش دهد.  

3. فرایند یکپارچه‌ای را برای مدیریت پروژه‌های صنعت ساخت به شما ارائه نماید. 
4. شما را با ساختار شرکت‌های CM که درآمدهای بسیار زیادی در آمریکا دارند، آشنا نماید.

5. شما را برای آموزش‌های پیشرفته‌تر و تخصصی در زمینه مدیریت ساخت آماده نماید. 
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)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح ۱

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: زبان تخصصی مدیریت ساخت پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزار‌کننــده دوره اختصاصــی مدیریــت ســاخت )پروژه‌هــای ســاختمانی، زیرســاختی، عمرانــی و صنعتــی( در کشــور بــا رویکــرد و 
تعاریــف بین‌المللــی 

• بررسی ساختار و تاریخچه حقیقی صنعت و سازمان‌های مدیریت ساخت )CM( در آمریکا و دنیا، با بررسی مبانی ناشناخته در کشور
 ،BIM ایمنــی،  کیفیــت،  ریســک،  قــرارداد،  هزینــه،  مالــی،  زمان‌بنــدی،  برنامه‌ریــزی،  مختلــف  دانشــی  محدوده‌هــای  تطبیق‌ســازی   •

پایــداری، مهــارت نــرم و مدیریــت کســب‌و‌کار بــر اســاس ســاختار صنعــت ســاخت
• یکپارچه‌سازی محدوده‌های دانشی مختلف در یک ساختار به نام »مدیریت ساخت«

• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت ســاخت در دنیــا کــه بعضــا 
ــا ناممکــن اســت.  دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و ی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور


