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وژه‌هـــای پیچیده  زیابـــی عملکـــرد در پر وژه پیشـــرفته و ار ل پـــر کنتـــر
)بـــر مبنـــای اســـناد CII( )ویـــژه اعضای کانون(

صنعـــت،  شـــرایط  تغییـــر  عظیـــم،  پروژه‌هـــای  عصـــر  در 

و  به‌موقـــع  تحویـــل  بـــرای  فشـــار  پروژه‌هـــا،  پیچیدگـــی 

نیـــاز بـــه تصمیم‌گیـــری در لحظـــه، همگـــی ضـــرورت عبـــور از 

مدل‌هـــای گذشـــته‌نگر بـــه ســـمت کنتـــرل پـــروژه پیشـــرفته

)Advanced Project Controls - APC( را آشـــکار می‌ســـازد. 

کنتـــرل  امـــروزی،  پروژه‌هـــای  پویـــای  و  پیچیـــده  در شـــرایط 

پـــروژه صرفـــاً بـــه جمـــع‌آوری داده و گزارش‌هـــای گذشـــته‌نگر 

از  بهره‌گیـــری  بـــا  بتوانـــد  بایـــد  بلکـــه  نمی‌شـــود؛  محـــدود 

ــرای  ــکا را بـ ــل اتـ ــده و قابـ ــای زنـ ــن، داده‌هـ ــای نویـ فناوری‌هـ

آورد. تصمیم‌ســـازی به‌موقـــع و دقیـــق فراهـــم 

صنعـــت  مؤسســـه  عمیـــق  مطالعـــات  راســـتا،  همیـــن  در 

تحقیقاتـــی  تیم‌هـــای  طریـــق  از   )CII( آمریـــکا  در  ســـاخت 

وابســـته،   IR اســـناد  و   RT-402 ،‌RT-244 ،‌RT-322

مدل‌هـــا، ابزارهـــا و راهکارهایـــی را بـــرای ارتقـــای سیســـتم‌های 

کنتـــرل و مدیریـــت پـــروژه )PCMS( ارائـــه کرده‌انـــد کـــه مبتنـــی 

شـــرکت‌های  در  بـــه‌روز  تحلیل‌هـــای  و  واقعـــی  تجـــارب  بـــر 

ــامل  ــرکت‌ها شـ ــن شـ ــی از ایـ ــتند. برخـ ــی هسـ ــروی جهانـ پیشـ

 Intel و NASA و ExxonMobil و Chevron ــر غول‌هایـــی نظیـ

 Procter & و   BP و   Bechtel و   Fluor و   Jacobs و   Shell و 

 SNC-Lavalin و Technip و Kiewit و DuPont و Gamble

کـــه  هســـتند   WorleyParsons و   Oracle و   Parsons و 

همگـــی از اعضـــای فعـــال CII بـــوده و در تدویـــن، آزمایـــش و 

اعتبارســـنجی ایـــن منابـــع نقـــش مســـتقیم داشـــته‌اند. اعتبـــار 

ــای  ــا در پروژه‌هـ ــازی آن‌هـ ــاس پیاده‌سـ ــا، بر‌اسـ ــن مدل‌هـ ایـ

ـــده  ـــد ش ـــی تأیی ـــردی میدان ـــای عملک ـــل داده‌ه ـــی و تحلی واقع

اســـت.

ـــر پایـــه یافته‌هـــای مســـتند و تجربـــه‌ی  ایـــن دوره تخصصـــی، ب

ــی  ــت طراحـ ــرگان صنعـ ــی از خبـ ــال ترکیبـ ــش از ۱۰۰۰ نفر-سـ بیـ

شـــده و بـــه شـــرکت‌کنندگان آمـــوزش می‌دهـــد کـــه چگونـــه 

 APC .ــد ــرداری کننـ ــرفته )APC( بهره‌بـ ــروژه پیشـ ــرل پـ از کنتـ

نـــه تنهـــا شـــامل جمـــع‌آوری داده‌هـــای پیوســـته و تحلیـــل 

و  مصنوعـــی  هـــوش  روش‌هـــای  از  اســـتفاده  بـــا  لحظـــه‌ای 

زیابـــی آمادگـــی  اســـتنتاج خبـــره اســـت، بلکـــه بـــا ابزارهـــای ار

زیابـــی عملکـــرد  محیـــط کاری، ســـنجش بلـــوغ تکنولـــوژی و خودار

کنتـــرل پـــروژه، امـــکان شناســـایی شـــکاف‌ها و اصـــاح آن‌هـــا را 

در کوتاه‌تریـــن زمـــان فراهـــم می‌ســـازد.

ـــه مقدم
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مقدمه

ــم  ــا مفاهیـ ــرکت‌کنندگان بـ ــی، شـ ــی تخصصـ ــن دوره آموزشـ در ایـ

ــوند: ــنا می‌شـ ــر آشـ ــوارد زیـ ــامل مـ کلیـــدی APC شـ

• گردآوری پیوسته و لحظه‌ای داده‌های پروژه

AI تحلیل‌های هوشمند با استفاده از الگوریتم‌های خبره و •

زیابی بلوغ فناوری‌های کنترلی با ابزار • ار

Technology Maturity Rating Tool

زیابی آمادگی تیم کنترل پروژه با ابزار • ار

Project Controls Readiness Checklist

• شناســـایی و تحلیـــل شـــکاف‌های عملکـــردی بـــا PCI Tool و 

شـــاخص‌ها تحلیـــل 

• بررســی روندهــای کلان مؤثــر بــر سیســتم‌های کنتــرل و مدیریــت 

)PCMS( پــروژه

در  نه‌تنهـــا  دوره  ایـــن  در  ارائه‌شـــده  متدهـــای  و  ابزارهـــا 

به‌صـــورت  بلکـــه  تئوریـــک،  مدل‌هـــای  و  گزارش‌هـــا  قالـــب 

کامـــا عملیاتـــی و قابـــل پیاده‌ســـازی طراحـــی شـــده‌اند و بـــه 

ســـازمان‌ها و افـــراد کمـــک می‌کننـــد تـــا عملکـــرد خـــود را در هفـــت 

حـــوزه کلیـــدی شـــامل بـــرآورد، برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی، کنتـــرل 

هزینـــه، مدیریـــت تغییـــر، پیشـــرفت فیزیکـــی و پیش‌بینـــی دقیـــق، 

بهبـــود دهنـــد.

در ایـــن دوره تخصصـــی، شـــرکت‌کنندگان عـــاوه بـــر مفاهیـــم 

در  عملیاتـــی  کامـــا  و  حرفـــه‌ای  ابزارهـــای  بـــه   ،APC بنیادیـــن 

ـــت  ـــد داش ـــی خواهن ـــای Excel-Based دسترس ـــب نرم‌افزاره قال

CII توســـعه یافته‌انـــد. یکـــی  کـــه توســـط تیم‌هـــای تحقیقاتـــی 

 Project Controls Improvement ابزارهـــا،  ایـــن  مهم‌تریـــن  از 

Tool (PCI) اســـت؛ ابـــزاری کـــه بـــرای اســـتفاده مدیـــران پـــروژه، 

تیم‌هـــای کنتـــرل، برنامه‌ریـــزان، مهندســـان هزینـــه و نماینـــدگان 

ــری را  ــای بی‌نظیـ ــده و قابلیت‌هـ ــی شـ ــکار طراحـ ــا پیمانـ ــا یـ کارفرمـ

فراهـــم می‌کنـــد.

ایـــن نرم‌افزارهـــا کـــه همـــراه بـــا دوره در اختیـــار شـــرکت‌کنندگان 

اکســـل  قـــرار می‌گیرنـــد، به‌صـــورت کدنویسی‌شـــده در محیـــط 

پروژه‌هـــای  در  اســـتفاده  قابـــل  نه‌تنهـــا  و  یافته‌انـــد  توســـعه 

واقعـــی هســـتند، بلکـــه بســـتری بـــرای توســـعه ابزارهـــای مشـــابه 

در ســـازمان شـــرکت‌کننده نیـــز ایجـــاد می‌کننـــد. 

ایــن دوره فرصــت منحصربه‌فــردی اســت بــرای متخصصانــی کــه 

می‌خواهنــد فراتــر از اســتانداردهای رایــج حرکــت کــرده و بــه رهبران 

آینــده در کنتــرل پــروژه تبدیل شــوند. با یادگیــری APC و ابزارهای 

وابســته، شــما بــه توانایــی تحلیــل وضعیــت پروژه‌هــا در زمــان 

واقعــی، تشــخیص به‌موقــع انحرافــات و بهینه‌ســازی تصمیمــات 

مدیریتــی مجهــز خواهیــد شــد-توانایی‌هایی کــه می‌تواننــد تمایــز 

کلیــدی شــما در بــازار رقابتــی مدیریــت پــروژه باشــند.
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ســر‌فصــل‌هــا

1. مقدمه و رویکرد کلان به کنترل پروژه پیشرفته
)Advanced Project Controls - APC(

•	 معرفی مفاهیم کلیدی APC و الزامات آن 
•	 جایـــگاه APC در چرخـــه عمـــر پـــروژه و نقـــش آن در بهبـــود 

ی ز تصمیم‌ســـا
•	 نقشه راه استقرار سیستم‌های پیشرفته کنترل پروژه

APC 2. آشنایی با ابزارهای کلیدی در استقرار
•	 APC معرفی سه ابزار پایه در اجرای
•	 زیابی محیط کاری ارائه ابزاری برای ار

)Work Environment Assessment Rating Tool(
•	 ی سیستم کنترل پروژه  ارائه ابزار چک‌لیستی برای آماده‌ساز

)Project Controls Readiness Checklist Tool(
•	 ارائه ابزاری برای سنجش بلوغ فناوری‌های کنترلی

)Technology Practices Maturity Rating Tool(
•	 روش‌شناســـی اســـتفاده، نحـــوه امتیازدهـــی، و تحلیـــل خروجـــی 

ایـــن ابزارهـــا
•	 بررسی فرم‌های نمونه و عملی 

APC 3. معماری اطلاعات به‌صورت آنی در
•	 بـــا گزارش‌هـــای  آن  APC و تفـــاوت  لایه‌هـــای اطلاعاتـــی در 

شـــته‌نگر گذ
•	 نحوه تولید، پردازش و تفسیر اطلاعات آنی
•	 اولویت‌بندی و استانداردسازی شاخص‌های آنی 
•	 پیش‌بینی‌کننـــده  تحلیل‌هـــای  بـــرای  داده‌هـــا  جریان‌ســـازی 

)Predictive Controls(
زیابـــی  4. تحلیـــل عملکـــرد سیســـتم کنتـــرل پـــروژه بـــا ابـــزار خودار

)PCMS Self-Diagnostic(
•	 معرفی ابزار خودارزیابی

PCMS Self Diagnostic Assessment Tool 
•	 بـــرآورد،  پـــروژه:  کنتـــرل  سیســـتم  ‌۷گانـــه  عملکـــرد  زیابـــی  ار

 ، تغییـــر مدیریـــت  هزینـــه،  کنتـــرل  زمان‌بنـــدی،  برنامه‌ریـــزی، 
دقیـــق پیش‌بینـــی  و  فیزیکـــی  پیشـــرفت 

•	 تمرین تحلیل سیستم کنترل پروژه و استخراج نقاط ضعف
5. بررسی 13 روند موثر بر عملکرد کنترل پروژه

•	 سیسـتم‌های  عملکـرد  بـر  سـازمانی  و  صنعتـی  روندهـای  تأثیـر 
کنترل: پیچیدگی پروژه‌ها، سـرعت اجرا، جهانی‌سـازی، مجازی‌سازی 

تیم‌هـا، مقـررات و‌...
•	 تحلیل تأثیر هر روند بر یکی از عملکردهای کلیدی سیستم کنترل
•	 تعیین اقدامات اصلاحی متناسب با هر روند

زیابی عملکرد پروژه 6. ابزار PCI و بهبود ار
•	 پـــروژه کنتـــرل  عملکـــرد  بهبـــود  پیشـــرفته  ابـــزار  معرفـــی 

 Project Controls Improvement (PCI) Tool و اهداف آن
•	 : ساختار چهارگانه ابزار

1. نقشه‌ها و واژه‌نامه شاخص‌ها 
)Metrics Dictionary & Maps(

2. تحلیل شکاف شاخص‌ها
)Metrics Gap Analysis(

3. تحلیل شکاف قابلیت اتکا به سیستم کنترل پروژه 
)Reliability Gap Analysis(

4. ابزارهای اصلی کنترل پروژه
)Project Controls Utilities Module(

•	 PCI Tool تحلیل پروژه با نرم‌افزار اکسل
•	 نحـــوه اســـتفاده از گزارش‌هـــای خروجـــی بـــرای اصـــاح سیســـتم 

کنتـــرل
زیابـــی فناوری‌هـــا و اســـتفاده از هـــوش مصنوعـــی )AI( در  7. ار

کنتـــرل پـــروژه
•	 زیابی آن‌ها معرفی محدوده‌های فناوری در APC و ابزار ار
•	  )Technology Readiness( تعییـــن ســـطح آمادگـــی فنـــاوری

پروژه‌هـــا در 
•	 آشـــنایی بـــا کاربردهـــای کلیـــدی هـــوش مصنوعـــی در پیش‌بینـــی 

و تشـــخیص الگـــوی آینـــده پـــروژه
•	 ارزش  بـــا  مصنوعـــی  هـــوش  پیشـــرفته  نمونه‌هـــای  معرفـــی 

افـــزوده بـــالا
•	 تحلیل اثرات داده‌محور در تصمیم‌سازی پروژه‌ای

8. پیوست‌ها )قابل ارائه به شرکت‌کنندگان(
•	 فرم‌های بدون امتیار 
•	 واژه‌نامه شاخص‌ها و ساختار استاندارد گزارش‌دهی
•	 APC نقشه راه استقرار
•	 PCI فایل ابزار
•	 تحلیل شکاف‌های شاخص‌ها و قابلیت اطمینان
•	 فرم تشخیص عملکرد PCMS و توصیه‌های اصلاحی و‌...
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایـــن دوره به‌شـــکل حرفـــه‌ای و تخصصـــی، کنتـــرل پـــروژه را مختـــص پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت، هـــم از منظـــر ســـاختاری و هـــم 
بـــا رویکـــرد سیســـتمی و فراینـــدی، فـــرا می‌گیریـــد. دوره‌ای منحصربه‌فـــرد کـــه بـــر پایـــه‌ جدیدتریـــن اســـناد مؤسســـه CII آمریـــکا 
)شــامل IR-244-2 و IR-322-2 و IR-402-2 و FR-402( طراحــی شــده و بــا ابزارهــای رســمی ارائه‌شــده توســط ایــن نهــاد، تجربــه‌ای 

عملــی، داده‌محــور و قابــل پیاده‌ســازی در پروژه‌هــای واقعــی را برایتــان فراهــم می‌کنــد. در واقــع:

1. مبانــی رویکــرد )APC (Advanced Project Controls را فــرا می‌گیریــد و بــا معمــاری مفهومــی آن بر‌اســاس آخریــن تحقیقــات CII آشــنا 
ــوید. می‌ش

زیابــی محیــط کاری، چک‌لیســت آمادگــی کنتــرل پــروژه، ابــزار بلــوغ فنــاوری،  زیابــی و تشــخیص سیســتم کنتــرل پــروژه )نظیــر ار 2. ابزارهــای ار
و ابــزار تشــخیصی PCMS( را به‌صــورت کامــل آمــوزش می‌بینیــد و بــه‌کار می‌گیریــد.

3. بــا نرم‌افــزار حرفــه‌ای PCI Tool کــه توســط CII طراحــی شــده، یــاد می‌گیریــد چگونــه شــکاف‌های شــاخص‌ها، نقــاط ضعــف عملکــردی 
زیابی‌هــا را شناســایی و اصــاح کنیــد. و میــزان قابلیــت اطمینــان ار

ــر پروژه‌هــای  ــروژه پیشــرفته )APC( را از منظــر فراینــدی و از نــگاه مدی ــرل پ 4. نحــوه پیاده‌ســازی تدریجــی و اســتراتژیک سیســتم کنت
ــاد می‌گیریــد. ســاخت ی

5. اهمیــت و نقــش فناوری‌هــای نویــن )از جملــه هــوش مصنوعــی و اتوماســیون داده( را در ارتقــای کیفیــت کنتــرل پــروژه درک کــرده و 
بــا اولویت‌بنــدی دقیــق داده‌هــا و شــاخص‌ها، تصمیم‌هــای دقیق‌تــر و ســریع‌تری خواهیــد گرفــت.

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مشاوران نوع دوره: مشاوران

سطـح دوره: مشاوره  سطح تخصص: سطح 2

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور

استراتژی برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در طول چرخه حیات پروژه
PertMaster فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه همراه با آموزش نرم‌افزار

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

 )APC( ـــروژه ـــرل پ ـــرد کنت ـــرفته‌ترین رویک ـــر پیش ـــز ب ـــا تمرک ـــردی ب ـــا کارب ـــع و کام ـــتین دوره‌ی جام ـــران: نخس ـــی APC در ای ـــن دوره تخصص • اولی
ویـــژه‌ی مشـــاوران، مدیـــران و متخصصـــان مدیریـــت پـــروژه در صنعـــت ســـاخت.

ـــکا )CII(، شـــامل  • دسترســـی بـــه جدیدتریـــن منابـــع جهانـــی: آمـــوزش مســـتقیم بر‌اســـاس جدیدتریـــن اســـناد مؤسســـه صنعـــت ســـاخت آمری
FR-402 و IR-402-2 و IR-322-2 و IR-244-2 ـــد ـــدی مانن ابزارهـــای رســـمی و ســـندهای کلی

ــران قابـــل تهیـــه  ــا اصـــا در ایـ ــا به‌ســـختی یـ ــنادی کـــه برخـــی از آن‌هـ : آمـــوزش اسـ ــور ــا غیرقابل‌دســـترس در کشـ • آمـــوزش منابعـــی کمیـــاب یـ
نیســـتند و به‌روزرســـانی تخصصـــی شـــما را در ســـطح جهانـــی تضمیـــن می‌کننـــد.

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به‌صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه مشاوره حرفه‌ای


