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بـــا  ســـاخت  صنعـــت  پروژه هـــای  امـــروز،  رقابتـــی  دنیـــای  در 
چالش هـــای پیچیـــده ای مواجـــه هســـتند. عـــدم انتخـــاب صحیـــح 
 ،)Project Delivery Methods( روش اجـــرا و تحویـــل مناســـب
تنظیـــم قراردادهـــای ناقـــص و ارائـــه پیشـــنهاد قیمت نامناســـب، 
ـــه  ـــل ن ـــن عوام ـــتند. ای ـــا هس ـــن چالش ه ـــن ای ـــه مهم تری از جمل
زمـــان  افزایـــش هزینه هـــا و طولانی شـــدن  بـــه  تنهـــا منجـــر 
بـــه اختلافـــات  پـــروژه می شـــوند، بلکـــه می تواننـــد  اجـــرای 
حقوقـــی پیچیـــده، کاهـــش کیفیـــت پـــروژه و حتـــی شکســـت 

کامـــل پـــروژه و طرفیـــن قـــراردادی منجـــر شـــوند.
بنابرایـــن، بســـیاری از پیمانـــکاران و کارفرمایـــان، بـــه دلیـــل 
اجـــرا،  روش  انتخـــاب  در  اصـــول،  ایـــن  بـــا  آشـــنایی  عـــدم 
تدویـــن قـــرارداد و ارائـــه پیشـــنهاد قیمـــت دچـــار اشـــتباهات 
زیان هـــای  بـــه  امـــر می توانـــد  ایـــن  محاســـباتی می شـــوند. 
مالـــی هنگفتـــی بـــرای طرفیـــن قـــرارداد منجـــر شـــود. بـــرای مثـــال، 
افزایـــش  بـــه  می توانـــد  نامناســـب  اجـــرای  روش  انتخـــاب 
هزینه هـــای بالاســـری، کاهـــش بهـــره وری و طولانـــی شـــدن 
زمـــان پـــروژه منجـــر شـــود. همچنیـــن، عـــدم توجـــه بـــه جزئیـــات 
ـــن  ـــات بی ـــروز اختلاف ـــه ب ـــر ب ـــد منج ـــا می توان ـــی قرارداده حقوق
طرفیـــن قـــرارداد و در نهایـــت، مراجعـــه بـــه مراجـــع قضایـــی 
شـــود و ارائـــه پیشـــنهاد قیمـــت نامناســـب می توانـــد پیمانـــکار 

ــاند. ــه شکســـت بکشـ ــروژه را بـ و پـ
از ایـــن رو، ایـــن دوره در موسســـه ACEMI بـــا هـــدف ارتقـــای 
بـــا  پیمانـــکاران،  و  مهندســـین  کارفرمایـــان،  فنـــی  دانـــش 
رویکـــردی کامـــا کاربـــردی و مبتنـــی بـــر تجربیـــات عملـــی طراحـــی 
ــده  ــکیل شـ ــی تشـ ــن دوره از 3 بخـــش اصلـ ــت. ایـ ــده اسـ شـ
ــروژه،  ــرا و تحویـــل پـ اســـت. در بخـــش اول تعاریـــف روش  اجـ
نـــکات کلیـــدی در انتخـــاب آن هـــا را فـــرا گرفتـــه و بـــا مهم تریـــن 
در  می شـــوید.  آشـــنا  پـــروژه  تحویـــل  و  اجـــرا  روش هـــای 
بخـــش دوم بـــا اصـــول قـــرارداد، تعاریـــف اصلـــی، انـــواع آن و 
بســـیاری از موضوعـــات کلیـــدی قـــراردادی آشـــنا می شـــوید 
تـــا در بخـــش ســـوم اصـــول مناقصـــه را فـــرا گرفتـــه و بدانیـــد 
چگونـــه بایـــد پیشـــنهاد قیمـــت خـــود را بـــه شـــکل اصولـــی و 
بـــا بررســـی اســـناد مناقصـــه و بخشـــنامه های مهـــم و بـــا کمـــک 
ــا )Taksa( ارائـــه کنیـــد.  ــزار اکســـل )Excel( و تکسـ دو نرم افـ
در ایـــن دوره، عـــلاوه بـــر ارائـــه مباحـــث تئـــوری، به صـــورت 
پرداخـــت.  بررســـی مثال هـــای واقعـــی خواهیـــم  بـــه  عملـــی 
همچنیـــن، بـــا ارائـــه ابزارهـــا و تکنیک هـــای عملـــی، بـــه شـــما 
ـــا بتوانیـــد دانـــش فـــرا گرفته شـــده را در  کمـــک خواهیـــم کـــرد ت

پروژه هـــای خـــود پیاده ســـازی کنیـــد.

ـــه مقدم

وژه، وش اجـــرا و تحویـــل پر ر
 اصـــول قراردادهـــا و ارائـــه پیشـــنهاد قیمت 
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Project( پـــروژه تحویـــل و اجـــرا روشهـــای اول: بخـــش .1
)Delivery Methods

1.مفهومروشهایاجراوتحویلپروژه
تعریف روش های اجرا و تحویل پروژه در ادبیات بین المللی• 
از جملـــه •  بـــا تعاریـــف داخلـــی  مقایســـه تعاریـــف بین المللـــی 

نظـــام فنـــی و اجرایـــی کشـــور
بررسی ایرادات تعاریف داخلی و نظام فنی و اجرایی کشور• 

2.انواعروشهایاجراوتحویلپروژه
 • )Design-Bid-Build( روش سنتی یا طراحی - مناقصه - ساخت
 • Multiple-Prime( روش قـــرارداد بـــا چنـــد پیمانـــکار متخصـــص

)Contracting
 • )Design-Build( روش طرح - ساخت
و •   )Construction Management( ســـاخت  مدیریـــت  روش 

انـــواع آن از جملـــه CMA و CMAR و ...
ســاخت •  و  تــدارکات  مهندســی،  ماننــد  روش هــا  ســایر 

مهندســی،   )Engineering ،Procurement ،Construction(
 Engineering ،Procurement( ســاخت  مدیریــت  و  تــدارکات 
پــروژه  تجمیعــی  انجــام  و   )، Construction Management

)Integrated Project Delivery(
3.انتخابروشاجراوتحویلپروژه

اهمیت انتخاب روش مناسب• 
عوامل مؤثر در انتخاب روش مناسب• 
نقش مدیر ساخت در انتخاب روش مناسب• 
مرحله مناسب در پروژه برای انتخاب روش مناسب• 

بخشدوم:اصولقرارداددرایرانوعرصهبینالملل
1.تعریفقراردادومنشاقانونیآن

تعریف قرارداد از منظر حقوق ایران • 
تعریف قرارداد از منظر فنی )پروژه های صنعت ساخت( • 
بررسی تعریف قراردادهای صنعت ساخت در عرصه بین الملل• 

2.انواعقرارداد
مروری بر برخی از تقسیم بندی قراردادها • 
معرفی قراردادهای متداول صنعت ساخت • 
بررسی قراردادهای متداول صنعت ساخت در عرصه بین الملل• 

3.موضوعقرارداد
مشروعیت موضوع قرارداد• 
امکان پذیر بودن• 
شفافیت موضوع• 
بررســـی موضـــوع قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در • 

ــه بین الملـــل عرصـ
4.طرفینقرارداد

صلاحیــت طرفیــن )دارنــدگان حــق امضای مجاز در شــرکت های • 
حقوقی(

توانایی طرفین )داشتن صلاحیت از مراجع ذیربط(• 
محل اقامت طرفین• 
ــاخت در •  ــای صنعـــت سـ ــرارداد در قراردادهـ بررســـی طرفیـــن قـ

عرصـــه بین الملـــل
5.مدتقرارداد

مدت زمان اجرای پروژه• 
مدت زمان ضمانت کار انجام شده• 
بررســـی مـــدت قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در • 

بین الملـــل عرصـــه 
6.هزینهقرارداد

نحوه برآورد اجرای کار• 
نحوه پرداخت • 
بررســـی هزینـــه قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در • 

عرصـــه بین الملـــل
7.تضامیندرقرارداد

انواع تضامین • 
تضامین مورد استفاده در قراردادهای عمرانی• 
بررســـی تضامیـــن قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در • 

عرصـــه بین الملـــل
۸.خسارات

پیش بینی خسارات احتمالی• 
نحوه جبران خسارت • 
بررســـی خســـارات در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در عرصـــه • 

بین الملـــل
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۹.اختلافاتقراردادیومرجعرسیدگی
نحوه انتخاب داور• 
مرجع رسیدگی به اختلاف• 
بررســـی اختلافـــات قـــراردادی و مرجـــع رســـیدگی در قراردادهـــای • 

صنعـــت ســـاخت در عرصـــه بین الملـــل
بخشسوم:ارائهپیشنهادقیمت
1.مفاهیمپایهوفرایندمناقصه

بررسی کلی انواع مناقصه و روش های پیشنهاد قیمت آن ها• 
معرفی کلی سامانه ستاد ایران، توکن و نکات مهم آن• 
مقایسه نحوه پیشنهاد قیمت در پروژه های بین المللی• 
چک لیست های لازم جهت ارائه پیشنهاد قیمت• 
بررسی ابهامات و ایرادات اسناد مناقصه و پیگیری رفع آن ها• 
اثـــرات •  و  پـــروژه  اجـــرای  محـــل  از  لازم  اطلاعـــات  جمـــع آوری 

قیمـــت پیشـــنهاد  بـــر  محیطـــی  عوامـــل 
اهمیت شرکت در جلسه پرسش و پاسخ کارفرما• 

2.مفاهیمپایهبرایتدویندفترچهآنالیزبها
تعریف آنالیز بها و تاریخچه آن • 
اهمیت و جایگاه آنالیز بها در پیشنهاد قیمت و مناقصه• 
تعریف انواع معاملات )کوچک، متوسط، بزرگ(• 
تفاوت آنالیز بها با برآورد اولیه• 
نرخ عوامل موثر در فهرست بها• 

3.تهیـــهدفترچـــهآنالیـــزبهـــاپـــروژهواقعـــیدربخـــشپیشـــنهاد
)Taksa(نرمافـــزارتکســـا

آشنایی با محیط نرم افزار تکسا در بخش پیشنهاد• 
، محیـــط کاربـــری اصلـــی، آشـــنایی  - نصـــب و راه انـــدازی نرم افـــزار

بـــا منوهـــا، نـــوار ابـــزار و پنجره هـــای مختلـــف
تعریف و مدیریت پروژه ها در بخش پیشنهاد• 

چندیـن  مدیریـت  مـادر،  پـروژه  تعریـف  جدیـد،  پـروژه  ایجـاد   -
پروژه به صورت همزمان، پشـتیبان گیری و بازیابی اطلاعات پروژه

تنظیمات اولیه پروژه در بخش پیشنهاد• 
- انتخـــاب فهرســـت بهـــا و ســـال مربوطـــه، تعریـــف مشـــخصات 

پیمـــان، تعییـــن ضرایـــب و ضوابـــط پـــروژه
انتقـــال متـــره و بـــرآورد انجـــام شـــده بـــه بخـــش پیشـــنهاد جهـــت • 

آنالیـــز پـــروژه
آنالیـــز بهـــا بـــر اســـاس دســـتورالعمل نحـــوه •  تهیـــه دفترچـــه 

ارائـــه تجزیـــه بهـــا همـــراه بـــا پیشـــنهاد قیمـــت توســـط پیمانـــکاران 
)96/1232579 )بخشـــنامه 

- کلیات، دامنه شمول و کاربرد
- آنالیز پروژه بر اساس 80% آیتم های مبلغ برآورد 

- نحوه تکمیل جداول 1 تا 6 و نکات مهم آن
- نکات مهم ضرایب قابل اعمال به قیمت پیشنهادی

تهیـــه دفترچـــه آنالیـــز بهـــا بـــر اســـاس دســـتورالعمل نحـــوه ارائـــه • 
پیشـــنهاد قیمـــت از ســـوی پیمانـــکاران )بخشـــنامه 100/76574(

- کلیات، دامنه شمول و کاربرد
- نحوه تکمیل جداول الف، ب، پ نکات مهم آن 

ــای  ــورت وضعیت هـ ــه صـ ــان تهیـ ــف در زمـ ــدول الـ - اهمیـــت جـ
کارکـــرد پـــروژه و مـــاده 29

متعادل سازی ضرایب پیشنهادی فصول و ضریب کل• 
محاسبات و گزارش گیری در بخش پیشنهاد• 

- تهیـــه گزارش هـــای مختلـــف )جـــداول 1 تـــا 6 و الـــف،ب،پ( 
 Microsoft ماننـــد  نرم افزارهـــا  ســـایر  بـــه  اطلاعـــات  انتقـــال  و 

Excel و   Project
Excel4.تهیهدفترچهآنالیزبهاپروژهواقعیدرنرمافزار

نحـــوه تکمیـــل جـــداول 1 تـــا 6 بـــر اســـاس دســـتورالعمل نحـــوه • 
ارائـــه تجزیـــه بهـــا همـــراه بـــا پیشـــنهاد قیمـــت توســـط پیمانـــکاران 

)بخشـــنامه 96/1232579(
نحـــوه تکمیـــل جـــداول الـــف، ب، پ بـــر اســـاس دســـتورالعمل • 

نحـــوه ارائـــه پیشـــنهاد قیمـــت از ســـوی پیمانـــکاران )بخشـــنامه 
)100/76574

5.ارائهپیشنهادنهاییقیمت
بررســـی بخشـــنامه تعییـــن دامنـــه قیمت هـــای پیشـــنهادی - • 

ویرایـــش چهـــارم - شـــماره 1403/410354 
بررســـی ریســـک های مختلـــف پـــروژه و اعمـــال آن هـــا بـــه قیمـــت • 

پیشـــنهادی
بررسی سایر رقبا و کارفرما جهت تعیین استراتژی لازم • 
جمع بندی و ارائه پیشنهاد قیمت نهایی• 
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره شــما بــا یــک ســاختار اصولــی مواجــه هســتید تــا پــس از طــی کــردن دوره متــره و بــرآورد، در ایــن دوره بــه یــک ســطح 
حرفه ای تــر برســید و بتوانیــد بــرای پروژه هــای خــود پیشــنهاد قیمــت بی نقصــی را ارائــه کنیــد. در واقــع گام هــای فراگیــری شــما در ایــن 

ــر طــی می شــود: دوره بــه شــرح زی

1. روش هــای اجــرا و تحویــل پــروژه )Project Delivery Methods( را فــرا می گیریــد تــا بدانیــد چگونــه ایــن روش هــا تعییــن می شــوند و 
یــک پــروژه موفــق بایــد چــه روشــی را اســتفاده نمایــد.  

2. مباحـث تخصصـی در زمینـه اصـول قراردادهـا را نـه تنهـا بـر اسـاس قوانیـن ایران، بلکه در مقایسـه بـا عرصه بین الملل فـرا می گیرید. 
ـــل  ـــه بین المل ـــم در عرص ـــران و ه ـــم در ای ـــاخت را ه ـــت س ـــای صنع ـــتفاده در پروژه ه ـــورد اس ـــای م ـــرارداد و قرارداده ـــی ق ـــوارد حقوق 3. م

یـــاد می گیریـــد.
4. بــه شــکل تخصصــی و کامــا اجرایــی فراینــد ارائــه پیشــنهاد قیمــت را نــه تنهــا در مبانــی و مفاهیــم، بلکــه بــر اســاس پــروژه واقعــی و بــا 

کمــک نرم افزارهایــی ماننــد اکســل )Excel( و تکســا )Taksa( فــرا می گیریــد. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگــزاری دوره بــه صــورت کامــا کاربــردی و سفارشی شــده بــرای پــروژه هــای صنعــت ســاخت )مثــلا در بحــث تضامیــن دســتورالعمل 
تضامیــن دولتــی و همچنیــن در مــورد حــل اختــلاف، نحــوه ارجــاع اختــلاف بــه داوری مــورد بحــث قــرار می گیــرد(.

• آموزش مفاهیم داخلی و بین المللی اصول قرارداد به صورت همزمان و مقایسه ای
• آموزش گام به گام ارائه پیشنهاد قیمت در مناقصه توسط پیمانکار و استفاده از پروژه واقعی

)Taksa( و تکسا )Excel( آموزش پیاده سازی مبانی در نرم افزارهای اکسل •
• برگزاری دوره به صورت تجربه محور همراه با نکات و مثال های واقعی

ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره های دفترفنی موسسه •
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )ویدئوها و جزوات در اختیار تمامی شرکت کنندگان قرار می گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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