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استراتژی مدیریت ریسک در طول چرخه حیات پروژه 
)بر اســـاس تنها ســـند مرجع CMAA برای مدیران پروژه صنعت ســـاخت(

عـــدم  پروژه هـــا،  پیچیدگـــی  دلیـــل  بـــه  ســـاخت  صنعـــت 
جـــزو  محیطـــی،  متعـــدد  عوامـــل  و  فـــراوان  قطعیت هـــای 
و  می آیـــد  شـــمار  بـــه  جهـــان  در  صنایـــع  پرریســـک ترین 
ایـــن وضعیـــت در کشـــورمان حتـــی بحرانی تـــر اســـت. برخـــی 
گزارش هـــا نشـــان می دهـــد کـــه حـــدود 70 الـــی 90 درصـــد 
پروژه هـــای ســـاخت بـــا انـــواع ریســـک های مالـــی، زمانـــی و 
کیفـــی مواجـــه هســـتند کـــه می تواننـــد نـــه تنهـــا پـــروژه، بلکـــه 
ورشکســـتگی  بـــه  را  صنعـــت  ایـــن  در  فعـــال  ســـازمان های 

بکشـــانند. 
بنابرایـــن، مدیریـــت ریســـک یـــک الـــزام انکارناپذیـــر بـــرای 
پروژه هـــا و ســـازمان های فعـــال در صنعـــت ســـاخت اســـت کـــه 
توجه نکـــردن بـــه آن می توانـــد حیـــات ســـازمان های فعـــال 
در ایـــن صنعـــت را بـــه خطـــر بینـــدازد. امـــا واقعیـــت آن اســـت 
کـــه هـــر ســـاختار مدیریـــت ریســـکی بـــرای ایـــن صنعـــت جوابگـــو 
نیســـت و رویه هایـــی کـــه در بســـیاری از اســـناد بین المللـــی 
ـــع  ـــی صنای ـــرای تمام ـــی ب ـــورت عموم ـــه ص ـــک و ب ـــت ریس مدیری
ارائـــه شـــده از کارایـــی لازم در ایـــن صنعـــت برخـــوردار نیســـتند. 
ـــز در ایـــن بیـــن بســـیار کلیـــدی اســـت  نقـــش مدیـــران پـــروژه نی
ـــت و  ـــن صنع ـــص ای ـــه مخت ـــود ک ـــتفاده ش ـــدی اس ـــد فراین و بای

پیچیدگی هـــای آن طراحـــی شـــده باشـــد. 

آمـــوزش تخصصـــی  بـــه بررســـی و  ایـــن دوره  ایـــن رو، در  از 
ــای  ــه مختـــص پروژه هـ ــع مدیریـــت ریســـک کـ ــند مرجـ ــا سـ تنهـ
صنعـــت ســـاخت؛ بـــا تمرکـــز بـــر روش هـــای اجـــرا و تحویـــل 
روابـــط  و  قـــراردادی  ســـاختار  اســـاس  بـــر  )PDM(؛  پـــروژه 
، مشـــاور و بـــر اســـاس مراحـــل  اختصاصـــی کارفرمـــا، پیمانـــکار
ــاخت  ــوی انجمـــن مدیریـــت سـ ــاخت، از سـ ــروژه صنعـــت سـ پـ
آمریـــکا )CMAA( در ســـال 2024 منتشـــر شـــده، می پردازیـــم و 
ســـاختار اصولـــی و حرفـــه ای را همـــراه بـــا نمونـــه چکلیســـت های 
ــم.  ــوزش می دهیـ ــت آمـ ــن صنعـ ــص ایـ ــروژه ای، مختـ ــی و پـ فنـ
ــران  ــرح، مدیـ ــران طـ ــاوران، مدیـ ــام مشـ ــه تمـ مبانـــی مهمـــی کـ
پیمـــان و مدیـــران پـــروژه در تمـــام ســـازمان های کارفرمایـــی، 
پیمانـــکاری و مشـــاور بایـــد آن را بـــه شـــکل عمیقـــی فـــرا بگیرنـــد 
ـــکا  و یکـــی از مهم تریـــن اســـناد انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمری
ایـــن  پـــروژه در  تاییـــد صلاحیـــت مدیـــران  بـــرای   )CMAA(

صنعـــت اســـت. 
دوره  تکمیـــل  در  دوره  ایـــن  کـــه  باشـــید  داشـــته  نظـــر  در 
مدیریـــت ریســـک موسســـه ACEMI اســـت و مبانـــی فنـــی 
ــدی،  ــوزه فراینـ ــه حـ ــه بـ ــرد، بلکـ ــر نمی گیـ ــازی را در بـ پیاده سـ
در  مبانـــی  ایـــن  پیاده ســـازی  بـــرای  اســـتراتژیک  و  وظایفـــی 

می پـــردازد.  ســـاخت  صنعـــت  پروژه هـــای 

ـــه مقدم
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ســرفصــلهــا

ــای ــهمدیریـــتریســـکدرپروژههـ ــماولیـ ــهومفاهیـ 1.مقدمـ
صنعـــتســـاخت

مبانی و مفاهیم اولیه مدیریت ریسک • 
نقش مدیر پروژه های صنعت ساخت در مدیریت ریسک• 
برنامه مدیریت ریسک • 
فراینـــد مدیریـــت ریســـک )شناســـایی ریســـک، تحلیـــل ریســـک، • 

پاســـخ ریســـک و پایـــش ریســـک( 
جلسات مدیریت ریسک در پروژه• 
تخصیص ریسک• 
مقیاس ریسک• 

2.شناســـاییریســـک)RiskIdentification)درپروژههـــای
صنعـــتســـاخت

مبانی و مفاهیم شناسایی ریسک • 
 •)Unique Risks( ریسک های منحصربه فرد
 •)Internal and External Risks( ریسک های داخلی و خارجی
 • )Risk Breakdown Structure( ساختار شکست ریسک
 • )Risk Register( فهرست طبقه بندی شده ریسک

3.تحلیـــلریســـک)RiskAnalysis)درپروژههـــایصنعـــت
ســـاخت

مبانی و مفاهیم تحلیل ریسک • 
تحلیل کیفی ریسک در صنعت ساخت به صورت عمومی• 
 • Advanced Qualitative( ریســـک  کیفـــی  پیشـــرفته  تحلیـــل 

Risk Analysis( )احتمـــال، اثـــر هزینـــه، اثـــر زمـــان، اثـــر کیفـــی و اثـــر 
کلـــی ریســـک(

تحلیـــل کمـــی ریســـک )شبیه ســـازی های مونـــت کارلـــو و ســـایر • 
ـــا( روش ه

4.پاســـخریســـک)RiskResponse)درپروژههـــایصنعـــت
ســـاخت

مبانی و مفاهیم پاسخ ریسک • 
ریسک ها و تاریخ های مهم برای کارفرما• 
 • )Risk Response Plans( ریســـک  پاســـخ  برنامه هـــای 

تعدیـــل( و  تهدیـــد  فرصـــت،  )پاســـخ های 
به روز رسانی  فهرست طبقه بندی شده ریسک • 

5.پایــشریســک)RiskMonitoring)درپروژههــایصنعــت
ساخت

مبانی و مفاهیم پایش ریسک • 
اثر تغییر• 
جلسات مدیریت ریسک در فازهای پروژه های صنعت ساخت• 
حل و فصل ریسک ها• 
گزارش نهایی ریسک• 

6.جمعبندیوالحاقیههایپروژههایصنعتساخت
ـــا •  طـــرح برنامـــه مدیریـــت ریســـک )Risk Management Plan ی

)RMP
نمونه چکلیست  ریسک های پروژه در صنعت ساخت• 
نمونـــه چکلیســـت  ریســـک های فنـــی در پروژه هـــای صنعـــت • 

ــاخت سـ
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره، بــه صــورت گام بــه گام، نحــوه پیاده ســازی مدیریــت ریســک را از حــوزه فراینــدی و وظایفــی، مختــص پروژه هــای صنعــت 
ســاخت و از نــگاه مدیــران پــروژه، مدیــران طــرح و مدیــران پیمــان می آموزیــد. مبانــی کــه بــه شــکل کامــلا یکپارچــه بــا مبانــی فنــی دوره 
مدیریــت ریســک ارائــه می شــود تــا کل ایــن نقشــه در ذهنتــان یکپارچــه شــود. در واقــع مــوارد زیــر را به صــورت گام به گام فــرا می گیرید:

1. مفاهیم اولیه مدیریت ریسک در پروژه های صنعت ساخت
2. شناسایی ریسک )Risk Identification( در پروژه های صنعت ساخت

3. تحلیل ریسک )Risk Analysis( در پروژه های صنعت ساخت
4. پاسخ ریسک )Risk Response( در پروژه های صنعت ساخت

5. پایش ریسک )Risk Monitoring( در پروژه های صنعت ساخت
6. جمع بندی و الحاقیه های پروژه های صنعت ساخت

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت ریسک نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور 

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان های پروژه محور

PertMaster فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه + آموزش نرم افزار

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائــه ســاختار اســتاندارد مدیریــت ریســک بــه صــورت اختصاصــی بــرای پروژه هــای صنعــت ســاخت بــر اســاس تنهــا ســند مرجــع بــرای 
حرفــه مدیریــت ســاخت، شــرکت های مدیریــت طــرح و مدیریــت پیمــان

• آموزش جدیدترین سند مرجع مدیریت ریسک انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( )منتشرشده در سال 2024(
ــی از  ــه برخ ــی ب ــا دسترس ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــی مدیری ــناد تخصص ــن اس ــوزش به روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی • متمایزس

ــا ناممکــن اســت.  آن هــا در کشــور ســخت و ی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حضور


