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ی و هزینه  مدیریـــت یکپارچـــه مالـــی، حســـابدار
وژه محور وژه و ســـازمان‌های پر در پـــر

در  بخصـــوص  اصلـــی،  ارکان  از  هزینـــه  و  زمـــان  بعـــد  دو 
پروژه‌هـــای ســـاخت بـــوده و ایـــن دو مـــورد از شـــاخص‌های 
اصلـــی موفقیـــت و شکســـت پروژه‌هـــای ســـاخت بـــه حســـاب 
شـــده،  انجـــام  مطالعـــات  اســـاس  بـــر  همچنیـــن،  می‌آینـــد. 
 ، بیشـــترین عامـــل ورشکســـتگی ســـازمان‌های پـــروژه محـــور

مســـائل مالـــی تلقـــی می‌گردنـــد. 
امـــا موضـــوع مدیریـــت مالـــی از دو منظـــر حائـــز اهمیـــت اســـت. 
بـــا ســـاختار مدیریـــت مالـــی، حســـابداری و  در بخـــش اول 
ــا را بـــه  هزینـــه‌ای مواجـــه هســـتیم کـــه بایـــد کنتـــرل هزینه‌هـ
دلیـــل جلوگیـــری از بحـــران در مســـائل مالـــی، اجـــرا نماییـــم. 
دلیـــل  بـــه  و  ســـازمان‌ها  از  بســـیاری  در  کـــه  موضوعـــی 
تبدیـــل شـــدن ســـاختار کنتـــرل هزینـــه بـــه گـــزارش هزینـــه، 
کارآمـــدی خـــود را از دســـت داده و زمانـــی گزارش‌هـــای تحلیـــل 
می‌گردنـــد کـــه اثربخشـــی لازم را ندارنـــد. در بخـــش دوم نیـــز بـــا 
ـــازی  ـــش کمی‌س ـــد در بخ ـــه بتوان ـــتیم ک ـــه هس ـــاختاری مواج س
ــده  ــل شـ ــارات تحمیـ ــای خسـ ــرات و مدیریـــت ادعـ ــی تاخیـ مالـ
بـــه یـــاری مـــا آمـــده و از رد شـــدن لایحه‌هـــای تدویـــن شـــده 

ــری نمایـــد.  جلوگیـ
پـــس بایـــد آگاه باشـــیم کـــه ســـاختار ســـازمان‌های پـــروژه 
محـــور بـــا ســـاختار ســـایر ســـازمان‌ها متفـــاوت بـــوده و یـــک 
اســـتاندارد رویـــه مشـــخصی بـــرای آن در دنیـــا وجـــود دارد. 
مدیریـــت  حســـابداری،  سیســـتم  می‌توانـــد  کـــه  ســـاختاری 
مالـــی و هزینـــه را یکپارچـــه نمـــوده و نـــه تنهـــا گزارش‌هـــای 
ســـاختارمندی را بـــه ســـبب کنتـــرل هزینه‌هـــا ارائـــه نمایـــد، 

بلکـــه بـــا ســـاختار کمی‌ســـازی تاخیـــرات یکپارچـــه گـــردد. 
از ایــن‌رو، بــرای مدیریــت صحیــح مالــی و حســابداری و کنتــرل 
هزینه‌‌هــا در ایــن ســازمان‌ها، لازم اســت اســتاندارد رویــه 
موجــود را فــرا بگیریــم. اســتاندارد رویــه‌ای کــه بــه صــورت 
یــک  در  و  پرداخــت  خواهیــم  آن  بــه  دوره  ایــن  در  جامعــی 
فراینــد کامــا ســاختار یافتــه، ایــن مبانــی را بــه شــما آمــوزش 
می‌دهیــم تــا بتوانیــد تمامــی ایــن مکانیــزم را در ســازمانتان 
آن بتوانیــد  بــه کمــک  کــه  پیاده‌ســازی نماییــد. ســاختاری 
کمی‌ســازی مالــی تاخیــرات پــروژه را انجــام داده و احتمــال رد 
شــدن لایحه‌هــای خســارات ارائــه شــده را نیــز کاهــش دهیــد. 

ـــه مقدم
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1. مقدمه
• ملاحظـــات کلـــی در مدیریـــت مالـــی و حســـابداری پـــروژه: دلایل 
شکســـت ســـازمان‌ها در صنعـــت ســـاخت، معرفـــی مدیریـــت مالـــی 
ــئولیت‌های  ــف و مسـ ــی وظایـ ، بررسـ ــور ــازمان‌های پروژه‌محـ در سـ
واحدهـــای مختلـــف در زمینـــه مدیریـــت مالـــی پروژه‌هـــا از منظـــر 
مدیریـــت منابـــع مالـــی، مدیریـــت هزینـــه و ســـود، مدیریـــت شـــبکه 

جریـــان نقدینگـــی، مدیریـــت گزینه‌هـــای ســـرمایه‌گذاری و‌...  
2. مدیریت حسابداری پروژه

• ‌سیســـتم حســـابداری پـــروژه: نـــوع حســـابداری پـــروژه و ارتبـــاط 
آن بـــا محاســـبه مالیـــات، معرفـــی انـــواع روش‌هـــای حســـابداری، 
ســـاختارهای صحیـــح مالـــی و دســـته‌بندی ســـرفصل‌ها بـــر اســـاس 
ـــکات  ـــود‌و‌زیان، ن ـــورت س ـــه، ص ـــر کل، ترازنام ـــروژه، دفت ـــاختار پ س
مواد‌و‌مصالـــح،  هزینـــه  پـــروژه،  درآمـــد  حســـابداری  کلیـــدی 
جـــزء،  پیمانـــکار  تجهیـــزات،  و  لات  ماشـــین‌آ انســـانی،  نیـــروی 
ــروژه، تمـــام جزئیـــات ســـرفصل جداگانـــه  ــازمان و پـ بالاســـری سـ
اصولـــی  ســـاختار  تدویـــن  دفاتـــر،  بیـــن  ارتبـــاط  لات،  ماشـــین‌آ
پـــروژه، ســـاختار کد‌گـــذاری هزینه‌هـــای  دفتـــر کل هزینه‌هـــای 
لات، سیســـتم کدگـــذاری  پـــروژه، دفتـــر کل هزینه‌هـــای ماشـــین‌آ
لات، ســـاختارهای کدگـــذاری بین‌المللـــی  هزینه‌هـــای ماشـــین‌آ
 UniFormat و MasterFormat ارتباط ســـاختارها بـــا ،ICMS ماننـــد

و‌... بـــه همـــراه نمونه‌هـــای کاربـــردی
انـــواع  رســـی  بر وژه:  پـــر مالـــی  عملیـــات  حســـابداری   •
تراکنش‌هـــای مالـــی پـــروژه و ارتبـــاط آن بـــا ترازنامـــه، صـــورت 
کل  دفتـــر  و  پـــروژه  هزینه‌هـــای  کل  دفتـــر  زیـــان،  و  ســـود 
، خریـــد، تـــدارکات،  لات در زمینه‌هـــای مختلـــف انبـــار ماشـــین‌آ
ی‌های  وام، ارســـال و پرداخـــت صـــورت وضعیـــت، اجـــاره، بالاســـر
لات و‌... بـــه  ی‌های ســـازمان، مالیـــات، ماشـــین‌آ پـــروژه، بالاســـر

کاربـــردی کامـــا  نمونه‌هـــای  همـــراه 
انـــواع  محاســـبه  پـــروژه:  حســـابداری  تکمیلـــی  مســـائل   •
هزینه‌هـــای Committed و Non-Committed، نحـــوه محاســـبه 
Underbillings و Overbillings، ارتبـــاط تمامـــی ایـــن مـــوارد بـــا 
مدیریـــت ارزش کسب‌شـــده )EVM(، ارتبـــاط تمامـــی ایـــن مـــوارد 
تفـــاوت رویه‌هـــای  پـــروژه،  بـــا ســـاختار حســـابداری و مالیاتـــی 

کنتـــرل  نحـــوه  پیشـــرفت،  درصـــد  و  تعهـــدی  حســـابداری 
نرم‌افـــزاری  سیســـتم‌های  پـــروژه،  حســـابداری  سیســـتم‌های 
حســـابداری پـــروژه و‌... بـــه همـــراه نمونه‌هـــای کامـــا کاربـــردی
انـــواع  معرفـــی  پـــروژه:  در  مالیـــات  و  اســـتهلاک  محاســـبه   •
روش‌هـــای مختلـــف اســـتهلاک بـــه همـــراه مقایســـه آن‌هـــا و حـــل 
مثال‌هـــای کاربـــردی بـــا بررســـی اهمیـــت و ارتبـــاط روش‌هـــا بـــا 
مبانـــی ســـود‌و‌زیان ســـازمان‌های پـــروژه ‌محـــور و‌... بـــه همـــراه 

کاربـــردی کامـــا  نمونه‌هـــای 
3. مدیریت هزینه پروژه

• بـــرآورد هزینـــه و قیمـــت پـــروژه: ارائـــه ســـاختار فراینـــدی جامـــع 
ــه  ــا مرحلـ ــی تـ ــه قبـــل از طراحـ ــروژه از مرحلـ ــه پـ ــرآورد هزینـ ــرای بـ بـ
ـــروی  لات، نی ـــرآورد انـــواع هزینه‌هـــای ماشـــین‌آ پـــس از ســـاخت، ب
ــازمان، بالاســـری  انســـانی، مصالـــح، پیمانـــکار جـــزء، بالاســـری سـ
آن  ارتبـــاط  بـــرآورد هزینـــه و  انـــواع روش‌هـــای  پـــروژه، معرفـــی 
ایـــن  بـــه همـــراه بررســـی تفـــاوت  سیســـتم کدگـــذاری هزینـــه 
ســـاختارها بـــرای انـــواع مدل‌هـــای پرداختـــی بـــا بررســـی فرم‌هـــای 
Recap Sheet و Summary Sheet و‌...(، بررســـی نحـــوه ارتبـــاط 
 )CBS( ســـاختار شکســـت هزینـــه ،)WBS( ســـاختار شکســـت کار
ــا  ــه بـ ــن بودجـ ــوه تدویـ ــتاندارد، نحـ ــذاری و اسـ ــاختار کدگـ ــا سـ بـ
ــات نحـــوه ایجـــاد ســـاختار  ــی، جزئیـ ــره احتیاطـ ــن ذخیـ درنظـــر گرفتـ
بودجـــه‌ای در پروژه‌هـــای EPC، نحـــوه ایجـــاد ســـاختار خـــط مبنـــای 
ــا بررســـی انـــواع نمونه‌هـــای اجرایـــی  مدیریـــت هزینـــه )PMB( بـ

ــردی ــا کاربـ ــای کامـ ــراه نمونه‌هـ ــه همـ و‌... بـ
• تعییـــن درصـــد بالاســـری و ســـود بـــرای مناقصـــه: بررســـی روش 
نقطـــه سر‌به‌ســـر بـــرای بـــرآورد CM Ratio و حجـــم کار مـــورد ‌نیـــاز بـــه 
همـــراه بررســـی نـــکات کاربـــردی بـــرای کاهـــش و مدیریـــت درصـــد 

بالاســـری و ســـود و‌... بـــه همـــراه نمونه‌هـــای کامـــا کاربـــردی
بخش‌هـــای  در  هزینـــه  مدیریـــت  پـــروژه:  هزینـــه  مدیریـــت   •
لات، پیمانـــکار جـــزء،  مختلـــف مصالـــح، نیـــروی انســـانی، ماشـــین‌آ
احتیاطـــی،  ذخیره‌هـــای  ســـازمان،  بالاســـری  پـــروژه،  بالاســـری 
بـــا Committed و Non-Committed، نحـــوه  ارتبـــاط هزینه‌هـــا 
ــوه بررســـی ســـود کسب‌شـــده  بررســـی انحرافـــات هزینـــه‌ای، نحـ
نحـــوه  آتـــی،  هزینه‌هـــای  پیش‌بینـــی  نحـــوه  پـــروژه،  طـــول  در 
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مدیریـــت هزینـــه در صـــورت واریانـــس مثبـــت و منفـــی، ارائـــه 
ســـاختار و فراینـــد جامـــع مدیریـــت ارزش کسب‌شـــده )EVM( بـــه 
 EVM ـــاط ســـاختار ـــا تدویـــن PMB، ارتب ـــه ب صورتـــی مرحله‌به‌مرحل
سیســـتم  و   Non-Committed و   Committed هزینه‌هـــای  بـــا 
کدگـــذاری ارائـــه شـــده، نحـــوه محاســـبه تمامـــی شـــاخص‌های 
 EVM در مدل‌هـــای پیچیـــده و پیشـــرفته، نحـــوه اصـــاح EVM
مدیریـــت  ســـاختارهای  از  اســـتفاده  نحـــوه  پـــروژه،  طـــول  در 
شـــاخص‌های  کلیـــه  پیش‌بینـــی  شـــده،  اصـــاح‌  کسب‌شـــده 
مدیریـــت ارزش کسب‎شـــده بـــه صورتـــی جامـــع، بررســـی انـــواع 
گزارشـــات پیشـــرفته بـــا اســـتفاده از EVM و بـــا بررســـی انـــواع 
ــوی GAO و PMI و DOD و‌...  ــده از سـ ــه شـ ــتانداردهای ارائـ اسـ

بـــه همـــراه نمونه‌هـــای کامـــا کاربـــردی
4. مدیریت مالی پروژه

• آنالیـــز مراکـــز ســـود پروژه‌هـــا در ســـازمان پـــروژه محـــور: آنالیـــز 
تمامـــی مراکـــز ســـود پـــروژه و ارتبـــاط آن بـــا بخش‌هـــای بـــرآورد 
هزینـــه و مدیریـــت هزینـــه بـــرای یافتـــن میـــزان ســـود در هـــر کـــدام 
، آنالیـــز قیمـــت تمـــام شـــده پـــروژه، آنالیـــز تیم‌هـــای کاری،  از مراکـــز
آنالیـــز نحـــوه عملکـــرد  آنالیـــز نحـــوه برآوردهـــای انجـــام شـــده، 
آنالیـــز و  لات در ســـودآوری،  آنالیـــز ماشـــین‌آ پـــروژه،  مدیریـــت 
تحلیـــل پروژه‌هـــا از منظـــر ســـودآوری، آنالیـــز و تحلیـــل کارفرمایـــان 
ــردی ــا کاربـ ــای کامـ ــراه نمونه‌هـ ــه همـ ــودآوری و‌... بـ ــر سـ از منظـ

• آنالیـــز گزارشـــات مالـــی در ســـازمان پـــروژه‌ محـــور: تجزیـــه و 
تحلیـــل انـــواع صورت‌هـــای مالـــی منطبـــق بـــر ســـاختار ســـازمان‌های 
پروژه‌محـــور بـــه صورتـــی کامـــا کاربـــردی بـــا بررســـی شـــاخص‌های 
بـــه  و‌...  ســـاخت  صنعـــت  در  بخصـــوص  پروژه‌هـــا  اختصاصـــی 

همـــراه نمونه‌هـــای کامـــا کاربـــردی
• پیش‌بینـــی شـــبکه جریان‌هـــای نقدینگـــی پـــروژه: آمـــوزش 
جامـــع مدل‌ســـازی کامـــل شـــبکه جریـــان نقدینگـــی پـــروژه از ابتـــدا 
تـــا انتهـــا در انـــواع پروژه‌هـــا بـــا رویکـــرد پرداخـــت صـــورت وضعیـــت 

ـــردی ـــا کارب ـــای کام ـــراه نمونه‌ه ـــه هم ـــم و‌... ب ـــک قل و ی
• پیش‌بینی شبکه جریان‌های نقدینگی سازمان پروژه محور: 
آموزش جامع مدل‌سازی کامل شبکه جریان نقدینگی سازمان 
ساختارهای  انواع  و  پروژه  چندین  نظرگرفتن  در  با  محور  پروژه 

مختلف سازمانی، سپرده‌های مالی، مالیات، صورت وضعیت‌های 
اصلاح شده و‌... به همراه نمونه‌های کاملا کاربردی
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

مــوارد مطروحــه در دوره ســال‌ها در پروژه‌هــا و ســازمان‌های پــروژه ‌محــور بــه نحــوی کاربــردی بــه کار گرفتــه شــده و حتــی مبنــای 
نرم‌افزاهــای مدیریــت مالــی و حســابداری پروژه‌هــا تلقــی می‌گردنــد. بــا فراگیــری ایــن مباحــث، می‌توانیــد بــه طراحــی سیســتم یکپارچــه‌ 
اقــدام نمــوده و نــه تنهــا بــه کمــک آن مبانــی مالــی و هزینــه‌ای را بــه شــکلی اســتاندارد مدیریــت نماییــد، بلکــه می‌توانیــد در بحــث 
کمی‌ســازی تاخیــرات نیــز بــه شــکلی اصولــی از آن اســتفاده کنیــد. ایــن دوره بــه شــکلی طراحــی شــده تــا بــا آمــوزش مــوارد زیــر شــما را 

نســبت بــه ســایر فعــالان ایــن حــوزه متمایــز نمایــد. در ایــن دوره:

1. اهمیت و تفاوت‌های ساختار یکپارچه حسابداری، هزینه و مالی را در پروژه‌ها و سازمان‌های پروژه ‌محور خواهید آموخت. 
لات،  2. نحــوه ساختارســازی حســابداری پــروژه و تشــکیل دفترهــای کل، صــورت ســود و زیــان، دفاتــر کل هزینــه پــروژه و ماشــین‌آ
ــد.  ــرا می‌گیری ــروژه را ف ــی پ ــاختار مالیات ــت س ــابداری و اهمی ــتم‌های حس ــروژه و سیس ــای پ ــواع تراکنش‌ه ، ان ــر ــذاری دفات ــتم کدگ سیس
3. نحــوه مدیریــت هزینــه را از مرحلــه بــرآورد هزینــه، تدویــن بودجــه، تخصیــص هزینــه و مدیریــت هزینــه پــروژه را بــه شــکل کامــل 

ــد آموخــت. خواهی
4. ســاختار تجزیــه و تحلیــل صورت‌هــای مالــی ســازمان پــروژه محــور را همــراه بــا پیش‌بینــی شــبکه جریان‌هــای نقدینگــی پــروژه و ســازمان 

را بــرای تعییــن کســری بودجــه بــه صــورت کامــل فــرا خواهیــد گرفت.
ر و زیان فرا می‌گیرید.  5. اهمیت و جزئیات این ساختار را از نگاه حقوقی و قراردادی و به منظور تدوین لایحه ضر
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)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح ۱

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه )پروژه‌های ساختمانی، زیرساختی و صنعتی( پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره جامع مدیریت حسابداری، هزینه و مالی پروژه بر اساس استانداردهای بین‌المللی در کشور
• برگزاری دوره با رویکرد پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور

• ارائه ساختار حسابداری، مدیریت هزینه و مدیریت مالی در قالب یک فرایند استاندارد اجرایی و عملیاتی
• ارائه نکات کلیدی و حیاتی در زمان ایجاد ساختار حسابداری به منظور کمی‌سازی صحیح در زمان محاسبه خسارت تاخیر

• ایجاد ساختار یکپارچه با مبانی مستندسازی، تحلیل تاخیرات و مدیریت ادعا
ــه  ــی، حســابداری و هزین ــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت مال ــران بــه دلی • متمایزســازی فراگی

پــروژه در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور


