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 ، تدوین صورت وضعیت در پروژه‌های صنعت ساخت کشور
با  پروژه‌ها،  مالی  مدیریت  در  آن  اساسی  اهمیت  رغم  به 
چالش‌های جدی مواجه است. عدم وجود استانداردهای 
وضعیت،  صورت  تهیه  در  منسجم  روش‌های  و  یکپارچه 
منجر به اختلاف نظرهای متعدد بین پیمانکاران، مشاوران و 
کارفرمایان شده و فرایند پرداخت‌ها را با تأخیر و پیچیدگی 
مواجه می‌سازد. از سوی دیگر، کمبود آموزش‌های تخصصی 
فعالان  از  بسیاری  تا  شده  سبب  حوزه،  این  در  کاربردی  و 
و  تهیه  در  فنی،  دفتر  کارشناسان  ویژه  به  ساخت،  صنعت 

تحلیل دقیق صورت وضعیت‌ها با چالش مواجه شوند.
داده‌هــای  و  اطلاعــات  در  شــفافیت  عــدم  مــوارد  برخــی  در 
ارســالی بــه دیســیپلین پیمــان و رســیدگی دفتــر فنــی پــروژه 
در  اختلافــات  و  ســوءتفاهم  بــه  منجــر  می‌توانــد   ،)PEO(
مراحــل مختلــف پــروژه و مخصوصــاً در حیــن تدویــن، بررســی و 
تائیــد صــورت وضعیت‌هــای موقــت و قطعــی شــود. همچنیــن 
بســیاری از پیمانــکاران، مهندســین مشــاور و کارفرمایــان بــه 
الزامــات قانونــی و قــراردادی در تهیــه صــورت وضعیــت توجــه 
ــز منجــر بــه بــروز اختلافــات  کافــی ندارنــد کــه ایــن موضــوع نی
قــراردادی و  حقوقــی و  حتــی موجــب تضییــع حقــوق ذی‌نفعــان 
پــروژه می‌گــردد. اســتفاده از ابزارهــا و نرم‌افزارهــای مناســب 
بــرای تهیــه صــورت وضعیــت نیــز هنــوز در بســیاری از پروژه‌هــا 
در کشــور به‌طــور کامــل جــا نیفتــاده اســت کــه ایــن ضعــف 
می‌توانــد بــه عــدم دقــت و کارایــی در فراینــد تهیــه صــورت 

ــود.  ــر ش ــت منج وضعی

بـرای حـل ایـن چالـش و ضعـف می‌بایسـت بـا برنامه آموزشـی 
فرایند‌هـا،  استانداردسـازی  بـه  نسـبت  اصولـی  و  دقیـق 
اسـتفاده از نرم‌افزارهـای مختلـف همچـون اکسـل )Excel( و 
تکسـا )Taksa( کـه ابزارهـای پرکاربـرد در جمـع آوری اطلاعات 
بـرای  هسـتند،  وضعیـت  صـورت  تهیـه  و  پـروژه  داده‌هـای  و 
افزایـش دقـت، شـفافیت و کارایـی دفتـر فنـی کمـک گرفـت.
بنابرایـــن، در موسســـه ACEMI دوره‌ای بـــر اســـاس اولیـــن 
شـــده  تدویـــن   )PEO( فنـــی  دفتـــر  مدیریـــت  راه  نقشـــه 
اســـت تـــا بـــه شـــما نحـــوه تهیـــه و تنظیـــم حرفـــه‌ای و اصولـــی 
قطعـــی  و  موقـــت  تعدیـــل  و  کارکـــرد  وضعیت‌هـــای  صـــورت 
رشـــته  پایـــه  واحـــد  فهرســـت‌بهای  اســـاس  بـــر  را  پروژه‌هـــا 
ــد. در  ــوزش دهـ ــا آمـ ــاد بهـ ــل آحـ ــتورالعمل تعدیـ ــه و دسـ ابنیـ
ایـــن دوره، کاربـــرد، ســـاختار و اجـــزای فهرســـت‌بهای واحـــد 
پایـــه رشـــته ابنیـــه، نحـــوه تعییـــن قیمـــت، آیتم‌یابـــی صـــورت 
وضعیـــت و تأثیـــر عوامـــل مختلـــف بـــر آن‌هـــا را می‌آموزیـــد. 
فراینـــد جمـــع‌آوری و مستندســـازی هزینه‌هـــای انجـــام شـــده 
در پـــروژه، شـــامل نحـــوه محاســـبه و گزارش‌گیـــری صـــورت 
وضعیت‌هـــای کارکـــرد و تعدیـــل موقـــت و قطعـــی و کنتـــرل 
بـــا بـــرآورد اولیـــه مقادیـــر پیمـــان بخش‌هـــای مهـــم دیگـــری 
بـــا  و  اجرایـــی  کامـــا  به‌شـــکل  کـــه  هســـتند  دوره  ایـــن  از 
مثال‌هـــای عملیاتـــی یـــاد می‌گیریـــد. بـــا گذرانـــدن ایـــن دوره، 
ــای  ــورت وضعیت‌هـ ــود صـ ــد بـ ــادر خواهنـ ــرکت‌کنندگان قـ شـ
دقیـــق و مســـتند را تهیـــه کـــرده و از بـــروز هزینـــه، اختلافـــات و 

مشـــکلات در ایـــن زمینـــه جلوگیـــری کننـــد.

ـــه مقدم

صورت‌وضعیت‌نویســـی
 و تعدیـــل بـــر اســـاس فهرســـت‌‌بهای ابنیه
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ســر‌فصــل‌هــا

1. تعریف پیمان، پروژه و فهارس بهای واحد پایه
ـــاخت و 	• ـــت س ـــای صنع ـــواع پروژه‌ه ـــا ان ـــی ب ـــنایی کل ـــه، آش مقدم

قراردادهـــا
نظام‌های حاکم بر پیمان و سلسله مراتب عوامل پیمان	•
معرفی انواع فهارس بها و تاریخچه آن‌ها 	•
)کلیـات، 	• پایـه  واحـد  بهـای  فهـارس  بـه  تسـلط  دلایـل  بررسـی 

دسـتورالعمل کاربـرد و فصـول فهرسـت‌بها( و نحـوه اسـتفاده از آن 
آشـــنایی بـــا دامنـــه‌ی نفـــوذ هـــر یـــک از فهـــارس بهـــا، آشـــنایی بـــا 	•

ســـاختار فهـــارس بهـــای واحـــد پایـــه، ترتیـــب فصـــول و تخصیـــص 
ردیف‌هـــای فهرســـت‌بها بـــه عملیـــات اجـــرا شـــده

تعریـف فازهـای مختلف پروژه )قبـل از طراحی، طراحی، مناقصه، 	•
سـاخت و پس از ساخت(

کلیات شرکت در مناقصه و فرایند انتخاب پیمانکار	•
2. ســاختار اصولــی صــورت وضعیــت یــک پــروژه )نمونــه واقعی( 

ساخت 
ـــروژه، بررســـی نقشـــه‌های اجرایـــی، اســـناد مناقصـــه و 	• تعریـــف پ

ـــراه پیوســـت‌ها ـــان بـــه هم پیم
اســـتخراج اطلاعـــات مـــورد نیـــاز بـــرای تهیـــه صـــورت وضعیت‌هـــای 	•

کارکـــرد موقـــت
الزامـــات تهیـــه صـــورت وضعیت‌هـــای کارکـــرد موقـــت بـــر اســـاس 	•

شـــرایط عمومـــی پیمـــان و خصوصـــی منضـــم بـــه پیمـــان
آشـــنایی مقدماتـــی بـــا نرم‌افـــزار اکســـل )Excel( و قابلیت‌هـــای 	•

مـــورد اســـتفاده در دفتـــر فنـــی پـــروژه
طراحـــی قالـــب اســـتاندارد صـــورت وضعیـــت )کاربـــرگ مشـــخصات 	•

پیمـــان، ضرایـــب پیمـــان، ریزمتـــره، خلاصـــه متـــره، بـــرگ مالـــی، 
بـــرگ مالـــی فصـــول، خلاصـــه مالـــی و روکـــش صـــورت وضعیـــت( 

 )Excel( در نرم‌افـــزار اکســـل
معرفـی توابـع محاسـباتی، شـرطی، متنـی و فرمول‌هـای پیچیـده 	•

بـا ترکیـب از چنـد تابـع مختلـف
تهیـــه دیتابیـــس ردیف‌هـــای فهرســـت‌بهای واحـــد پایـــه رشـــته 	•

)Excel( ابنیـــه و ردیف‌هـــای ســـتاره‌دار پیمـــان در اکســـل
بـــرای 	•  )Excel( اکســـل  توابـــع  و  فرمول‌نویســـی  از  اســـتفاده 

تکـــراری وظایـــف  خودکارســـازی 
شـــروع 	• کارگاه،  تجهیـــز  صورت‌مجالـــس  )تدویـــن(  تولیـــد 

عملیـــات اجرایـــی، فواصـــل حمـــل و کارهـــای انجـــام شـــده و نحـــوه 

تدویـــن آن‌هـــا بـــه شـــکل اســـتاندارد براســـاس مفـــاد شـــرایط 
ابنیـــه فهرســـت‌بها  و  پیمـــان  خصوصـــی  عمومـــی، 

3. تدویـــن )نـــگارش( صـــورت وضعیت‌هـــای موقـــت کارکـــرد و 
تعدیـــل پـــروژه )نمونـــه واقعـــی(

تهیـــه صـــورت وضعیـــت کارکـــرد موقـــت شـــماره ۱ بـــر اســـاس 	•
)Excel( اکســـل  نرم‌افـــزار  بـــا  ابنیـــه  فهرســـت‌بها 

تهیـــه صـــورت وضعیـــت کارکـــرد موقـــت شـــماره ۲ بـــر اســـاس 	•
)Excel( اکســـل  نرم‌افـــزار  بـــا  ابنیـــه  فهرســـت‌بها 

تدویـــن تغییـــر مقادیـــر کار و کنتـــرل بـــا بخشـــنامه‌های نظـــام 	•
ــر پیمـــان فنـــی و اجرایـــی نافـــذ بـ

ــاس 	• ــر اسـ ــماره 3 بـ ــت شـ ــرد موقـ ــت کارکـ ــورت وضعیـ ــه صـ تهیـ
)Excel( بـــا نرم‌افـــزار اکســـل فهرســـت‌بها ابنیـــه 

دستورالعمل تعدیل نرخ آحاد بها و شاخص‌های علی‌الحساب 	•
و قطعی تعدیل آحاد بها

تهیـــه صـــورت وضعیـــت موقـــت تعدیـــل )متناظـــر بـــه صـــورت 	•
وضعیت‌هـــای 1 تـــا 3( بـــر اســـاس شـــاخص‌های مبنـــا و کارکـــرد

تهیـــه دیتابیـــس احجـــام بـــرآورد اولیـــه، عملیـــات اجرایـــی و تغییـــر 	•
مقادیـــر بـــر اســـاس مقادیـــر صـــورت وضعیت‌هـــا و تعدیـــل در 

 )Excel(  اکســـل
تهیـــه صـــورت وضعیـــت کارکـــرد و تعدیـــل ماقبـــل قطعـــی و قطعـــی 	•

)Excel( پـــروژه بـــا نرم‌افـــزار اکســـل
تعریـــف پـــروژه، ورود مشـــخصات پیمـــان، ضرایـــب پیمـــان و 	•

)Taksa( نرم‌افـــزار تکســـا  اولیـــه در  بـــرآورد 
اسـاس 	• بـر   ۱ شـماره  موقـت  کارکـرد  وضعیـت  صـورت  تهیـه 

فهرسـت‌بها ابنیـه بـا نرم‌افـزار تکسـا )Taksa( و گزارش‌گیـری از آن
اسـاس 	• بـر   ۲ شـماره  موقـت  کارکـرد  وضعیـت  صـورت  تهیـه 

فهرسـت‌بها ابنیـه بـا نرم‌افـزار تکسـا )Taksa( و گزارش‌گیـری از آن
تدوین تغییر مقادیر کار 	•
تهیـــه صـــورت وضعیـــت کارکـــرد موقـــت شـــماره ۳ بـــر اســـاس 	•

فهرســـت بهـــا ابنیـــه بـــا نرم‌افـــزار تکســـا )Taksa( و گزارش‌گیـــری از آن
تهیـــه صـــورت وضعیـــت موقـــت تعدیـــل )متناظـــر بـــه صـــورت 	•

وضعیت‌هـــای 1 تـــا 3( بـــر اســـاس شـــاخص‌های مبنـــا و کارکـــرد بـــا 
نرم‌‌افـــزار تکســـا )Taksa( و گزارش‌گیـــری از آن

تهیـــه صـــورت وضعیـــت کارکـــرد و تعدیـــل ماقبـــل قطعـــی و قطعـــی 	•
)Taksa( پـــروژه بـــا نرم‌‌افـــزار تکســـا
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

فراینــد یادگیــری شــما در ایــن دوره در 11 گام اصلــی صــورت می‌گیــرد کــه در تمامــی گام‌هــا و مراحــل از نمونه‌هــای واقعــی داخلــی 
اســتفاده شــده اســت. بعــد از ایــن دوره قــادر خواهیــد بــود تــا تمامــی مــوارد را بــه شــکل حرفــه‌ای و عملیاتــی انجــام دهیــد.

1. آشنایی کلی با انواع پروژه‌های صنعت ساخت و قراردادها
۲. انواع فهارس بها، تاریخچه و دامنه‌ی نفوذ آن‌ها

)Excel( ۳. تدوین دیتابیس فهرست‌بها با استفاده از نرم‌افزار اکسل
۴. طراحی و تولید قالب استاندارد صورت وضعیت کارکرد و تعدیل

۵. استفاده از توابع اکسل برای خودکارسازی وظایف تکراری و افزایش دقت
۶. تولید )تدوین( صورت‌مجالس تحویل زمین، تجهیزکارگاه، فواصل حمل و عملیات اجرا شده

)Excel( ۷. تهیه صورت وضعیت‌های موقت کارکرد با نرم‌افزار اکسل
)Excel( ۸. تهیه صورت وضعیت‌های موقت تعدیل با نرم‌افزار اکسل

)Excel( ۹. تهیه تغییر مقادیر کار و طراحی فایل گزارش‌دهی مربوط با نرم‌افزار اکسل
)Excel( 10. تدوین دیتابیس مقادیر کار انجام شده و تولید فایل مرجع گزارش‌دهی با نرم‌افزار اکسل

)Taksa( 11. تهیه صورت وضعیت کارکرد و تعدیل به همراه تغییر مقادیر کار با نرم‌افزار تکسا

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• استفاده از نمونه‌های واقعی پروژه در عرصه داخلی و آموزش کاملاً کاربردی و اجرایی دوره بر اساس نمونه‌های واقعی
• فراگیــری اصولــی و اســتاندارد تدویــن صــورت وضعیــت بــا نگــرش بــه حساســیت و پیچیدگی‌هــای پروژه‌هــای صنعــت ســاخت کــه بــه 

نــدرت در تهیــه صــورت وضعیت‌هــای کارکــرد و تعدیــل مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد.
• استفاده حرفه‌ای از قابلیت‌های اکسل )Excel( در افزایش دقت و سرعت

)Taksa( استفاده حرفه‌ای از امکانات نرم‌افزار تکسا •
ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های دفترفنی موسسه •

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )ویدئوها و جزوات در اختیار تمامی شرکت‌کنندگان قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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)PEO( نوع: مدیریت دفتر فنی

دپارتمان: مدیریت دفتر فنی نوع دوره: مهارت دفتر فنی

مدرس: مهندس میثم جوادی

پیش‌نیاز: ساختار دفتر فنی و فرایند پیاده‌سازی آن
نقشه خوانی و تهیه نقشه‌های شاپ )سازه و معماری(

متره و برآورد بر اساس فهرست‌بهای ابنیه و نرم‌افزار مربوطه
روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت
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