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وژه نحـــوه بـــرآورد مـــدت زمـــان فعالیت ها در پر
)AACE بر اســـاس ســـندی از( 

ــدی  ــزی و زمان بن ــان برنامه ری ــراوان در زم ــات ف ــی از ابهام یک
پــروژه، تعییــن مــدت زمــان اجــرای فعالیت هاســت کــه حتــی 
افــراد بــا ســابقه در زمینــه برنامه ریــزی و کنترل پــروژه در آن با 
چالش هــای زیــادی مواجــه هســتند. ایــن موضــوع بخصــوص 
بــا   )Change Orders( تغییــر  دســتورات  صــدور  زمــان  در 
ــز مواجــه اســت و باعــث اختلافــات  چالش هــای بیش تــری نی

ــود.  ــکاران می ش ــان و پیمان ــن کارفرمای ــادی بی زی
ایـــن  بـــرای  عالـــی  بســـیار  ســـند  یـــک   AACE انجمـــن  امـــا 
موضـــوع ارائـــه کـــرده تـــا نـــه تنهـــا متخصصـــان بـــا اســـتفاده از 
آن بتواننـــد بـــر اســـاس یـــک راهنمـــای مناســـب مـــدت زمـــان 
فعالیت هـــا را بـــرآورد کننـــد، بلکـــه ایـــن ســـند باعـــث کاهـــش 
ــن،  ــود. بنابرایـ ــز می شـ ــراردادی نیـ ــن قـ ــن طرفیـ ــات بیـ اختلافـ
 AACE در ایـــن دوره کـــه بـــر پایـــه آمـــوزش ایـــن ســـند مهـــم از
آن  کمـــک  بـــا  کـــه  می گیریـــد  فـــرا  را  راهنمایـــی  شـــده،  بنـــا 

بتوانیـــد مـــدت زمان هـــای اجـــرای فعالیت هـــا را بـــرآورد کنیـــد و 
محدودیت هـــا و فرضیاتـــی کـــه در ایـــن بـــرآورد بـــا آن مواجـــه 

هســـتید را بیش تـــر بشناســـید. 
در واقـــع، ایـــن دوره آموزشـــی بـــه شـــما یـــاد می دهـــد تـــا 
چگونـــه مـــدت زمـــان اولیـــه را بـــرای فعالیت هـــا و تدویـــن 
برنامـــه زمان بنـــدی بـــرآورد کنیـــد و چـــه ملاحظـــات مهمـــی را 
در  فعالیت هـــا  باقیمانـــده  زمان هـــای  مـــدت  تعییـــن  بـــرای 
بگیریـــد.  نظـــر  در  زمان بنـــدی  برنامـــه   به روزرســـانی  زمـــان 
البتـــه ایـــن رویه هـــا بـــر اســـاس تحلیـــل داده هـــای پیشـــین 
آینـــده ارائـــه می شـــوند  بـــا داده هـــای پیش بینی شـــده در 
ــف  ــود مختلـ ــن قیـ ــر گرفتـ ــا در نظـ ــتمر بـ ــل مسـ ــا تحلیـ ــد بـ و بایـ
کارشناســـان  بـــرای  مبانـــی  ایـــن  یادگیـــری  باشـــند.  همـــراه 
و  مشـــاوران  کارفرمایـــان،  پـــروژه،  کنتـــرل  و  برنامه ریـــزی 

بخصـــوص پیمانـــکاران بســـیار پـــر اهمیـــت اســـت. 

ـــه مقدم
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ســرفصــلهــا

1.مبانیکلیدربرآوردمدتزماناجرایفعالیتها
2.رویهپیشنهادیدرزمانبرآورد

فـــاز اول: بـــرآورد مـــدت زمـــان  اولیـــه فعالیـــت  بـــدون در نظـــر • 
گرفتـــن قیـــد

فـــاز دوم: تعدیـــل مـــدت زمـــان فعالیـــت بـــر اســـاس اثـــرات قیـــود • 
و ســـایر پارامترهـــای محدودکننـــده

فـــاز ســـوم: بازنگـــری مـــدت زمـــان  فعالیـــت بـــرای محقق کـــردن • 
الزامـــات پـــروژه

فلوچارت استاندارد برای برآورد مدت زمان فعالیت• 
3.اطلاعاتمهمدرزمانبرآورد

برآورد مدت زمان های باقیمانده • 

ارتبـــاط مـــدت زمـــان فعالیـــت بـــا تاریخ هـــای واقعـــی شـــروع و • 
اتمـــام فعالیـــت

متغیرهای ریسک و مدت زمان فعالیت• 
الزامـــات قـــرارداد و مشـــخصات زمان بنـــدی در زمـــان بـــرآورد • 

مـــدت زمـــان فعالیـــت
مســـائل و چالش هـــای نرم افـــزاری در زمـــان بـــرآورد مـــدت زمـــان • 

فعالیت
4.مواردتکمیلی

محاســـبه مـــدت زمان هـــای اولیـــه بـــا اســـتفاده از روش بـــرآورد • 
)Approved Estimate( مصـــوب

محدودیت های رویه ارائه شده• 



dralavipour.com

ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره بــه شــکلی اصولــی و بــر اســاس ســندی مهــم از AACE کــه جــزو معــدود اســناد در زمینــه بــرآورد مــدت زمــان فعالیت هــای 
پــروژه اســت، فراینــد و اصــول بــرآورد را در زمــان تدویــن برنامــه اولیــه، به روزرســانی برنامــه زمان بنــدی و تعییــن مــدت زمــان اجــرا در 

زمــان صــدور دســتورات تغییــر فــرا می گیریــد. در واقــع:

1. رویه مناسبی را برای تعیین مدت زمان اولیه فعالیت ها فرا می گیرید. 
2. نحوه لحاظ کردن محدودیت ها و قیود را در زمان این برآوردها یاد می گیرید. 

3. ملاحظات مهمی را در زمان برآورد مدت زمان های باقیمانده فرا می گیرید. 
4. تعیین مدت زمان را با در نظر گرفتن ملاحظات قراردادی و زمان بندی یاد می گیرید. 

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور 

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره ای یکپارچه از مجموعه دوره های )Recommended Practice  )RP انجمن AACE در کشور
• ارائه نکات کلیدی در زمان برآورد مدت زمان اجرای فعالیت ها در برنامه اولیه، به روزشده و صدور دستور تغییر

• ایجاد تمایز بین متخصصان برنامه ریزی و کنترل پروژه به واسطه یادگیری این مبانی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حضور


