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مــدیریت ســاخت در طـول چـــرخه حیـــات پـــروژه 
)ســـاختمانی، زیرســـاختی و صنعتـــی(

تعاریـــف مختلفـــی بـــرای "ســـاخت" وجـــود دارد، بـــه طوری کـــه 
می تـــوان بـــه هـــر محصولـــی کـــه ســـاخته دســـت بشـــر اســـت، 
کلمـــه "ســـاخت" را نســـبت داد. امـــا در معنـــای تخصصـــی، 
عبـــارت "Built Environment" بـــرای ســـازه یـــا زیرســـاختی بـــه 
کار مـــی رود کـــه توســـط بشـــر طراحـــی شـــده، در محیطـــی واقعـــی 
ســـاخته شـــده و عملکردهـــای طبیعـــی، اقتصـــادی و اجتماعـــی 
تمـــام  تعریـــف،  ایـــن  بـــا  می نمایـــد.  تغییـــر  دســـت خوش  را 
ــاختی  ــکونی، زیرسـ ــکونی، غیرمسـ ــاختمانی مسـ ــای سـ پروژه هـ
)ماننـــد راه، ســـد، تونـــل، فـــرودگاه، شـــبکه حمل و نقـــل و ...(، 
زیرمجموعـــه  و ...(  نیـــروگاه  )پالایشـــگاه،  صنعتـــی  حتـــی  یـــا 
از  متفاوتـــی  مفهـــوم  و  گرفتـــه  قـــرار   "Built Environment"
مدیریـــت پـــروژه را نیـــاز دارد. بـــه همیـــن دلیـــل اســـت کـــه 
ــه "مدیریـــت  ــه بـ ــارت "Construction Management" کـ عبـ
ــی از  ــده، یکـ ــروف گردیـ ــداث" معـ ــا "مدیریـــت احـ ــاخت" یـ سـ
شـــاخه های تخصصـــی مدیریـــت پـــروژه تلقـــی شـــده و الزامـــات 

ــاز دارد. ــی را نیـ متفاوتـ
تخصصـــی  موسســـه  اولیـــن   ACEMI موسســـه  ایـــن رو،  از 
ســـاخت  مدیریـــت  آموزش هـــای  کـــه  اســـت  کشـــورمان  در 
را منطبـــق بـــر اســـتانداردهای بین المللـــی طراحـــی نمـــوده و 
ایـــن دوره را بـــا هـــدف ترویـــج دانـــش "مدیریـــت ســـاخت" در 
کشـــورمان، بـــه شـــکلی کاربـــردی ارائـــه می نمایـــد. ایـــن دوره 
نـــه تنهـــا بـــه دلیـــل ارائـــه مبانـــی مختلـــف در زمینه هـــای مختلـــف 
دانشـــی از جملـــه برنامه ریـــزی زمان بنـــدی، مدیریـــت مالـــی و 
هزینـــه، تامیـــن مالـــی، مدیریـــت ریســـک، مدیریـــت قـــرارداد، 
اطلاعـــات،  مدیریـــت  کیفیـــت،  مدیریـــت  ایمنـــی،  مدیریـــت 
ــازی اطلاعـــات ســـاخت )BIM(، مدیریـــت کســـب و کار  مدل سـ
و بســـیاری از مـــوارد دیگـــر کـــه بـــر اســـاس ســـاختار صنعـــت 
ســـاخت تطبیق ســـازی شـــده، متمایـــز اســـت، بلکـــه بـــه دلیـــل 
ــاختار  ــتاد ایـــن دوره، سـ ــی اسـ ــه بین المللـ بهره منـــدی از تجربـ

آموزشـــی متفاوتـــی را ارائـــه می دهـــد.  

ـــه مقدم
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1.صنعتساخت
تاریخچه  ساخت:  صنعت اصلی مفاهیم و مبانی تاریخچه،  •
صنعت ساخت، بخش های مختلف صنعت ساخت، انواع پروژه های 
ساخت، ابعاد صنعت ساخت، ذی نفعان صنعت ساخت، تصویر کلی 

از صنعت ساخت، فرصت های شغلی صنعت ساخت و ...
2.مدیریتساخت

تاریخچــه  ســاخت:  مدیریــت اصــول و ســاختار تاریخچــه،  •
تشــکل های  ســاخت،  مدیریــت  تاریخچــه  پــروژه،  مدیریــت 
تخصصــی مدیریــت ســاخت، ســاختار آموزشــی مدیریــت ســاخت، 
و  اســتانداردهای  ســاخت،  مدیریــت  صلاحیــت  تاییــد  مــدارک 
بهتریــن رویه هــای اجرایــی مدیریــت ســاخت، تعریــف مدیریــت 
زیابــی موفقیــت پروژه هــای  پــروژه، تعریــف مدیریــت ســاخت، ار
صنعــت ســاخت، فازهــای پــروژه ســاخت، روش های اجــرا و تحویل 
ــروژه )Project Delivery Methods(، وظایــف و مســئولیت های  پ
صلاحیــت  تســت  ســاخت،  مدیریــت  ســاختار  ســاخت،  مدیــر 

شــرکت کنندگان بــرای تبدیــل شــدن بــه مدیــر ســاخت و...
3.قراردادهایساخت

خصوصــی،  و  دولتــی  پروژه هــای  مناقصــات:  کلــی ســاختار  •
پیشــنهاد  انتخــاب  روش هــای  مناقصــه،  برگــزاری  روش هــای 
تصمیم گیــری  و  تهیــه  نحــوه  مناقصــات،  چالش هــای  مناقصــه، 

و ... مناقصــه  در  بــازی  قاعــده  مناقصــه،  پیشــنهاد  دربــاره 
• ســاختارقــراردادیوتفصیلــیمناقصــات: اســناد قــراردادی 
 Standard Contract( و مناقصــه، انــواع قراردادهــای همســان
 ،)General Conditions( قراردادهــا  عمومــی  شــرایط   ،)Forms
 ،)Supplemental Conditions( قراردادهــا  خصوصــی  شــرایط 
مشــخصات فنــی قراردادهــا )Technical Specs(، الحاقیه هــای 
پرداخــت منظــر  از  قراردادهــا  انــواع   ،)Addenda( قــراردادی 

)Contract Pricing Methods(، قراردادهــای پیمانــکاری دســت 
انــواع   ،)Subcontracts and Prime Contracts( جــزء  و  دوم 

و ... بیمــه  انــواع  ضمانت نامه هــا، 
4.مدیریتبرنامهریزیوزمانبندیپروژه

• برنامهریــزیوزمانبنــدیپــروژه: معرفــی روش هــای برنامه ریزی 
 ،)WBS( کار  شکســت  ســاختار  تدویــن  پــروژه،  زمان بنــدی  و 
انــواع  تعریــف   ،)Work Packages( کاری  بســته های  تعییــن 

تعریــف   ،)Sequence( کار  اجــرای  اولویــت  تعییــن  فعالیت هــا، 
مراحــل زمان بنــدی، تعییــن میــزان بهــره وری، تخصیــص منابــع، 
ــع،  ــطیح مناب ــا، تس ــرای فعالیت ه ــان اج ــرآورد زم ــم، ب ــف تقوی تعری

تعییــن شــناوری، تعییــن مســیر بحرانــی و ...
• کنتــرلزمــانپــروژه،بهروزرســانیواصــلاحبرنامــه:چرخــه 
کنتــرل پــروژه، چرخــه بازخــورد از ذینفعان پــروژه، هماهنگی فرایند 
پــروژه،  عملکــرد  در  تاثیرگــذار  پارامترهــای  بررســی   ، کار اجــرای 
کنتــرل زمــان پــروژه، کنتــرل منابــع پــروژه، کنتــرل مواد و مصالــح 
ــرل  ــور کنت ــه منظ ــرات ب ــل تاخی ــه، تحلی ــانی برنام ــروژه، به روزرس پ
زمــان پــروژه، اخــذ اقدامــات اصلاحــی بــه منظــور کنتــرل زمــان 
پــروژه، تحلیــل وضعیــت کلــی پــروژه، مستندســازی عملکــرد پــروژه، 

ایجــاد گزارش هــای مدیریتــی و ...
5.مدیریتمالیوهزینه

• ارزیابــی اقتصــادی: تعریــف ارزش زمانــی پــول، تعاریــف ســود، 
تعاریــف شــاخص های اقتصــادی، تعریــف شــبکه جریــان نقدینگــی 
)Cash Flow(، تحلیــل گزینه هــای ســرمایه گذاری، تحلیــل شــرایط 

اقســاط در پروژه هــا و ...
پــروژه،  هزینه هــای  حیــات  چرخــه  معرفــی  هزینــه:  مدیریــت  •
تعییــن اســتراتژی و تعریــف ســاختار اصولــی بــرای بــرآورد هزینــه، 
بررســی شــرایط ســایت پــروژه، زمــان، کیفیــت و بــازار بــرای بــرآورد 
هزینــه، دســته بندی هزینه هــای پــروژه، تعریــف ســرفصل ها و 
سیســتم کدینــگ هزینــه، معرفــی انــواع روش هــای بــرآورد هزینه، 
اخــذ پیشــنهادها  نحــوه  بــرآورد،  و  متــره  مراکــز هزینــه،  تعریــف 
هزینــه،  بــرآورد  بــرای  تامین کننــدگان  و  جــزء  پیمانــکاران  از 
جمع بنــدی برآوردهــا بــرای پیشــنهاد مناقصــه، سیســتم کنتــرل 

و ... کسب شــده  ارزش  مدیریــت  پــروژه،  هزینــه 
• مدیریــتمالــی: پیش بینــی شــبکه جریــان نقدینگــی پــروژه، 
کنتــرل  حســاب،  از  برداشــت  الزامــات  و  مالــی  الزامــات  تعییــن 

و ...   نقدینگــی  در  آن  اثــرات  و  پرداخت هــا 
• تامیــنمالــی: فراینــد تامیــن مالــی پــروژه، گزینه هــای تامیــن 
مالــی بلندمــدت، وام مســکن، وام ســاخت، وام کارفرمایــی بــا 

BOT و ... اســتفاده از ضمانت نامــه، روش تامیــن مالــی 
6.مدیریتقرارداد

اجـرا،  شـروع  از  پیـش  جلسـات  قـرارداد:  اجـرای مدیریـت  •
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سـازماندهی تیـم پـروژه بـرای مدیریـت قـرارداد، نحـوه هماهنگـی 
 Acceptance( پیشـنهاد  رد  یـا  پذیـرش  بـازه  قـرارداد،  جزئیـات 
Period/Withdrawal(، اعطـای قـرارداد و دسـتور شـروع بـه کار 
کارگاه،  تجهیـز   ،)Notice to Proceed و   Award of Contract(
مدیریـت  پرداخت هـا،  مدیریـت  وضعیت هـا،  صـورت  مدیریـت 
، گزارشـات پیشـرفت، تحویـل  مقادیـر )SOV(، حسـن انجـام کار

و ... نهایـی  و  موقـت 
 ،RFI ،مدیریــتاســنادومــدارک:مدیریــت نقشــه ها، فایل هــا •
مــدارک ارســالی )Submittals(، مــدارک روزانــه توســط سرپرســت 

کارگاه، صورتجلســه ها، نحــوه ثبــت مــدارک و ...
 Extension of( زمانــی  مدیریــتادعــاواختلافــات: تمدیــد   •
 ،)Change Order( دســتور تغییــر و مدیریــت تغییــرات ،)Time
تغییــر شــرایط )Changed Condition(، تعلیــق، تاخیــر و تصدیــع 
)Disruption(، خســارت تاخیــر )Liquidated Damage(، دلایــل 

ــلاف و ... ــل اخت ــای ح ــا، روش ه ــی ادع ــرات حقوق ــا، اث ــروز ادع ب
اجـــرای  اختتـــام،  ی  برنامه ریـــز وژه:  پـــر اختتـــام مدیریـــت  •
پـــروژه، اختتـــام ســـاخت، اختتـــام قـــراردادی،  فراینـــد اختتـــام 
ــت  ــروژه، مدیریـ ــر پـ ــی و مدیـ ــم اجرایـ ــام تیـ ــی، اختتـ ــام مالـ اختتـ

و ... ضمانـــت  دوره 
7.مدیریتریسک

• فراینــدمدیریــتریســک: ســاختار فراینــدی مدیریــت ریســک، 
اجــرا،  ریســک های  طراحــی،  ریســک های  ریســک،  شناســایی 
محیطــی،  ریســک های  مالــی،  ریســک های  سیاســی،  ریســک  های 
ریســک،  کنتــرل و کاهــش  ریســک،  ریســک، کمی ســازی  ارزیابــی 
انتقال ریســک، ســاختار قراردادی در مدیریت ریســک، قراردادهای 

پیمانــکاری در مدیریــت ریســک و ...
۸.مدیریتکیفیت

تعییــن  کیفیــت،  تعریــف  کیفیــت:  ایجــادسیســتممدیریــت  •
 ، مســتمر بهبــود  سیســتم  ایجــاد  کیفیــت،  برنامــه  در  اهــداف 
بررســی نمونه هــای  کنتــرل و تضمیــن کیفیــت،  ایجــاد سیســتم 
مــوردی کیفــی، اجــرای برنامــه کنتــرل کیفیــت، کنتــرل قراردادهــای 
ــات تســت و بازرســی، نحــوه  پیمانــکاران جــزء، نحــوه اجــرای عملی
تدویــن  نحــوه  کیفیــت،  مدیریــت  سیســتم  در  مستندســازی 

و ... کیفیــت  کنتــرل  گزارش هــای 

۹.مدیریتایمنی
• ایجــادسیســتممدیریــتایمنــی: تحلیــل میــزان نیــاز بــه ایمنــی، 
اقتصــادی  و  مالــی  اثــرات  ایمنــی،  زمینــه  انســانی در  نگرانی هــای 
ایمنــی، هزینــه حــوادث، الزامات مدیریــت ایمنی، نقش مدیر ایمنی، 
تدویــن برنامــه مدیریــت ایمنــی، نگهــداری مســتندات ایمنــی و ... 

)BIM(10.مدلسازیاطلاعاتساخت
• مبانـیومفاهیـمBIMدرمدیریـتسـاخت:تعاریـف، توسـعه 
مـدل، اجـرای BIM، طراحـی بـا BIM، تعریـف LOD، برنامـه اجرایـی 
BEP، استفاده از BIM برای مدیریت اجرا/ساخت، نحوه مدیریت 

پـروژه در BIM، تغییـرات آینـده مدیریـت پـروژه بـا BIM و ...
11.مدیریتپایداری

• مبانــیومفاهیــمپایــداریدرمدیریــتســاخت:تعریــف چرخــه 
حیــات ســاخت و هزینــه، تعریــف پایــداری، محیــط ســاخت پایــدار، 
نقش هــا و مســئولیت های ذی نفعــان پــروژه در پایــداری، سیســتم 
اســتانداردهای  پایــداری،  در  صلاحیــت  تاییــد  و  اندازه گیــری 
پایــداری، بررســی پروژه هــای مختلــف ســاختمانی و زیرســاختی از 

ــداری و ...  ــر پای منظ
12.مهارتنرم

• تیمســازیومدیریــتارتباطــات: تعریــف تیــم پــروژه، نحــوه 
ایجــاد اعتمــاد و احتــرام بیــن اعضــای تیــم پــروژه، نحــوه ایجــاد 
پــروژه،  تیــم  در  انگیــزه  افزایــش  و  مســئولیت پذیری  ســاختار 
نحــوه ایجــاد ســاختار ارتبــاط موثــر بیــن اعضــای تیــم پــروژه، نحــوه 
ایجــاد ســاختار مشــارکتی و یکپارچه ســازی تیــم پــروژه، بررســی 
فرهنــگ کاری در صنعــت ســاخت، بررســی ســاختار نیــروی انســانی 

چندنســلی در صنعــت ســاخت و ...
• رهبــری: تاریخچــه تئــوری رهبــری، تفــاوت مدیریــت و رهبــری، 
ظرفیت هــای رهبــری در صنعــت ســاخت، الزامــات رهبــر صنعــت 

ســاخت، رازهــای رهبــری در صنعــت ســاخت و ...
13.مدیریتکسبوکار

، مدیریــت  • کســبوکاردرصنعــتســاخت: توســعه کســب و کار
منابــع مالــی، مدیریــت منابــع انســانی، مدیریــت بــازار و ...
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایـن دوره جامـع، تعاریـف، مبانـی، سـاختار، محدوده هـای دانشـی، خدمـات و جزئیـات اجرایـی مدیریـت سـاخت را فـرا خواهید گرفت 
و خواهیـد آموخـت کـه یـک Construction Manager یـا CM چـه وظایـف و محدوده هایـی را بایـد فـرا بگیـرد. ایـن دوره بـرای افـراد و 
سـازمان هایی کـه قصـد دارنـد بـه مدیریـت سـاخت به چشـم یک سـاختار و خدمات یکپارچه نـگاه کنند، حکمی حیاتـی دارد. این دوره 
بـرای افـرادی کـه قصـد دارنـد شـرکت های مدیریـت سـاخت )CM( را بـرای اولین بار در ایران ایجاد نمایند، بسـیار مهم بـوده و به افراد 
مبتـدی نیـز کمـک می نمایـد تـا در ایـن زمینـه بـه دانـش مناسـبی بـرای ادامـه مسـیر برسـند. دوره ای کـه بـه علـت تمرکـز بـر به روزتریـن 

مبانـی تخصصـی و اجرایـی در دنیـا، باعـث وجـه تمایـز فراگیـران ایـن دوره می گـردد. در واقـع هـدف ایـن دوره آنسـت کـه:

1. تاریخچه، مبانی، مفاهیم و ساختار مدیریت ساخت را به شما آموزش دهد. 
2. محدوده های دانشی مختلف مدیریت ساخت را با رویکرد تطبیق سازی به شما آموزش دهد.  

3. فرایند یکپارچه ای را برای مدیریت پروژه های صنعت ساخت به شما ارائه نماید. 
4. شما را با ساختار شرکت های CM که درآمدهای بسیار زیادی در آمریکا دارند، آشنا نماید.

5. شما را برای آموزش های پیشرفته تر و تخصصی در زمینه مدیریت ساخت آماده نماید. 
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)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح 1

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: زبان تخصصی مدیریت ساخت پیش نیاز

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزار کننــده دوره اختصاصــی مدیریــت ســاخت )پروژه هــای ســاختمانی، زیرســاختی، عمرانــی و صنعتــی( در کشــور بــا رویکــرد و 
تعاریــف بین المللــی 

• بررسی ساختار و تاریخچه حقیقی صنعت و سازمان های مدیریت ساخت )CM( در آمریکا و دنیا، با بررسی مبانی ناشناخته در کشور
 ،BIM ایمنــی،  کیفیــت،  ریســک،  قــرارداد،  هزینــه،  مالــی،  زمان بنــدی،  برنامه ریــزی،  مختلــف  دانشــی  محدوده هــای  تطبیق ســازی   •

پایــداری، مهــارت نــرم و مدیریــت کســب و کار بــر اســاس ســاختار صنعــت ســاخت
• یکپارچه سازی محدوده های دانشی مختلف در یک ساختار به نام »مدیریت ساخت«

• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت ســاخت در دنیــا کــه بعضــا 
ــا ناممکــن اســت.  دسترســی بــه برخــی از آن هــا در کشــور ســخت و ی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه ایگواهینامه حضور


