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آن نیازمنـــد  بـــا  ارائـــه ادعاهـــای مرتبـــط  تحلیـــل تاخیـــرات و 
و  قـــراردادی  فنـــی،  مختلـــف  ابعـــاد  در  تخصصـــی  دانشـــی 
چالـــش  دانـــش،  ایـــن  از  صرف نظـــر  امـــا  اســـت.  حقوقـــی 
متخصصـــان ایـــن حـــوزه نداشـــتن یـــک فراینـــد فرموله شـــده 
بـــرای تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات اســـت. بســـیاری از متخصصـــان 
ــاز هـــم در  ــا داشـــتن دانـــش تخصصـــی، بـ ــوزه حتـــی بـ ایـــن حـ
زمـــان تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات دچـــار ســـردرگمی می شـــوند و 

فراینـــد اصولـــی منطبـــق بـــر قـــرارداد را نمی شناســـند. 
امـــا ایـــن موضـــوع راهـــکار مشـــخصی دارد. رویـــه فرموله شـــده، 
بـــر بســـتر قـــراردادی و بـــا جزئیاتـــی مشـــخص کـــه نیـــاز بـــه 
فراگیـــری دارد و تـــا بـــه امـــروز در کشـــورمان شـــناخت کافـــی 
 ACEMI نســـبت بـــه آن هـــا نبـــوده اســـت. از آنجـــا کـــه موسســـه
ــه  ــا بـ ــرات را تـ ــل تاخیـ ــن دوره تحلیـ ــن و تخصصی تریـ جامع تریـ
امـــروز در ایـــران برگـــزار کـــرده اســـت، این بـــار دوره ای را در ســـطح 
ـــد  ـــز برطـــرف کن ـــد کـــه ایـــن دغدغـــه را نی پیشـــرفته برگـــزار می کن
و باعـــث توســـعه بیش تـــر ایـــن دانـــش در کشـــورمان گـــردد.

چهارچـوب  یـک  ارائـه  بـه  اول  گام  در  پیشـرفته  دوره  ایـن   
مشـخص بـرای تدویـن لایحـه تاخیـرات می پـردازد و فرمولـی را 
برای انتخاب روش مناسـب برای تحلیل تاخیرات ارائه می کند. 
در گام دوم و ســـوم بـــه ارائـــه تفصیلـــی ایـــن چهارچـــوب بـــر 

 AIA-A201 اســـاس دو قـــرارداد رایـــج در دنیـــا، قراردادهـــای
و FIDIC قرمـــز کـــه هـــر دو نســـخه 2017 هســـتند، پرداختـــه 
می شـــود و بـــا تطبیـــق بندهـــای ایـــن قراردادهـــا بـــا چهارچـــوب 
ــاد  ــی را در ابعـ ــه اصولـ ــن یـــک لایحـ ــوه تدویـ ــنهادی، نحـ پیشـ
بین المللـــی فـــرا می گیریـــد. نکتـــه مهـــم آن اســـت کـــه ایـــن 
چهارچـــوب بـــرای قراردادهـــای داخلـــی کامـــلا قابـــل اســـتفاده 
ــن دوره  ــز در ایـ ــازی آن نیـ ــوه تطبیق سـ ــاره نحـ ــه دربـ ــوده کـ بـ

آمـــوزش خواهیـــد دیـــد. 
امـــا در گام چهـــارم یـــک اتفـــاق جالـــب رخ خواهـــد داد و نـــکات 
بســـیار حرفـــه ای را بـــه صـــورت یـــک راهنمـــا بـــرای اســـتفاده 
نـــام بـــه  تاخیـــرات  تحلیـــل  روش هـــای  بهتریـــن  از  یکـــی  از 
Time Impact Analysis، هــم بــه صــورت آینده نگــر و هــم به 
، از منظــر فنــی و قــراردادی یــاد می گیریــد.  صــورت گذشــته نگر
نکتــه مهــم در ایــن بخــش تحلیــل دو نمونــه مــوردی حقوقــی 

اســت کــه در پایــان ایــن بخــش انجــام می شــود. 
برگـــزار  پیشـــرفته   ســـطح  در  کـــه  دوره  ایـــن  در  شـــرکت 
پـــروژه،  می شـــود، باعـــث متمایزســـازی متخصصـــان کنتـــرل 
ــه  ــطح در عرصـ ــن سـ ــرات در بالاتریـ ــل تاخیـ ــراردادی و تحلیـ قـ
بین الملـــل می شـــود و پیش نیـــاز آن دانـــش جامـــع در زمینـــه 

تاخیـــرات و گذرانـــدن دوره پیش نیـــاز اســـت.  تحلیـــل 

ـــه مقدم

فرمـــول جامـــع برای تدوین لایحـــه تاخیرات 
)AIA و FIDIC بر اســـاس دو قرارداد(
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ســرفصــلهــا

1.روشسریعوسادهبرایتدوینلایحهتاخیرات

توسعه روش جدید برای ارائه ادعاهای مرتبط با تاخیرات• 

5 گام اصلی برای ساختارسازی ادعاهای مرتبط با تاخیرات• 

تدوین لایحه تاخیرات در قالب 6 بخش فرموله شده• 

انتخاب روش تحلیل تاخیرات بر اساس مدل پیشنهادی• 

نحوه استفاده از این روش برای اجتناب از اختلافات• 

مزایای استفاده از روش تحلیلی جدید• 

-A2012.چهارچـــوبتدویـــنلایحـــهتاخیـــراتازمنظـــرقـــرارداد
)AIA(2017موسســـهمعمـــارانآمریـــکا

 •AIA زیابی »انطباق پذیری قراردادی« در ار

 •AIA زیابی موجه یا غیرموجه بودن تاخیر در ار

 •AIA زیابی بحرانی و غیربحرانی بودن تاخیر در ار

 •AIA زیابی مالکیت شناوری تاخیر در ار

 •AIA زیابی همزمانی و غیرهمزمانی تاخیر در ار

 •AIA زیابی قابل جبران و غیرقابل جبران بودن تاخیر در ار

FIDIC- 3.چهارچوبتدوینلایحهتاخیراتازمنظرقرارداد
Red-2017فدراسیونبینالمللیمهندسانمشاورفیدیک

)FIDIC(

 •FIDIC زیابی »انطباق پذیری قراردادی« در ار

 •FIDIC زیابی موجه یا غیرموجه بودن تاخیر در ار

 •FIDIC زیابی بحرانی و غیربحرانی بودن تاخیر در ار

 •FIDIC زیابی مالکیت شناوری تاخیر در ار

 •FIDIC زیابی همزمانی و غیرهمزمانی تاخیر در ار

 •FIDIC زیابی قابل جبران و غیرقابل جبران بودن تاخیر در ار

و آیندهنگـــر مـــدل پیادهســـازی بـــرای کلیـــدی نـــکات .4
گذشـــتهنگرTimeImpactAnalysisبـــهشـــکلحرفـــهای

 • Time Impact معرفـــی خلاصـــه مـــدل آینده نگـــر و گذشـــته نگر
Analysis

درک شـــناوری بـــرای اســـتفاده از TIA بـــه صـــورت آینده نگـــر و • 
گذشـــته نگر

درک تاخیـــرات همزمـــان بـــرای اســـتفاده از TIA بـــه صـــورت • 

گذشـــته نگر و  آینده نگـــر 

الزامــات قــراردادی بــرای اســتفاده از TIA بــه صــورت آینده نگــر • 
و گذشــته نگر

بـــا •  تاخیـــرات  لایحـــه  آماده ســـازی  زمـــان  در  کلیـــدی  نـــکات 
گذشـــته نگر و  آینده نگـــر  صـــورت  بـــه   TIA از  اســـتفاده 

استفاده از TIA پس از اتمام ساخت• 

بررسی نمونه موردی 1• 

بررسی نمونه موردی 2• 
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ویژگــی ها و جــزئیات

ــما  ــراردادی بــه ش ــده و از منظــر ق ــورت فرموله ش ــه ص ــرات را ب ــه تاخی ــن لایح ــود، تدوی ــه می ش ــرفته ارائ ــطح پیش ــه در س ــن دوره ک ای
ــد. در واقــع در ایــن دوره: ــرات حرفــه ای طــی کنی ــه یــک لایحــه تاخی ــرای ارائ ــد مشــخصی را ب ــا فراین ــوزش می دهــد ت آم

1. چهارچوب اصولی برای تدوین لایحه تاخیرات را فرا می گیرید.
2. این چهارچوب را مطابق با دو قرارداد بسیار مهم در عرصه بین الملل )AIA و FIDIC( فرا می گیرید. 

زیابــی  3. بــا یــک راهنمــای حرفــه ای بــرای پیاده ســازی مــدل TIA بــه دو صــورت آینده نگــر و گذشــته نگر مواجــه می شــوید تــا بــا ار
نمونه هــای حقوقــی مرتبــط بــا آن در ســطحی بالاتــر از متخصصــان ایــن امــر در عرصــه بین الملــل قــرار بگیریــد. 

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور 

: فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه )تدوین لایحه تاخیرات جامع( پیش نیاز

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش نحوه تدوین لایحه تاخیرات بر اساس ساختار فرموله شده و بر بستر قراردادی برای اولین بار در کشور
• ارائه تخصصی ترین نکات برای پیاده سازی یکی از بهترین روش های تحلیل تاخیرات )TIA(، هم از منظر فنی و هم از منظر قراردادی

• برگزاری دوره پیشرفته تحلیل تاخیرات توسط اولین برگزارکننده دوره جامع آنالیز تاخیرات در کشور 
ــی از  ــه برخ ــی ب ــا دسترس ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــی مدیری ــناد تخصص ــن اس ــوزش به روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی • متمایزس

ــا ناممکــن اســت.  آن هــا در کشــور ســخت و ی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حضور


